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CAPO I° - PRINCIPI GENERALI -
Articolo 1 — Finalita del Comune

La Costituzione attribuisce, in linea di principitytte le funzioni amministrative al Comune permposdere alle
esigenze ed ai bisogni della collettivita rapprésian
Il Comune garantisce I'espletamento delle propuezioni, avvalendosi della potesta regolamentarerdine alla
disciplina dell’organizzazione e del relativo svialgnto con autonomia finanziaria di entrata e éissp
In particolare, il Comune persegue le seguentiifana
e adegua il proprio ordinamento alle esigenze dingglmento che la Costituzione e le Leggi di attuaeigli
riconoscono;
» realizza un assetto dei servizi funzionale alfatione dei programmi e degli obiettivi definitigliaorgani di
direzione politica;
» tende al continuo miglioramento della propria oigaazione per renderla capace di rispondere atiEgeate
alle esigenze ed ai bisogni della comunita amnatizst
e assicura I'economicita, la speditezza e la rispoad dell’azione amministrativa al pubblico inteegs
e accresce la capacita di innovazione e la compiditidell’'organizzazione, anche al fine di favorire
l'integrazione con altre pubbliche amministrazioni;
» favorisce la semplificazione e l'accelerazionelelgirocedure, I'innovazione e la trasparenza délliga
regolamentare ed amministrativa, anche mediantiéizo di strumenti informatici;
» ottimizza le prestazioni ed i servizi nell'intesesdei cittadini amministrati;
» favorisce la migliore utilizzazione e valorizzazéodelle risorse umane;
» predispone strumenti ed azioni nel rispetto dpfieformance organizzativa ed individuale di cuDdgs. n.
150/2009 e s.m.i.;
e riconosce ed incentiva I'autonomo e corretto asi@rcdelle funzioni di responsabilita dei dipenderih
relazione ai compiti espletati ed alla posizionéadoro ricoperta;
» attua, nell'azione amministrativa posta in essgrgrincipio dell'integrazione tra le politiche djestione del

proprio territorio, quelle sociali e quelle econche;
Articolo 2 - Ambiti delle attivita

Nel rispetto di quanto disposto dall’'art. 118 dellastituzione, le funzioni amministrative sono iatiite ai Comuni
salvo che, per assicurarne I'esercizio unitariansiconferite a Province, Citta metropolitane, BegiStato, sulla base
dei principi di sussidiarieta, differenziazioneagtkbguatezza.

Il Comune é titolare, quindi, di funzioni ammingdive proprie e di quelle conferite con legge $ataregionale,

secondo le rispettive competenze.

Le finalita di cui al precedente articolo sono perste nell’erogazione di servizi e prodotti istimnali o di quei servizi
posti in essere per rispondere alle esigenze dellattivita. In particolare, il Comune espleta,miirma, la sua attivita
in materia di:

» urbanistica;

» opere pubbliche;

* tutela ambientale;
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e polizia municipale;

e servizi alla persona;

e servizi demografici;

» servizi educativo scolastici;

*  servizi igienico sanitari;

» servizi culturali e turistici;

e servizi sportivi;

e servizi per il commercio

» sportello Unico Attivita Produttive (SUAP)
» sportello Unico per I'Edilizia (SUE)

» servizilegati alla pubblica incolumita
«  organizzazione amministratia

» gestione delle risorse umane;

» gestione risorse economiche finanziarie

Le attivita espletate negli ambiti di interventd @mune sono il riferimento concreto, per I'orgarszione, per la
definizione dei servizi e prodotti, quale risultaamgibile del lavoro. Sono definite in appositpa@to atto di carattere
organizzativo gestionale di competenza della Gi@deunale. Le stesse possono essere integrateucoe attivita o

soppresse nel tempo, anche in relazione al mutardidogni manifestati dalla collettivita. Possoessere gestite

direttamente o indirettamente assicurando la miglgualita ed economicita dei relativi servizi egiotti.

Articolo 3 - Indirizzo politico-amministrativo

Per realizzare le attivita, nell’ambito delle finaldel Comune e, in particolare, delle scelte eoute nel programma di
mandato del Sindaco, la direzione politica, quigtiliorgani di governo della Citta, esercitano lapensabilita di
indirizzo nei confronti della struttura operativaliecontrollo dei risultati della gestione, per edere, in particolare, la

coerenza con i risultati attesi e con i principefficace, efficiente ed economica capacita di apef

Gli obiettivi dell'azione amministrativa indicatiegli atti di programmazione economico-finanziariapecificati nel
piano esecutivo di gestione (PEG), che costituszstanzialmente il collegamento tra gli obietti, risorse e le
attivita, sono ulteriormente articolati nel pianettdgliato degli obiettivi (PDO) e raccordati ahRd delle performance,
guale strumento di gestione di cui si avvalgonaesponsabili dei Servizi che, unitamente, ai riggetbllaboratori

hanno il compito di realizzare le attivita assegnat

Le relazioni tra gli organi di direzione politicagé organi gestionali sono regolate, di norma/'d#lizzo di “direttive
di indirizzo” contenenti, in particolare, le scaliepriorita, gli obiettivi, i criteri guida per ls#one amministrativa, intesa
in senso lato.

| soggetti destinatari della direttiva di indirizzeolitico-amministrativo individuano, nell'ambitoetla propria
autonomia gestionale, i mezzi, gli strumenti, iqassi ed i percorsi ritenuti piu utili per il cogsémento degli obiettivi

assegnati, assumendo le conseguenti responsabilisiltato.?

! Compresi i servizi ausiliari.

2 Artt. 42 e seguenti del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 ed art. 4 del D.Lgs. 31 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni ed
integrazioni.

3 Art. 107 del D.Lgs. del 18 agosto 2000, n. 267 ed il D.Lgs. 31 marzo 2001, n. 165.
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Articolo 4 - Oggetto del regolamento

Per realizzare le attivita, in funzione delle fittaldel Comune e del relativo indirizzo politico-ammistrativo, il

presente regolamento sull'ordinamento generalesewiizi e degli uffici disciplina, nel rispetto ¢elLegge e dello

Statuto ed a completamento delle norme stesseinée Ifondamentali dell’organizzazione, con rifenmee in

particolare:

all'individuazione delle strutture operative apica

ai modi di conferimento della titolarita delle nesime;

ai principali sistemi operativi;

al ciclo di gestione della performance di cui dgB. n. 150/2009 e s.m.i.;

ai principi della performance organizzativa edvidlale di cui al D.lgs. n. 150/2009 e s.m.i.;
alle norme relative all’accesso al lavoro pubhlico

alle eventuali collaborazioni esterne;

alle regole in materia di incompatibilita;

Le determinazioni per I'organizzazione degli ufficie misure inerenti alla gestione dei rapportiagioro, strumentali

rispetto al conseguimento degli obiettivi e deigreanmi adottati dagli organi di governo, sono atsulagli organi

preposti alla gestione, con le capacita ed i pdrprivato datore di lavofo

4 Art. 5, comma 2 del D.Lgs 30 marzo 2001, n. 165 cosi come modificato da ultimo dal D.Igs. n. 150/2009.
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CAPO II° - MODELLO ORGANIZZATIVO -

Articolo 5 - Criteri di organizzazione

Per realizzare le attivita, nel rispetto delle fitdae dell'indirizzo politico-amministrativo, il mdello organizzativo deve
tendere all’erogazione di servizi e prodotti, redti dagli utenti esterni o interni al’Ente o camque dovuti, nella
logica del migliore soddisfacimento delle aspettatsotto il profilo quantitativo e qualitativo ndr& con I'impiego

ottimale delle risorse necessarie (umane, finaieziatrumentali, ecc.).

La struttura operativa deve essere coerente gondello concettuale di “organizzazione snella”, shearatterizza per

livelli di coordinamento minimi e gestione dei pessi erogativi nei gruppi di lavoro.

L'organizzazione:

» deve caratterizzarsi per dinamicita e flessibilitte nuove esigenze che nel tempo si possano eshmié
evitando, quindi, impostazioni rigidamente e pesnante vincolate a schemi predefiniti o modelli i
attuali;

» deve svilupparsi in funzione dei “processi” attuatendendosi per “processo” la sequenza logicfasi
procedurali ed operazioni che richiedono ['utilizmne integrata di risorse umane, strumentali,rimfdive e
tecnologiche, dirette alla realizzazione di un Ite#o finale fruibile da un cliente esterno

(il cittadino-utente o la collettivita) o internal{re unita o livelli dell'organizzazione);

L'organizzazione dei Settori, dei Servizi e degffitl, sulla base della distinzione tra funzioneindirizzo politico-
amministrativo e funzione di gestione attribuitaldrigenti e ai Responsabili dei Servizi che readizo I'attivita
amministrativa, si uniforma, in particolare:

e acriteri di autonomia, trasparenza, efficienzazfonalita, economicita;

» al rispetto della legalita formale e sostanziale;

e alla chiara individuazione delle responsabilitdet relativi livelli di autonomia, con riferimentagli obiettivi
ed alle risorse assegnate ai diversi livelli orgaaiivi;

+ alla flessibilita organizzativa in relazione aflmamiche dei bisogni dell’'utenza ed alle relativedificazioni
dei sistemi di erogazione dei servizi e dei prddattal fine il Comune assume il metodo della vialazione
delle professionalitd nonché I'adozione di un @esetganizzativo fondato sulla diffusione delle opgpne
tecniche gestionali e di risultato, per tenderecahtinuo miglioramento quali-quantitativo dell’an®
amministrativa, allo sviluppo delle dotazioni telogiche, ad un processo di costante razionalizrazitelle
procedure e delle modalita operative;

» alla migliore utilizzazione e valorizzazione ddifigorse umane;

» all'accrescimento della capacita di innovaziorm®mpetitivita dell’'organizzazione;

» allo sviluppo dei sistemi operativi a supportol@eecisioni;

» L’obiettivo primario, nel rispetto del principio diussidiarieta, & di tradurre le esigenze deltteini e della
cittadinanza in programmi, progetti, servizi e pttij con I'eventuale coinvolgimento anche di afiaggetti
istituzionali pubblici ed il settore privato, quandia ritenuto opportuno, in base a principi diceftia ed
economicita.

L'azione amministrativa deve tendere, in particelar

» al costante miglioramento dei risultati, rife@ila quantita e qualita dei servizi e delle prasigizin modo

coerente con le capacita di produzione;

» alla tempestivita di erogazione ed alla semplificae delle procedure;
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» al contenimento dei costi ed all’'estensione dedbae dell’ambito di funzione delle utilita socialfavore della
popolazione e del territorio;

e agarantire massimi livelli di performance orgaaizva ed individuale;

Articolo 6 - Strutture operative

La Giunta Comunale approva tutti gli atti di cagaétorganizzativo, quali:

e la macrostruttura e il relativo organigramma oeecs evidenziati i Settori, le Unita Operative Aubome
(U.O.A) e i Servizi nei quali sono definiti le gtture operative apicali, con funzioni di direzioohe
assorbono le attivita ed i relativi processi e soidonei a soddisfare i compiti e gli obiettivi
dell'’Amministrazione.

» il funzionigramma ove sono riportate le principativita affidate ai settori, ai servizi, alle tlniautonome e ai
gruppi di lavoro coerentemente al presente regatéane

Settore
Sono unita organizzative che aggregano piu funzadfini tra loro sotto I'aspetto delle finalita meguite e delle

tipologie di utenza servite e sono caratterizzaesignificativa complessita correlata alla dimensialelle risorse
gestite. Si articola in uno o piu Servizi.
Al Settore, di norma, compete la gestione ammitista delle attivita ricorrenti ed anche progettual
dell’Amministrazione ed ha la responsabilita digeimone diretta di servizi e prodotti all’'utenza.
Per l'individuazione si tiene conto di piu paramgtrali, in particolare:
» gli specifici obiettivi e progetti di azione deditati dagli organi di governo sulla base del progra di
mandato del Sindaco;
» l'aggregazione di molteplici materie fra loro orange o comunque integrate, anche dal punto di vista
dell'interesse dei cittadini e/o degli utenti;
» le aggregazioni funzionali effettuate a livellotdrcomunale/provinciale/regionale, onde assicuiagpu
agevoli coordinamenti politico-amministrativi;
» il carico storico delle attivita richieste;
Il Settore &, in genere, composto da una plurdii@dipendenti collocati all'interno dei diversi S&i. La posizione di
lavoro si caratterizza, sostanzialmente, in basecaltegoria e profilo professionale, previstoedes di determinazione

della dotazione organica.

L'organizzazione interna al Settore, ferma restdaigartizione in servizi ed uffici deliberata @alBiunta Comunale, &
definita, previo eventuale confronto con il Servipersonale, con atto formale, dal relativo Dirigen

Il Dirigente del Settore attribuisce, annualmestdla base delle linee d’indirizzo e nei limiti camcati dal Servizio
Personale, le responsabilita affidate ai dipenderftirza al proprio settore per la gestione dettevita di afferenza.

Il Servizio Personale, a tal fine, pud stabiliréesi organizzativi, coerenti in tutta '’Amminisiiane, diramando ai
Dirigenti indicazioni, modelli e quant'altro ritemgitile per la loro formazione ed aggiornamento.

Unita Operativa Autonoma (U.O.A.)
La struttura organizzativa del Comune di AscoligPic si compone anche di Unita Operative Autonom© (@A) allo

scopo di fornire supporto ai settori, ai servizll'atuazione di politiche finalizzate a fronteggtaspecifici bisogni
pubblici o nell’esercizio di funzioni pubbliche. & previste due unita operative autonome stabiferenti alle
seguenti funzioni:

Unita Operative Autonome (U.O.A.) — Polizia Munialp e Protezione Civile;

Oppure previo confronto con il Segretario Comunale e/o la Conferenza dei Responsabili dei servizi se prevista
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Unita Operative Autonome (U.O.A.) — Avvocatura

L’Amministrazione puo costituire, modificare e/degrare le Unita Organizzative Autonome in relaeiatle esigenze,
anche di carattere temporaneo, per il migliorametgtla gestione di servizi di particolare complgss rilevanza
intersettoriale tali da necessitare un elevato@dicutonomia.

Le funzioni dirigenziali afferenti (U.O.A.) — Pol& Municipale e Protezione Civile — sono attribuiigd Sindaco, con
proprio decreto, ad uno dei Dirigenti in forza @nune di Ascoli Piceno.

Le funzioni dirigenziali afferenti (U.O.A.) — Avvatura - & un'unitd operativa autonoma posta afkttdied esclusive
dipendenze del Sindaco, nel rispetto dei princigiudonomia e indipendenza dagli organi istituzibedurocratici che
informano l'attivita forense, ai sensi e per gledf dell'art. 23 della L. n. 247/2012.

| provvedimenti dirigenziali di competenza dellUOXvvocatura, la cui emanazione non € consentita aglocati
assegnati all’'unita in ragione del loro peculiaais giuridico, sono affidate all’adozione del &tgrio Generale.

In ragione della complessita delle funzioni assegeasvolte dalla U.O.A. - Avvocatura, comportdatnecessita di una
attivita di coordinamento tra le figure professipnal fine di assicurare la miglior cura degli aff legali, I'unita di
indirizzo delle attivita contenziose/consultive péerperseguimento degli obiettivi di efficienza,fiehcia e buon
andamento, il Sindaco nomina I’Avvocato Coordinatordividuandolo, tra i professionisti legali sturati nell’Ente,
in base ai criteri di anzianita di iscrizione alb® Professionale e di anzianita di assegnazioti@vabcatura
Comunale.

Servizio
| Settori sono articolati in uno o piu Servizi a auGiunta Comunale, nell’'ambito della propria @&t organizzativa e

regolamentare, ed in relazione alla complessitée deinzioni e dei processi assegnati, pud defimvenerosita e
tipologia degli stessi.

La direzione del servizio e affidata, di norma,easenale in forza presso 'Amministrazione affeecalia Categoria
contrattuale D ed in possesso di adeguata formazioofessionale. Al Responsabile del servizio apiéttompito di
coordinamento e di gestione delle attivita, dekpaale e delle risorse finanziarie e materiali messlisposizione dal
Dirigente per il perseguimento degli obiettivi sedo quanto stabilito nell’ambito del ciclo dellarfpemance.

Al personale di Categoria D, con provvedimento mait del Dirigente del Settore, pud essere affitlatasponsabilita
di uno o piu servizi nell'ambito del Settore di apignenza.

Per particolari esigenze del’Amministrazione ilr8eio puo essere formato anche da un'unica figuodessionale
afferente alla Categoria D.

Ufficio

L'Ufficio rappresenta I'articolazione di base diici compone ogni singolo servizio in relazionesdllinzioni e ai
servizi di prossimita al cittadino. La strutturammenale di compone di uffici per il supporto agliriaBettori, Servizi e
alle U.O.A. di cui si compone I'’Amministrazione.

All'Ufficio é attribuita la responsabilita gestiolea di una o piu materie fra loro omogenee per nmagidi
specializzazione, peculiare responsabilita, catite richieste, incombenze e/o altro motivo.

Le competenze dell’Ufficio sono stabilite dal Digitte del Settore di appartenenza.

L’Ufficio &, in genere, composto da uno o piu digenti in relazione alla complessita delle funziehd servizi
assegnati. E’ data facolta al Dirigente del Setthirdestinare i dipendenti assegnati dalla Giurdan@nale nei diversi
uffici di afferenza del Settore di riferimento.

Ufficio di Progetto
E data facolta ai Dirigenti di costituire uno o pitfici di progetto, all'interno del proprio setwrdi afferenza, di

carattere temporaneo legati alla definizione digptt e/o programmi che esulino dalle attivita riemti dei settori e

6 . . L ) . . N . L . L .
Oltre ai Servizi e Uffici riportati nel presente articolo il Comune pud dotarsi di “Ufficio informazione e comunicazione”, anche in forma
associata oppure attivando collaborazioni con personale esterno qualificato, ai sensi della Legge 7 giugno 2000, n. 150 nonché di
“Ufficio di supporto agli organi politici”.

Ovvero dal Sindaco in caso di Ufficio di supporto o preposto all'informazione.
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che necessitino di un livello di organizzazioneqa#o. Il Dirigente si avvale, nelle forme indicatdl'atto dirigenziale
che lo costituisce, delle prestazioni rese dairtieati di Uffici e/o Servizi di propria competenza.

Il responsabile dell'Ufficio di Progetto esercitdi, norma, anche funzioni amministrative aventi aftia esterna
all'Ente. Riferisce sull'esito delle proprie att@val Dirigente di riferimento.

Sportello Unicd
In applicazione del principio di semplificazionédl@dtivita e dei procedimenti amministrativi, ildnune puo adottare,

nel rispetto delle modalita individuate dalla Leggdal presente regolamento, il modello organizeadiello sportello
unico, accorpando i procedimenti che attengonoragnadesimo oggetto o interesse in un'unica unigarozzativa
polifunzionale ed assegnando la stessa ad un wesponsabile’

Questa struttura viene istituita, con atto dellaif@a Comunale, per lo svolgimento coordinato dicpdimenti
amministrativi e, quindi, per I'erogazione conganti servizi e prodotti, garantendo la semplificaz e la
razionalizzazione dei processi con i quali si atiaEione amministrativa.

Gruppi intersettoriali di lavord®
| Gruppi intersettoriali di lavoro sono strutturé chrattere temporaneo (fino a loro revoca), coigtit“ad hoc”

nell'organizzazione del Comune ai quali sono atité la realizzazione di progetti-obiettivo intdteeiali o che

abbiano ad oggetto la risoluzione di problematidhparticolare rilevanza per I’Amministrazione eschecessitino di
competenze afferenti a due o piu servizi.

La Giunta Comunale ha competenza all’'adozione at&dl’'di costituzione dei gruppi intersettoriali.pifovvedimento
della Giunta Comunale € adottato su proposta dpleS#rio Generale sentito il Dirigente del Perseral Dirigenti di

riferimento dei servizi coinvolti nel costituendougpo di lavoro a cui é affidata I'individuazioneiddipendenti da
incaricare.

Il provvedimento motivato dovra evidenziare i seguelementi:

le motivazioni del provvedimento con evidenziaziaegli obiettivi assegnati, i contenuti ed evennette il termine
dello scioglimento del gruppo di lavoro;

la composizione delle figure professionali da re@pall'interno delllamministrazione;

le procedure e/o i disciplinari relativi al funzeomento del gruppo di lavoro;

l'individuazione di un coordinatore scelto tra figudirigenziali, funzionari con incarico di posim® organizzativa e/o
altro funzionario responsabile di servizio (affésealla categoria contrattuale D) coinvolti nel tdogndo gruppo di

lavoro. Il coordinatore esercita, di norma, anahn&foni amministrative aventi efficacia esterndaite.
Articolo 7 - Strutture di supporto

Servizio economico-finanziarid

Al Settore economico-finanziario spettano, nell’'ambdelle funzioni stabilite dalla Legge, i compitidividuati

nell’organigramma nonché nel regolamento di cofiitake, in particolare, collaborare con tutti iteetdel’'Ente al fine
di rendere coerente I'azione amministrativa dietu# strutture apicali con gli atti di programma®oeconomico-
finanziaria, curare l'integrazione delle competegestionali con quelle rimesse agli organi di gagedel Comune

relativamente alla pit funzionale ed economicaigestdelle risorse finanziarie, sovrintendere alipulazione di

8 R . .
Struttura facoltativa rimessa alla decisione dell’organo di governo.
9 L
O altra denominazione
0 . - N N , . .
Struttura facoltativa e limitata nel tempo; &€ una mera facolta del’ Amministrazione prevederla.

! L’art. 153, comma 1 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 dispone che, nelllambito del regolamento sull'ordinamento dei servizi e degli
uffici, deve essere disciplinata 'organizzazione del servizio finanziario o di ragioneria o di qualificazione corrispondente, secondo le
dimensioni demografiche e 'importanza economico-finanziaria dell’ente.
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contratti di fornitura economdfeper le necessita delle diverse strutture comusatilgere attivita di supporto tecnico
per gli aspetti economici-finanziari per tutti tteei del Comune.

Servizio Personale

Al Settore personale, con specifico riguardo a#atigne del personale spetta, oltre alle competamdistintamente
previste per i Dirigenti dei restanti Settori sfieeimente individuate nell’organigramma, funzionisdipporto ed in
particolare, curare le relazioni sindacali, la ge®t delle procedure di reclutamento, la costingiael rapporto di
lavoro, il trattamento giuridico ed economico noéclprevidenziale, lo sviluppo professionale e fommat
I'organizzazione del lavoro.

Spetta, inoltre, la funzione di supporto ai Dirigexd agli organi del Comune in materia di persenal

Non possono essere conferiti incarichi di direzialiestrutture deputate alla gestione del persomatoggetti che
rivestano o abbiano rivestito negli ultimi cinquena cariche in partiti politici o in organizzaziosindacali o che
abbiano avuto negli ultimi cinque anni rapporti tonativi di collaborazione o di consulenza con deedette
organizzazioni.

Servizio gare, appalti e/o Centrali Uniche di Conttenza

Al Servizio gare, appalti e/o Centrali Uniche difmittenza, se individuato, compete il supporto ti gli uffici e
servizi dell’ente locale per lo svolgimento dellarg, le procedure di affidamento dei servizi, deglpalti e degli
incarichi esterni. Lo stesso provvede ad indiviéuar collaborazione con gli altri settori le coteetmodalita di
espletamento delle gare oltre a supportare lo swelgto delle commissioni di volta in volta hominaterelazione ai
criteri definiti da apposito atto della Giunta Camale relativamente alla rotazione dei membri dedlsmissioni.
Servizio contratti

Al Servizio contratti compete la cura dell’attivifdnale delle procedure di gara sino alla stipuéa cbntratti, la loro

repertazione, catalogazione e archiviazione, ngriatdefinizione di tutti gli aspetti contabili coessi.

Articolo 8 - Uffici di supporto agli organi di dire zione politica

E’ costituito I'ufficio di supporto agli organi dlirezione politica alle dirette dipendenze del @tw della Giunta e
degli Assessori per la funzione di governo dell@t Amministrativa nella fase di indirizzo e cooito a loro attribuite

dalla Leggé®.

L’Ufficio di supporto agli organi di direzione ptta pud essere composto da dipendenti del Comssunt a tempo
indeterminato a cui sono affidate le funzioni di auprimo comma del presente articolo limitataneealla durata del
mandato del Sindaco, ovvero, da collaboratori @ssum contratto a tempo determinato di durata soperiore a
guella del mandato del Sindaco stesso.

L'Ufficio, di cui al comma precedente, pud essemmposto da un numero massimo di quattro addetérmst
al’Amministrazione.

Il Sindaco individua tra il personale di cui in peglenza un addetto con funzioni di coordinamentqualle sara
attribuito un trattamento economico non superidieeategoria D — tab. D3 del vigente CCNL del Cantp Regioni e

Autonomie Locali. Agli altri dipendenti esterni d&mministrazione afferenti all’ufficio & attribuit un trattamento
economico non superiore a quello del coordinatomgle stessi potra essere applicato anche un d¢ttaatempo

parziale, resta inteso che la spesa di quest’'uttiene essere contenuta nel limite di numero tretidaventi categoria
C1 a tempo pieno del vigente CCNL del Comparto &ag: Autonomie Locali.

Gli incarichi di cui in precedenza presuppongonoramporto fiduciario, sono conferiti intuitu pers@ncon atto del

Dirigente del Servizio Personale su indicazione Siadaco, sentita la Giunta o i singoli Assessoigressati, senza

12 . P o s . .
| compiti e le funzioni di economato sono disciplinate, di norma, da apposito regolamento.

13 Art. 90 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

Piazza Arringo, 7 - 63100 (AP) — Te. 0736 2981- Fax 0736 2981 - www.comuneap.gov.it protocollo@comune.ascolipiceno.it 171



esperimento di alcuna procedura concorrenzialegyiél rapporto si interrompe automaticamenteasadi cessazione
dalla carica elettiva del Sindaco o dell'Assesslbrderimento per qualunque ragione, ferma la fa@cdei contraenti di
risolvere o recedere dal contratto secondo la mlisai civilistica. Qualora I'ufficio in precedenza costituito da
dipendenti dell’Ente, questi sono individuati dahdaco previo parere dei rispettivi Dirigenti dffefimento, e
conservano il trattamento giuridico-economico dedigegoria di appartenenza.

Al personale assunto con contratto di lavoro suibaetd a tempo determinato si applica il contratibbettivo nazionale
di lavoro del personale degli Enti Locali.

Con provvedimento motivato dalla Giunta, al persemiacui all’Ufficio, pud essere sostituito il ttamento economico
accessorio da un unico emolumento comprensivoalepensi per il lavoro straordinario, per la prowitt collettiva e
per la qualita della prestazione individuale.

Fanno parte dell'organico dell'Ufficio in questiorenche dipendenti dell’Amministrazione incaricagl duolo di
autista, figura necessaria allo svolgimento deilaé politica del mandato del Sindaco e degli amstratori comunali
e, data la delicatezza del compito a cui sono chiiarim quanto operano in posizione di affiancamesdntinua al
Sindaco e agli altri Amministratori in virtu deglpostamenti legati esclusivamente alle funzioniusbnali degli
stessi. Poiché il carico di lavoro giornaliero degltisti & difficilmente preventivabile in terminii orario,
determinando pertanto il frequente ricorso all'@ratraordinario, la Giunta, con proprio provvedim® pud prevedere
l'attribuzione di un emolumento previsto all'art0,.9comma 3 del D.lgs 267/00 in sostituzione dettaraento
economico accessorio per il lavoro straordinari@ked compensi aggiuntivi previsti dal CCNL digifmento.

Resta fermo il divieto assoluto di effettuazionativita gestionale per tutti i dipendenti affetieall’ Uffici.

Articolo 9 - Uffici associati

Per svolgere, in modo coordinato, funzioni ed #étivleterminate, il Comune stipula convenzioni @tni Enti. La
costituzione di Uffici associdfi nel caso in cui non si prevedano Consorzi, UninComuni, esercizio associato di
funzioni, si perfeziona con il distacco operativaean I'assegnazione di personale degli enti pgyéati ovvero con
delega di funzioni ed attivita determinate a favdreno di essi. Nelle convenzioni sono definitiscopo, la durata, i
rapporti finanziari, le garanzie, gli obblighi, eant’altro necessario, per il corretto funzionarmetitqueste strutture.
L'amministrazione comunale puo istituire, mediar@pposita convenzione, uffici unici di Avvocaturar pe
svolgimento di attivita di consulenza legale, difes rappresentanza in giudizio in favore di ent poovvisti di

avvocatura civicy.

1 £ facolta dell’Ente awvalersi di quanto previsto nel Capo V del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

L'art. 2, comma 12 della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (finanziaria 2008) ha previsto la facolta, per i comuni, le province, le citta
metropolitane, le comunita montane, le comunita isolane e le unioni di comuni, di istituire, mediante convenzione ai sensi dell'art. 30
del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, uffici unici di avvocatura civica.

Piazza Arringo, 7 - 63100 (AP) — Te. 0736 2981- Fax 0736 2981 - www.comuneap.gov.it protocollo@comune.ascolipiceno.it 12



CAPO IlI° - RUOLI E RESPONSABILITA -
Articolo 10 - Personale dipendente

Il personale dipendente & inserito nelle strutaperative del Comune secondo criteri di funzioaaditflessibilita di

impiego. La collocazione dello stesso ai vari sarei stabilita in modo da contemperare il piu possiallo stesso
tempo l'esigenza organizzativa e funzionale debéEnon il bagaglio culturale, professionale e cercbmpetenze
possedute da ciascuno dei dipendenti stessi in ndadoenderla piu proficua possibile e al fine di corretto

soddisfacimento del benessere degli stessi. Ogeindiente & tenuto ad aggiornare le conoscenzedubsse a curare
'aggiornamento giuridico-normativo di competenzel croprio ufficio di assegnazione, anche fruendslled
opportunita promosse dal Comune, nonché partecipandorsi di formazione loro proposti al fine diceescere le
proprie competenze anche nell'interesse dell'Etgsss.

Al personale dipendente, nominato responsabilevaeiservizi/uffici dai propri Dirigenti di Settoreviene garantita
'autonomia necessaria all'espletamento delle foreioni, rispondendo dello svolgimento della prapattivita e del

raggiungimento degli obiettivi loro assegnati, eslke pertanto, responsabile dei risultati complés$ei rispettivi

Uffici/Servizi. L'attribuzione degli incarichi pu@rescindere dalla precedente assegnazione di funziceguito di
concorsi.

Per I'espletamento dei compiti, anche in relazialtémpiego delle risorse, la struttura operativ@gramma il lavoro
per obiettivi e progetti, adottando le soluziorgamizzative piu idonee ad assicurare i miglioniltati, anche in termini

di efficienza, efficacia ed economicita. | procegisattuazione degli obiettivi e dei progetti s@uitoposti a controlf§.
Articolo 11 - Segretario Generale

Il Segretario Generale € nominato dal Sindaco, daipende funzionalmente, ed esercita le funzpmeiviste dalla
Legge’, dallo Statuto dai regolamenti del’Amministrazioa dal presente regolamento.

Al Segretario Generale € affidato il compito dilabbrare, con funzioni di assistenza giuridico-amistrativa, nei
confronti degli organi dell'ente in ordine alla émmita dell'azione amministrativa alle leggi, alétatuto ed ai
regolamenti.

Il Segretario Generale, inoltre, sovrintende lolgwoento delle funzioni dei Dirigenti e ne coordifiattivita, salvo
guanto previsto ai sensi e per gli effetti del caanbhrdell'articolo 108 del D.Igs. 267/2000.

Il Segretario Generale inoltre:

a) partecipa con funzioni consultive, referentii @skistenza alle riunioni del Consiglio comunaldeda Giunta e ne
cura la verbalizzazione;

b) esprime il parere di cui all'articolo 49, inaglone alle proprie competenze attribuite dal Siodeon decreto di
nomina;

c) roga, su richiesta dellEnte, i contratti neiau’Ente & parte e autentica scritture private &t unilaterali
nell'interesse dell Amministrazione;

d) esercita ogni altra funzione attribuitagli da#itatuto e dai regolamenti, o conferitagli dal @it con apposito
provvedimento;

e) supportare I'Organismo indipendente di valutagidn fase di misurazione e valutazione della perémce

organizzativa e individuale.

16 D.Lgs. 30 luglio 1999, n. 286 e Titolo VI, Capo lll, del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

Capo Il, della Parte |, del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267. Al Segretario Comunale possono essere conferite le funzioni di Direttore
Generale; I'articolo 108, comma 3 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, consente anche la stipula di convenzioni per il Segretario
Comunale.
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E possibile, con apposita deliberazione del Coitsigegli enti partecipanti, la gestione associath skrvizio di

segreteria comunale.
Articolo 12 - Vice Segretario

Le funzioni di Vice-Segretario sono attribuite, qomovvedimento del Sindaco, ad un Dirigente in doat Comune di
Ascoli Piceno anche con incarico dirigenziale agerdeterminato.
Il Vice-Segretario collabora con il Segretario Gate e lo sostituisce automaticamente, in casosdermza e/o

impedimento e nel caso in cui il ruolo di Segretd@Bienerale sia temporaneamente vacante.

Articolo 13 - Responsabili di struttura

| Dirigenti sono i dipendenti preposti alla direzé delle articolazioni di massima dimensione orgeativa del
Comune, cioe ai Settori.

Hanno la responsabilita, con autonomia operativambiti di propria competenza, dell'ottimale gestotecnica,
finanziaria ed amministrativa delle risorse lorgegmate, per I'attuazione degli obiettivi e deigveanmi definiti dagli
organi politici, rispondendo, altresi, della legiita, idoneita, efficienza, efficacia, economicit validita delle
prestazioni e del raggiungimento degli obiettivegmrammati.

Gli atti di organizzazione e di gestione con laamai ed i poteri del privato datore di lavoro, dwmpetono ai
Dirigenti, possono assumere la forma di:

» ‘“disposizioni interne”, relative al proprio seworper la formulazione delle procedure e delle iplise
rientranti negli ambiti di competenza;

* ‘individuazione dei processi”, rivolti all'appliezione delle discipline, delle procedure e dei driteecessari
per I'applicazione di specifici istituti che rigutmo I'organizzazione della struttura affidata ddleo diretta
responsabilita;

e “contratti individuali di lavoro”, che non sianootsoscritti, per competenza, dal responsabile del
Servizio/Ufficio personale e organizzazidtie

» “comunicazioni”, attinenti alle decisioni relativadla gestione del rapporto di lavoro del personpkr gli
aspetti ordinamentali ed economici, nel rispettibed#isposizioni legislative, regolamentari e catiwali;

* ‘“determinazioni”, provvedimenti sottoscritti, ddta® numerati, secondo le disposizioni organizzatdel
Comuné®con efficacia obbligatoria, esterna od intern&até stesso;

«  ‘“liquidazioni”®, atti con i quali si procede alla liquidaziondldespese.

«  Sono attribuiti ad essi tutti i compiti previstildaLegge™ e, nel’ambito della stessa, adempiono in partical

« all'attivita propositiva, di collaborazione e dupporto agli organi dell’ente, per quanto concetae
predisposizione degli atti di natura programmatoria

» alla definizione degli obiettivi che il persondéeo assegnato dovra raggiungere, con la gestielie dsorse
assegnate, in relazione agli obiettivi strategiellAmministrazione, adottando gli atti necessariladro
competenza;

« alla misurazione e valutazione delle prestazi@hipégrsonale dipendente a loro assegnati;

« alla costituzione degli Uffici interni al Settoregn I'assegnazione delle eventuali e relativeansabilita;

18 | contratti che, di norma, sottoscrivono i singoli Responsabili sono quelli afferenti le collaborazioni coordinate continuative, gli incarichi
professionali o altri similari.

19 Art. 151 e 153 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

20 Art. 184 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

2L Art. 107, comma 3 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.
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all'attribuzione, ad ogni struttura attivata, @eflecessarie risorse umane e materiali;

l'istruttoria dei procedimenti disciplinari e lfivgazione le sanzioni di propria competenza;

alla documentazione, di norma a cadenza annuaieisdltati dell’attivita espletata nelle formeepiste dalle
metodologie vigenti;

all'articolazione dell'orario contrattuale di la@ononché, in coerenza alla direttiva sindacatmatio di
servizio e di apertura degli uffici;

alladozione degli atti di gestione del personatbe non siano attribuiti alla competenza del [@inig
Personale, quali quelli concernenti l'autorizzagiafla mobilita interna ed esterna, l'autorizzaeiatle ferie,
la concessione di permessi brevi, l'autorizzaziadeeffettuare orari di lavoro differenziati, la hiesta di
controllo fiscale per malattia, la concessionentiarichi esterni compatibili con le esigenze diveso ed i
compiti assegnatidff

con il coordinamento del Settore Personale, allea cdelle relazioni con le rappresentanze sindacali
relativamente ai profili gestionali rimessi allaopria competenza;

alla soluzione di conflitti di competenza, attv@assiva, fra i dipendenti assegnati alla straittiar essi diretta;
in presenza di temporanei e contingenti squilibglla dimensione dei carichi di lavoro del perdendel
proprio Settore, all'assegnazione, nel rispettdedgihgole competenze professionali e previo coaniento
con il Servizio Personale, di talune categoriettiicadipendenti diversi da quelli competenti, ia @rdinaria;
allattuazione di quanto determinato nel pianoceteo di gestione di proprio riferimento. Tale pia
costituisce riferimento per la valutazione dellspensabilita e dei trattamenti economici accessdriermine
di ogni esercizio il Dirigente presenta al Sindac@ relazione nella quale da conto del grado dieca tra
gli obiettivi assegnati nel rispettivo PEG e Ith svolta, dell'entita e del grado di soddisfaeimo di tali
obiettivi, nonché delle ragioni degli “scarti o stamenti”, eventualmente verificatisi e delle mesur
eventualmente adottate o che si intendano adaitpreporre per porvi rimedio;

all'obbligo di riferire, periodicamente, al Sinaao all'Assessore da questi delegato, sullo steawahzamento
delle attivita affidategli;

agli ulteriori compiti loro attribuiti dallo Stato, dai regolamenti, dagli indirizzi degli orgaralici;

Il grado di attribuzione dei compiti pud essere ificato, con apposito decreto del Sindaco, in lielee alle mutate

esigenze di carattere organizzativo ed ai progradetiiAmministrazione. In relazione al vigente sista di pesature

delle indennita di posizione dei Dirigenti, in catiovariazione degli incarichi dirigenziali, saranapito dell’Organismo

Indipendente di Valutazione dell’Ente, coadiuvatd 8egretario Generale, provvedere alla ripesatali@ indennita

stesse e sottoporle alla Giunta comunale per ladozione.

| dirigenti, ai sensi e per gli effetti di cui allt. 17 del D.Igs 165/01, per specifiche e compi@vagioni di servizio,

possono delegare per un periodo di tempo determjicah atto scritto e motivato, alcune delle corapeé comprese

nelle funzioni di cui alle lettere b), d) ed e) deimma 1 a dipendenti che ricoprano le posizionzionali piu elevate

nell'ambito degli uffici ad essi affidati. Non iglica in ogni caso l'articolo 2103 del codice leivF®

Secondo le previsioni recate dall’art. 16, c. ft, lebis), I-ter), I-quater) del D. Lgs n. 165/2D0Dirigenti:

concorrono alla definizione di misure idonee a prése e contrastare i fenomeni di corruzione e @trotlarne il

rispetto da parte dei dipendenti dell'ufficio cane preposti;

2 Art. 53 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e in virtu del vigente regolamento comunale.
s Il Dirigente, tenuto conto delle esigenze peculiari del’Ente, pud altresi delegare, per un periodo determinato, a dipendenti della

propria struttura alcune specifiche competenze, per comprovate ragioni di servizio. Il provvedimento di delega deve essere
accompagnato da specifiche direttive o indirizzi per la realizzazione delle attivita delegate, con patrticolare riguardo agli obiettivi ed ai
risultati gestionali da perseguire, al monitoraggio ed alla verifica periodica dell'attivita svolta, al sostegno ed alla assistenza nella
esecuzione dei compiti delegati.
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forniscono le informazioni richieste dal Responkaliiella prevenzione della corruzione per l'indiddione delle
attivita nell'ambito delle quali & piu elevatoisahio corruzione e formulano specifiche propostievalla prevenzione
del rischio medesimo;

provvedono al monitoraggio delle attivita nell’anabdelle quali € piu elevato il rischio corruzioseolte nell’ufficio a

cui sono preposti, disponendo, con provvedimenttvaiio, la rotazione del personale nei casi di awiiprocedimenti
penali o disciplinari per condotte di natura cdivat

L'attribuzione degli incarichi puo prescindere dgiirecedente assegnazione di funzioni a segudordiorsi.

| Responsabili di Ufficio

Il Dirigente determina i compiti, le responsabilitaisultati attesi, del personale assegnato @itgpria struttura e, in
particolare, di quello individuato come responsadlil Ufficio®
L'attribuzione degli incarichi puo prescindere dglirecedente assegnazione di funzioni a segudordiorsi.

Il Dirigente del Settore economico-finanziario

Al Responsabile del Servizio economico-finanziasono demandati tutti gli adempimenti che la Leggeie
regolamenti gli attribuiscono. In caso di assenzaimpedimento temporaneo, il Dirigente pud delegare,
temporaneamente, ad un dipendente della proptitist, incaricato della P.O., per un periodo difie determinato e
nel rispetto del presente regolamento nonché pempowvate esigenze di servizio, competenze speeifieh in
particolare, la sottoscrizione degli atti contabili provvedimento di attribuzione di competenzetrpoessere
accompagnato da specifiche direttive, se cid seauto opportuno, per dare compiuta attuazione mlhterie o agli
oggetti delegati.

Il Dirigente del Settore Personale

Al Dirigente del Settore Personale, con specifieguardo alla gestione del personale, oltre alle metenze
indistintamente previste dallo Statuto per i Respbili dei restanti Servizi di produzione diretta geielle
specificamente individuate dallo schema organizeaspetta, in particolare:

e adottare le disposizioni applicative dei rappadimativi e contrattuali che regolano i rapportialioro, che
non siano riservati ad altri organi;

e adottare, in qualita di coordinamento dell’'UfficiBrocedimenti Disciplinari, gli atti conseguenti ai
procedimenti relativi alle sanzioni diverse dal phovero verbale e dalla censura, di competenz®idigienti;

» provvedere alla sospensione cautelare obbligattafigervizio nei casi previsti dalla legge, nonekgrimere
un parere circa quella facoltativa, di competergiadsiunta Comunale;

e provvedere in merito alla concessione di aspe#adistacchi e permessi sindacali;

» curare l'applicazione dei contratti collettivi razli di comparto dei dipendenti nonché istruiepkocedure
connesse alla stipulazione dei contratti collettiéicentrati, di cui cura l'attuazione, conseguei® loro
esecutivita,;

» curare linformazione alle rappresentanze sindacai casi ove questa sia prevista per Legge td &inte
imperativa;

» adottare, ai sensi di legge, i provvedimenti dhtegrazione al tempo pieno riferiti alla posiziodequei
dipendenti che avessero ottenuto la trasformazi@heapporto di servizio dal tempo pieno al tempozjale
nonché di aumento del rapporto orario del persagial@ tempo parziale;

» curare l'aggiornamento della dotazione organisaveintendere all'attuazione del piano occupazagnal

Servizio Ufficio gare, appalti e/o Centrale Unica dCommittenza se costituita
Le competenze del Responsabile del servizio tieadiquesto ufficio, in materia, comprendono:

24 - . . T - . ) .
Il Dirigente valuta, a cadenza annuale, se sussistono le condizioni per I'attribuzione delle specifiche responsabilita, nel rispetto dei
criteri fissati con la contrattazione decentrata, ai sensi dell'articolo 17, comma 2, lettera “f" del CCNL 1 aprile 1999 e dell'articolo 36
del CCNL 22 gennaio 2004.
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e supportare i diversi settori del’Amministrazioimemateria di appalti di forniture;
e supportare i diversi settori dell’Amministrazioimemateria di servizi e lavori;
e provvede, inoltre, a tutte le pubblicazioni in BYé& previste dalla legge.

Servizio Contratti
Le competenze del Responsabile del servizio tiatiiquesto ufficio, in materia, comprendono:

» stipulazione di atti pubblici, scritture privatégcazioni, comodati, convenzioni, disciplinari darico,
concessioni cimiteriali, lettere commerciali, ati compravendita, concessioni in uso, espropriazfer
pubblica utilita.

L'ufficio contratti provvede, inoltre, a tutte l@lgblicazioni in materia previste dalla legge.

Articolo 14 - Alte Professionalita

La Giunta Comunale puo prevedere, per il persatiatategoria D, posizioni di alta professionalita@®r I'esercizio di
competenze elevate ed innovative e per compitodsalenza, studio, ricerca ed analisi di problechaticomplesse, di
supporto agli organi del Comune e che non compoltadirezione di Settori.

L'attribuzione degli incarichi puo prescindere daglirecedente assegnazione di funzioni a seguitordiorsi € avviene

in funzione del vigente regolamento approvato dailanta Comunale.

Articolo 15 - Responsabilita dei dipendenti

Ai dipendenti comunali si applica la normativa vigein materia di responsabilita civile, amministra e contabile per
i dipendenti civili dello Stato. Sono tenuti altresrispetto del codice disciplinare e del codiceomportamento.

Ogni dipendente & responsabile, in relazione allagoria di appartenenza, delle mansioni assegnadgdle prestazioni
rese, dei risultati ottenuti dall’'unita organizzatinella quale € inserito o di cui € Responsabile.

Salvo quanto previsto in materia di incompatibildaferma restando la definizione dei doveri deiedgenti, la
tipologia delle infrazioni disciplinari e delle ative sanzioni & definita dalla Legge e dai cotitcatllettivi di lavoro.
Qualora, nell'esercizio delle sue funzioni o mansidl dipendente in posizione subordinata rilevffidolta od
inconvenienti derivanti dalle disposizioni impaetiti dal superiore gerarchico, per I'organizzazion® svolgimento
dei compiti assegnatigli, deve riferirne al Dirigerdel Settore di competenza nonché, se del cdsBegretario
Generale o al Direttore Generale, se nominato,|esiralaco, eventualmente formulando le propostsu@ avviso
opportune, per rimuovere le riscontrate difficalthinconvenienti.

L'attribuzione degli incarichi pud prescindere dgtirecedente assegnazione di funzioni a segugoraiorsi.

= L’art. 10 del CCNL 22 gennaio 2004 consente agli Enti di valorizzare le alte professionalita del personale della categoria D mediante
il conferimento di incarichi a termine nell’ambito della disciplina dell’art. 8, comma 1, lettera b) e ¢) del CCNL 31 marzo 1999 e nel
rispetto di quanto previsto dagli articoli 9, 10 e 11 del medesimo CCNL; la materia &€ oggetto di informazione e concertazione con le
rappresentanze sindacali.
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CAPO IV° - ATTRIBUZIONE E REVOCA DEGLI INCARICHI DI RIGENZIALI E AREA DELLE
POSIZIONI ORGANIZZATIVE -

Articolo 16 - Le posizioni dirigenziali

La dirigenza si articola in un’unica qualifica djeinziale con la posizione di dirigente - Responeathi Settore -
articolazione di massima dimensione organizzativa.

Nella qualifica e nelle posizione di cui al periogi@cedente sono inquadrati i dirigenti con rappditlavoro a tempo
indeterminato e quelli assunti con contratto a teagterminato.

La Giunta Comunale, attribuisce ad ognuna dellézpms dirigenziali un valore economico denominagtribuzione di
posizione e di risultato, correlato alle funziottribuite ed alle responsabilita connesse.

Ai fini della valutazione delle posizioni dirigefadi la Giunta Comunale adotta una apposita metgimlper la
graduazione delle posizioni dirigenziali e dellatige indennita di risultato.

L'individuazione del dipendente cui attribuire onfermare le funzioni di direzione tiene conto, iartirolare, dei
seguenti criteri generali che sono oggetto di cdaz®ne:

e attitudine dimostrata nella proposizione ed ativae di semplificazioni procedurali ed operativete ad
ottimizzare la gestione in rapporto alle risorseans) reali e finanziarie disponibili;

e capacita di saper direttamente curare, con le pp® differenziazioni, la formazione e la consapezza
giuridica e tecnica del personale affidato allappie direzione, provvedendo alla progressiva e dessiva
crescita professionale;

e capacita di saper concorrere alla fissazione adjual conseguimento degli obiettivi dati dagli ang di
governo del Comune, salvaguardando la dimensiofia dealita dellambiente di lavoro, in rapportdaal
guantita e competenza professionale delle risaspmdibili ed alla loro concreta utilizzazione.

L'apprezzamento degli elementi elencati al peripdecedente costituisce la motivazione dell'incagctovra risultare
dal relativo atto.

L'attribuzione degli incarichi pud prescindere dalpfrecedente assegnazione di funzioni di direzerseguito di
concorsi.

Gli incarichi di direzione hanno una durata pretitatnel tempo e sono rinnovabili con provvedinesspresso, salvo
decadere a seguito dell'elezione del nuovo Sindaceeguito di revoca. In ogni caso non & possiltitébuire incarichi
dirigenziali ai soggetti di cui all'art.6, commadel DL n.90/2014 convertito in L. n.114/2014 (di@edi incarichi
dirigenziali a soggetti in quiescenza).

Nel caso di consultazioni amministrative, per géiranl regolare svolgimento dell’azione amminisiva dell’Ente, gli
incarichi dirigenziali si intendono prorogati, par periodo massimo di 45 giorni. Entro tale pericalache nel caso in
cui l'esito delle consultazioni comporti che lauig del Sindaco sia in capo ad una stessa persenza soluzione di

continuita, lo stesso deve provvedere al nuovoaramento degli incarichi dirigenziali.

Articolo 17 - Contratti a termine per Dirigenti o di alta specializzazione

Le posizioni di lavoro di Dirigente o di alta spaltizazione possono essere ricoperte anche traoniteatti di lavoro a
tempo determinato di diritto pubblico. La decisiatigprocedere a tali assunzioni &€ di competenzs&delaco, sentita
la Giunta Comunale, in relazione alla programmagidelle attivita del Comune.

Per i detti posti di qualifica dirigenziale & pr&ta una quota in misura non superiore al 30% dsii stituiti nella
dotazione organica della medesima qualifica e, ecwue, per almeno una unita. Fermi restando 1 resquchiesti per

la qualifica da ricoprire, gli incarichi a contrattli cui al presente comma sono conferiti previaziene pubblica volta
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ad accertare, in capo ai soggetti interessatpsbpsso di comprovata esperienza pluriennale dispgurofessionalita
nelle materie oggetto dell'incarico.
La durata del contratto & concordata fra le particei limiti del mandato amministrativo in corsbraomento della
sottoscrizione.
Il trattamento normativo & analogo a quello previgr il corrispondente Dirigente a tempo indeteato.
Il trattamento economico é stabilito tenuto conéd marametri previsti dalla Legge nonché, in quardmpatibili, dei
seguenti criteri:

« riferimento al trattamento economico dei Dirigeptievisto dai relativi contratti collettivi nazioindi lavoro;

e esperienza di lavoro maturata e adeguatamente dmtata;

e peculiarita del rapporto a termine;
L'affidamento delle funzioni di direzione é detematio dal Sindaco. Fermi restando i requisiti ristiiper la qualifica
da ricoprire, gli incarichi a contratto di cui afegente comma sono conferiti previa selezione dblolta ad
accertare, in capo ai soggetti interessati, il esss di comprovata esperienza pluriennale e spegifiofessionalita
nelle materie oggetto dell'incarico.
Il contratto di lavoro deve prevedere un adeguanodo di prova e pud essere rinnovato alla sudesta con
provvedimento espresso, entro il limite massimdaddlirata del mandato del Sindaco.
La risoluzione del rapporto ed il recesso avvengoabcasi previsti dalla Legge, dal regolamentoaé abntratto
individuale.
Sulla base delle scelte programmatiche e tenuttoadelle risorse disponibili nel bilancio, la Gian€omunale puo
deliberare di assumere, con contratto a tempo métato, dirigenti ed alte specializzazioni, al dofi della dotazione
organica purché nel limite del cinque per centéad#gbtazione organica della dirigenza e dell’aneattiva dell’Ente e,
comunque, per almeno una unita.
| contratti a tempo determinato per la coperturgudilifiche dirigenziali o di alta specializzazionesiano essi previsti
nellambito o al di fuori della dotazione organieafatta salva la specifica del personale addetto foozioni di
coordinamento dell’'ufficio di cui al precedente. &t — possono essere stipulati solo con persorgogsesso dei
requisiti di cui all’art. 19 comma 6 del d.lgs. 18801 e con le conseguenze ivi previste, nel cattasi di dipendenti
delle pubbliche amministrazioni, in misura compiessente non superiore al 5 per cento del totala dmtazione
organica della dirigenza e dell'area direttiva mgnque per almeno una unita.
La proposta di deliberazione & di competenza eselael Sindaco e deve comungue indicare la duteltaontratto, il
possesso dei requisiti, il trattamento economicalaicare e eventuali indennita ad personam,desdle di possibile
risoluzione del rapporto prima della scadenza.
Il successivo provvedimento sindacale deve comumsgeeificare il contenuto dellincarico, gli obigttassegnati, le
clausole per la revoca anticipata dello stessoeasfii di un procedimento di contraddittorio.
La proposta di deliberazione per la risoluzionécgata del rapporto, agli esiti del verificarsilldecondizioni e della
clausole contemplate dal contratto, € di competeszhisiva del Sindaco.

Per quanto qui non previsto si fa rinvio all’art.0ldel d.lgs. 18.8.2000 n.267.

Articolo 18 - Revoca dell'incarico dirigenziale

La revoca dell'incarico, nel rispetto di quantoptise la Legg® e le misure ad essa conseguenti, quali - a seateida
casi - I'affidamento di altro incarico, anche coattamento economico (misura della relativa indgnrinferiore, o la

perdita della retribuzione di risultato, sono disjeo con provvedimento motivato dal Sindaco, predatestazione

% Art. 109, comma 1, del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.
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scritta, alla quale l'interessato puod risponderesentando le proprie osservazioni, nei terminip@mali stabiliti dal
Sindaco, nell'atto di contestazione.
L'attivazione della procedura di revoca, oltre asicdi cui al comma precedente, € ammessa nelleesggpotesi:
» inosservanza delle direttive/linee di indirizzerfwlate dal Sindaco o dalla Giunta Comunale, sdleaso in
cui I'attuazione delle stesse comporti l'illegititan dell’azione richiesta, con eventuale resporgapanche di
tipo penale, a carico del soggetto agente;
e mancato raggiungimento degli obiettivi, nel casaui gli stessi, certi, determinati, riscontralidi un punto di
vista di graduazione del raggiungimento, siana fiamnalmente e preventivamente assegnati;
* modifica della struttura per esigenze organizeatifunzionali alle priorita dei programmi degli arg di
governo;
» ipotesi di responsabilita grave e reiterata;

» valutazione non positiva della prestazione laveaatel Dirigente.

Articolo 19 - Funzioni di supplenza e di sostituzioe temporanea del Dirigente - Responsabile di strutra apicale

La responsabilita di una struttura apicale, in adiseacanza del posto o di assenza prolungataitdire, pud essere
assegnata, con provvedimento motivato del Sindsentito il Segretario Generale, “ad interim”, per periodo di

tempo determinato, eventualmente rinnovabile, &rd &lirigente - responsabile di altro Settore isgEss0 dei requisiti
per tale funzione.

Qualora non sia possibile procedere alla sostihezigecondo le modalita previste dal precedente @nirgindaco,

con proprio provvedimento, pud attribuire, in viecezionale, le funzioni al Segretario Generalerelazione alle

proprie competenze, ovvero pud avviare le proceduselezione pubblica per la costituzione di upasito rapporto
dirigenziale a tempo determinato, fermo restanténiite del 30% dei posti istituiti nella dotazioreganica dei

Dirigenti.

Agli effetti di quanto disposto al periodo precetdgsi considera assenza temporanea quella averatadon inferiore
a 60 giorni lavorativi continuativi.

| Dirigenti informano, per iscritto, in via prevévd, il Sindaco, gli Assessori interessati, il Sggrio Generale o il
Direttore Generale se nominato, in merito all'mtiti dei congedi ordinari (es. assenze retribuiteipdi di ferie, ecc.)

ivi indicando il nominativo del loro sostituto trairigenti in servizio.

Articolo 20 - Area delle posizioni organizzative

| dipendenti assegnati alla categoria D possoneresassegnati a posizioni di lavoro ricomprese’areth delle
posizioni organizzative assumendone la respongalilietta e di risultato.

Le posizioni di lavoro di cui al periodo precedersto identificate e valutate in base a criteriegalh definiti dalla

Giunta Comunale. Il conferimento dell'incarico @la allarea delle posizioni organizzative e lalutazione del
risultato sono di competenza del dirigente debsettui la posizione afferisce.

Per il conferimento e la revoca e la tipologia el@bsizioni organizzative si rinvia a quanto prievidall’art. 9 e ss. del
CCNL sottoscritto in data 31 marzo 1999 e allaigista approvata dalla Giunta Comunale.

Tra il Dirigente conferente e il titolare di Posige Organizzativa si configura un rapporto di soxdanazione
gerarchica, il quale implica che il Dirigente comfiete possa intervenire in ogni momento sugli @i titolare di

posizione organizzativa mediante avocazione, atelaiunonché, ove previsto, decisione su ricorsarghico. Il

personale assegnato al servizio € gerarchicamebtedinato al dipendente incaricato di Posiziongaizzativa.
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Ai dipendenti titolari di posizione organizzativaadtribuito un trattamento economico accessorionmusto dalla
retribuzione di posizione e di risultato, comprenodili tutte le competenze accessorie previste @MIC ivi compreso
il compenso per lavoro straordinario.

L’orario di lavoro dei dipendenti di cui al preserdrticolo non puod essere inferiore a 36 ore sattati. Essi sono a
disposizione dell’Amministrazione, anche oltre ddp d'obbligo, per le esigenze connesse alla fureziad essi
affidata e sono pertanto esclusi dalla concessiiatia trasformazione del rapporto di lavoro da terpgeno a part-

time.

Articolo 21 - Delegazione di funzioni dirigenzialia personale di categoria D

In caso di assenza di posizione organizzativa,specifiche e comprovate ragioni di servizio, i Béamti possono
delegare ai dipendenti che ricoprano le posizionkfonali piu elevate nell’ambito degli uffici ad<e affidati, e cioe, di
norma, ai dipendenti di categoria D, alcune dediguenti funzioni dirigenziali:
a) attuazione dei progetti e delle gestioni adi essegnati, ivi compresa l'adozione dei relativii &
provvedimenti amministrativi, nonché I'esercizia geteri di spesa e di acquisizione delle entrate;
b) direzione, coordinamento e controllo dell'ativdegli uffici che da essi dipendono, nonché’diVita dei
responsabili dei procedimenti amministrativi;
c) gestione del personale e delle risorse finaiezeastrumentali assegnate agli uffici.
La delegazione di funzioni dirigenziali non compogssegnazione di mansioni superiori e deve pertégiardare
ambiti di materie limitati e circoscritti. Essa d@ne per un periodo di tempo determinato e consaititto e motivato.

Non si applica in ogni caso I'articolo 2103 del madcivile.

Articolo 22 - Soluzione dei conflitti di competenza

I conflitti di competenza tra le strutture orgamitize sono definiti dal Segretario Generale, se inato, sentiti i
Dirigenti interessati ed informato preventivameht&indaco.
Nel rispetto della distinzione tra ruoli politici reioli gestionali, la Giunta Comunale, sentito dgéetario Generale,

definisce le questioni dubbie in ordine alla ripaoine delle attribuzioni e delle competenze trattatture coinvolte.
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CAPO V° - DOTAZIONE ORGANICA -
Articolo 23 - Relazioni sindacali

Nel rispetto della normativa in materia, le relazisindacali devono essere gestite secondo le rt@dfinite nei
contratti collettivi di lavoro e nelle leggi, nelspetto dei ruoli, delle competenze e responsabitielle autonome
attivita e capacita di azione della R.S.U. e dellganizzazioni sindacali territorialmente competefitmatarie del
CCNL.

All'interno del Comune la responsabilita delle mtmi sindacali & affidata ai singoli Dirigenti pkr materie e gli
istituti di loro competenza, nel rispetto e pettliazione degli accordi di comparto e integrativi.

Il Settore Personale svolge il necessario suppoordinamento e attivita di indirizzo nell'espletanto delle relazioni
sindacali.

Ai fini della stipula dei contratti integrativi, laomina della delegazione trattante di parte pabltbmpete alla Giunta

Comunale, che deve, altresi, fornire direttivenedi guida per le materie oggetto di contrattazeéooencertazione.

Articolo 24 — Organizzazione degli uffici e il fablisogno di personale triennale

Il numero e l'articolazione delle strutture operatie funzionale alle priorita del programma poditiapprovato dal
Consiglio Comunale, immediatamente dopo le corzioith amministrative, in merito alle azioni ed aogetti da
realizzare, nel corso del manddtoSulla base degli obiettivi programmati dal CorisigComunale, la Giunta
Comunale, con proprio atto, previa informaziondededppresentanze sindacali, adotta il piano d#difogno triennale
e I'organizzazione degli uffici.

L’Amministrazione definisce I'organizzazione degffici in conformita al piano triennale dei fabbigo e delle attivita
legate alla performance, previa informazione siatlacAllo scopo di ottimizzare l'impiego delle nise pubbliche
disponibili e perseguire obiettivi di performanaganizzativa, efficienza, economicita e qualita sksivizi ai cittadini,
I’Amministrazione adotta il piano triennale dei Eagogni di personale, in coerenza con le lineendirizzo emanate ai
sensi dell'articolo 6-ter del D.lgs 165/01 e s.nQualora siano individuate eccedenze di persosabgplica l'articolo
33 D.Igs 165/01 e s.m.i.. Il Comune cura l'ottimditribuzione delle risorse umane attraverso tardinata attuazione
dei processi di mobilita e di reclutamento del paede, anche con riferimento alle unita di cueaticolo 35, comma 2
del D.lgs 165/01 e s.m.i..

Il piano triennale indica le risorse finanziariestigate all'attuazione dello stesso, nei limitileleisorse quantificate
sulla base della spesa per il personale in sereizid quelle connesse alle facolta assunzionaliige a legislazione
vigente.

L’Amministrazione indica la consistenza della didaz organica e la sua eventuale rimodulazione asebai
fabbisogni programmati e secondo le linee di izdwidi cui all'articolo 6-ter del D.Lgs 165/01 ens., nell'ambito del
potenziale limite finanziario massimo previsto daligente normativa

Il personale ivi individuato e classificato sullase dell'ordinamento contrattuale vigente, al mdmetella sua
adozione.

In relazione a singole e specifiche evenienze lanai Comunale pud modificare la distribuzione daispnale come
individuata nella vigente dotazione.

Il documento di programmazione triennale del fabipi® di personale ed i suoi aggiornamenti sonooedbsu
proposta del Dirigente del Personale, sentiti idgeinti dei settori che individuano i profili prof@enali necessari allo

svolgimento dei compiti istituzionali delle struttudell’ Amministrazione.

27 Art. 46, comma 3 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.
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E compito del Servizio Personale comunicare al Bip@nto della Funzione Pubblica, entro giorni #0piano

triennale del fabbisogno del personale.

Articolo 25 - Accesso al rapporto di lavoro

L'accesso al rapporto di lavoro subordinato prd¥smministrazione ed il suo sviluppo sono disci@itndalle norme
legislative, contrattuali e regolamentari in matedi rapporti di lavoro subordinato. Sono fonti atadrici anche i
contratti collettivi nazionali di comparto, i coatti collettivi integrativi, sottoscritti in sedeedentrata, i contratti
individuali di lavoro e le disposizioni applicatieiegli istituti normativi e contrattuali, emanatei dompetenti organi
del Comune, ai sensi di Legge o di regolamento.

Tutti i “processi” di acquisizione, gestione e apipo delle risorse umane devono ispirarsi, in paldre, ai seguenti
criteri:

» trasparenza ed efficacia delle procedure di renfento, selezione e sviluppo in termini di evidesrellezza,
semplificazione;

e tempestivita di espletamento;

« attivazione di forme di selezione finalizzate adicertamento della preparazione e dell'attitudigiecdndidati,
in relazione alla specificita dei singoli postirizoprire;

» costituzione del rapporto di lavoro con la sottizsone del relativo contratto individuale di laegr

» flessibilita nella gestione ed ottimale distribuze delle risorse umane, da operarsi sulla base dehpetenze
e delle esigenze organizzative, nel rispetto defratti collettivi e decentrati di lavoro;

» sviluppo delle competenze e valorizzazione dell#fgssionalita dei dipendenti, garantendo pari opmita,
attraverso attivita di formazione e processi di i@borizzontale, settoriale ed intersettoriakesita delineare,
anche sul luogo di lavoro, percorsi di crescitdgssionale del personale;

« pianificazione e programmazione delle attivitaatilutamento, selezione, sviluppo, mobilita delspeale, in
relazione ai compiti ed agli obiettivi periodicanedefiniti dagli organi politici decisori;

» valorizzazione delle professionalita interne ahCioe;

» prove selettive incentrate, oltre che su aspetfiti, soprattutto sull'accertamento delle cagacit “saper
fare”;

» possibilita di effettuare selezioni congiuntamesta piu Enti per graduatorie uniche;

e possibilita di attingere a graduatorie di altriigmevio accordo preventivo tra gli stessi.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 37 del D.lg$65/2001, cosi’ come modificato dal D.Lgs. 75/1igéne introdotto
I'obbligo dell’'accertamento della lingua ingles@nehé, ove opportuno in relazione al profilo prefesale richiesto,
di altre lingue straniere.

La regolamentazione di dettaglio per I'accessanafiiego presso il Comune di Ascoli Piceno € disogtb dal vigente
regolamento e dalla vigente normativa di in materia

Fermo restando il principio secondo cui I'accessesgo un Pubblica Amministrazione & sempre preoedatuna
selezioni pubblica volta a garantire la qualitapkisonale dipendente, ragioni di urgenza e/o seagsossono deporre
a favore dell’assunzione di nuove unita lavoratateaverso l'attingimento alle graduatorie gia vitjeper posti
compatibili con quelli da ricoprire, cid in consideione che il candidato ha comunque sostenuto proaa
concorsuale.

Il dirigente che rappresenta il bisogno di assumzideve dare contezza, in sede di Conferenza digebDii, della
impossibilita di attendere I'esito di una selezione

L’Amministrazione in tal caso potra consultare fadpatorie dei comuni circostanti esistenti nellaréhe e in aree

limitrofe di altre regioni
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Articolo 26 - Costituzione del rapporto di lavoro cel personale dipendente

Ferme restando le modalita di accesso nonché pesisoni regolamentari relative, il rapporto dvdao si costituisce
con la sottoscrizione del contratto individualdadiorc®®.
La stipula del contratto individuale &€ demandata:

» al Dirigente del Settore Personale per tutti itcatti afferenti al contratto collettivo di riferiamto;

« ai Dirigenti dei Settori competenti nei casi dntatti “atipici” previsti dalla normativa vigen{eollaborazioni

coordinate continuative, gli incarichi professiamahltri similari);

» al Segretario Generale per i Dirigenti.
Nel rispetto delle disposizioni normative vigengjnd dipendente & assegnato, a seguito della caistite del relativo
rapporto, ad una posizione di lavoro alla qualeispondono compiti e mansioni specifiche.
Ogni dipendente, nell’lambito della posizione didey assegnato, risponde direttamente delle prestaldvorative
rese, assumendosene la relativa responsabilita.
Per il principio di flessibilita e nel rispetto debntratto e delle effettive capacita professiorali attitudinali del
dipendente, la posizione di lavoro, nell'ambito laledtruttura, pud essere modificata, con atto tegdia mobilita
interna.

Articolo 27 — Collocamento a riposo del personaleipgendente

L'Ente stabilisce di utilizzare l'istituto giuridacdella “risoluzione unilaterale del rapporto dideo” di cui alla legge n.
114/2014, art. 1 comma 5 in modo generalizzatorgidume nei riguardi del personale dipendente, arain qualifica
dirigenziale, al fine di:
» Agevolare processi di riorganizzazione e ristratione dell’ente;
» Favorire il ricambio generazionale all'interno deoli del’lamministrazione, pur nel rispetto denlti posti al
turn-over,;
» Favorire il turn over soprattutto di talune speti® mansioni che richiedono un ottimale stato tlitsgsico-
fisico poiché implicano nello svolgimento dell’aita lavorativa ripetuti sforzi fisici;

» Contenere il costo del personale.

Il personale dipendente, anche con qualifica dizgede, & collocato a riposo d'ufficio, con preawidi sei mesi, al
raggiungimento del requisito di anzianita contrisautper I'accesso al pensionamento ai sensi dét@o 24, commi
10 e 12, del decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 206dvertito, con modificazioni, dalla legge 22 didwe 2011, n.
214, ss.mm.ii.

Il dipendente sara collocato a riposo d'ufficio cdecorrenza dal 1° giorno del mese successivo #oqdel
compimento del requisito contributivo.

Il personale dipendente, anche con qualifica diZgge, € altresi collocato a riposo d’ufficio alggiungimento dei
requisiti previsti per il conseguimento della pens di vecchiaia di cui ai commi 6 e 7 dell'art, 8él D.L. 201/2011,
convertito in Legge 214/2011ss.mm.ii., tenuto cotéti’adeguamento alla speranza di vita di cuiahma 12 dello
stesso articolo, ovvero al compimento del 65esimwali eta - limite ordinamentale - se il dipendemd conseguito, a

qualsiasi titolo, i requisiti per il diritto al titmmento pensionistico.

28 L . R S . . ) . .
Nel contratto individuale di lavoro sono indicati: — la data di inizio del rapporto di lavoro; — la categoria e profilo professionale di
inquadramento ed il livello retributivo iniziale; — le mansioni corrispondenti alla categoria di assunzione; — la durata del periodo di
prova; — la sede dell'attivita lavorativa; — etc.
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Il dipendente sara collocato a riposo d'ufficio cdecorrenza dal 1° giorno del mese successivo doqdel
compimento del requisito anagrafico;

Tutti i dipendenti, anche con qualifica dirigeneiathe al raggiungimento del requisito del colloeatn in pensione
d’ufficio di vecchiaia possiedono una contribuzidnéeriore a 20 anni, possono presentare istanzaatieguimento
del rapporto di lavoro fino al compimento del minirnontributivo — pari ad 20 anni - sempre che ptedainimo
contributivo venga raggiunto entro il settantesiemmo di eta, oltre 'adeguamento alla speranzaitdi per come

previsto dalle vigenti disposizioni di legge.

Articolo 28 - Gestione del contenzioso del lavoro

Ai fini dell'applicazione delle vigenti disposiziotegali e contrattuali in tema di conciliazione adbitrato delle
controversie individuali di lavoro, 'Amministrazie si incarica di verificare la sussistenza dé#itéfo interesse,
anche da parte dei dipendenti, a costituire un sippdJfficio per la gestione del contenzioso atémo del U.O.A.

Avvocatura.

Articolo 29 - Sviluppo professionale delle risorsemane

La gestione del personale & prioritariamente ravalio sviluppo delle competenze professionalicaerenza con le
strategie del Comune.

Per “competenza professionale” si intende l'insiedaie conoscenze, delle capacita e delle attitwdlinn individuo
concretamente applicate, nello svolgimento dei gomgsegnati, per il raggiungimento del risultatanodo efficace o
superiore alla media, nell’'ambito di una determarasizione lavorativa.

Nella direzione e gestione del personale gli orgmotitici ed i dirigenti dei settori, ciascuno pguanto di rispettiva
competenza, devono adottare tutte le misure neteg&a:

» valutare la concreta applicazione delle compet@maéessionali nello svolgimento delle mansionieggete,
come previsto nei sistemi di valutazione della fa&Esne;

e programmare attivita di formazione, di addestrameti aggiornamento, in correlazione alle attivét@orative
funzionali ai compiti istituzionali ed alle strateg agli obiettivi del mandato del Sindaco e
del’ Amministrazione;

» individuare le potenzialita professionali possedid ciascun dipendente;

» costituire una banca dati delle esperienze prinfieak lavorative e formative, delle prestazionidaative rese

e del potenziale professionale;

Articolo 30 - Mobilita del personale dipendente

Il Dirigente, responsabile di Settore, per motivasiggenze di servizio, ovvero, nell’'obiettivo detkzionalizzazione
dell'impiego del personale, pud disporre, con pi@pitto dirigenziale, la mobilita interna del pamate, temporanea o
definitiva, nell’lambito del proprio settore. Talgcadovra essere comunicato tempestivamente alZseRersonale per
gli adempimenti conseguenti legati alla gestiongidica ed economica del Dipendente oggetto di iitabi

| provvedimenti di mobilita di singole unita di penale tra settori diversi sono adottati, senfitirigenti, dal Dirigente

del Personale, nel rispetto delle esigenze ledateggiungimento degli obiettivi definiti negli atli programmazione
dell’Ente e nel rispetto delle professionalita getsonale dipendente in relazione ai profili prei@sali degli stessi.
Tali provvedimenti sono adottati per dare attuaziagli obiettivi dell’ Amministrazione, stabiliti heiano esecutivo di

gestione o in altro atto di natura programmatoria.
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Gli atti di mobilita interna del personale, allémho del medesimo Settore, che comportino la viarnazdel profilo

professionale dei dipendenti sono adottati daldm@irigente di Settore, nel rispetto della vigenbrmativa e con le
procedure eventualmente previste nei contrattettoli e della disciplina generale. Tali atti dewotener conto della
programmazione del fabbisogno triennale del petsona relazione alle capacita, delle attitudirg, dualifiche dei
dipendenti e nel rispetto della vigente normativanateria.

In occasione dell'approvazione del piano del fabyie del personale, o di atti di riorganizzaziomemanistrativa,

approvati dalla Giunta Comunale, che prevedana pastnti da ricoprire con selezione pubblica o iiitdbesterna, il

Dirigente del Settore Personale attiva conseguestitan percorsi di mobilita interna ed estéfna

Qualora sia un dipendente di ruolo di questa Amstiazione a fare domanda di mobilita presso altnteEla

competenza a rilasciare il previsto consenso spttRirigente del Settore di appartenenza a ciypeitsonale &
assegnafB. Qualora il Dirigente di Settore acconsenta altbiiita esterna di un proprio dipendente, versmaiinte,

allo stesso €& preclusa la possibilita per il trienrsuccessivo all'adozione del nulla osta di rideee

al’Amministrazione una ulteriore unita di persamali analogo profilo, anche a tempo parziale erdeteito, fatta

eccezione per altra mobilita in entrata o per ni@bger interscambio.

Articolo 31 - Flessibilita del lavoro

Tenendo conto della normativa vigente e delle egigerganizzative legate alla programmazione dgdmpobiettivi,
formalizzati dalla Giunta Comunale negli appositii3d, il Responsabile del Settore Personale, shiasta dei
dipendenti e nel rispetto della Legge, adotta lsuna organizzative necessarie per i rapporti dirfaa tempo parziale.
La disciplina é dettata dalla Legge e dai contratliettivi, cui si rinvia.

Nei limiti delle proprie disponibilitd ed avendoreudei propri interessi, la Giunta Comunale valetalomande dei
dipendenti che intendono accedere al telelavoraighiardo sono attivati progetti specifici e I'attione € disciplinata
anche nell’ambito delle relazioni sindacali

Articolo 32 - Lavoro Flessibile

L’Amministrazione pud procedere alla stipula di papi di lavoro flessibile (ad eccezione dei rappdi lavoro
coordinati e continuativi soppressi per la P.Aaalhta del 01.01.18), solo nel caso di comprovsigeaze cui non sia
possibile far fronte con personale in servizio @ararichi individuali con contratti di lavoro autemo ad esperti di
particolare e comprovata specializzazione in przsatei presupposti di legittimita ai sensi dell'aft comma 6 del
D.Lgs. 165/01, cosi come modificato dall’art. 5 dlLgs 75/17. E’ fatto divieto di stipulare contradli lavoro
autonomo per lo svolgimento di funzioni ordinariButilizzo di soggetti esterni incaricati come sudinati, € causa di
responsabilita amministrativa per il Dirigente ¢helispone.

Ai sensi dell'art. 36 del D.Lgs. 165/01, cosi comedificato dall’art. 9 del D.Lgs 75/17, il Dirigemthe pone in essere
contratti flessibili & dovuto ad inserire nell’atioconferimento dell'incarico la c.d. “clausolaugtificativa” nella quale
e tenuto ad evidenziare che il ricorso a tali atitre strettamente legato ad esigenze di carateemporaneo o
eccezionale e che il reclutamento sia avvenutaispétto delle condizioni e modalita di reclutantestabilite dalle
norme generali. Fra i contratti di tipo flessilsitino ammessi esclusivamente i seguenti:

contratto di lavoro subordinato a tempo determinato

2 Art. 30 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 come modificato con Legge 31 marzo 2005, n. 43.

0 Art. 30 del D.Igs. . 30 marzo 2001, n. 165 cosi come modificato dal D.lgs. 150/09: |l trasferimento € disposto previo parere favorevole
dei dirigenti responsabili dei servizi e degli uffici cui il personale & o sara assegnato sullo da ricoprire.
Negli atti della Giunta Comunale sono previste le posizioni di lavoro per le quali & possibile, attraverso la copertura o la
trasformazione, il rapporto di lavoro a tempo parziale.
%2 Art. 1 del CCNL 14 settembre 2000.
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contratto di formazione lavoro;

contratti di somministrazione di lavoro, a tempdedminato, fatta esclusione per I'esercizio di fonz direttive o
dirigenziali.

Il Servizio Personale, entro il termine del 31 ggondi ogni anno, redige un rapporto informativdlestipologie di
lavoro flessibile utilizzate nell'esercizio finaarzio precedente, con indicazione dei dati iderstfid dei titoli del
rapporto nel rispetto delle disposizioni in matediaprotezione dei dati personali, e lo trasmett®©d.V. e alla

Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimewtella Funzione Pubblica.

Articolo 33 - Disciplina delle mansioni

Il dipendente deve essere adibito alle mansionil@eaguali &€ stato assunto o alle mansioni equivaliesll'ambito
dell'area di inquadramento ovvero a quelle corrisigmti alla qualifica superiore che abbia successante acquisito
per effetto delle procedure selettive di cui dikalo 35, comma 1, lettera a), del decreto legjiwdaDecreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150. L'esercizio di fatto dingiani non corrispondenti alla qualifica di appageza non ha effetto
ai fini dell'inquadramento del lavoratore o deiegnazione di incarichi di direzione. In applicagai quanto previsto
dall'art. 52 del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165, aushe completato dall’art. 8 del C.C.N.L siglatd4 settembre 2000,
il dipendente, per obiettive esigenze di servipia) essere adibito a svolgere mansioni superiosagienti casi:

a) nel caso di vacanza di posto in organico perpiandi sei mesi, prorogabili fino a dodici escliuminente qualora
siano state avviate le procedure per la coperteirpasti vacanti, anche mediante le selezioni naeti cui all’art. 4 del
CCNL del 31 marzo 1999;

b) nel caso di sostituzione di altro dipendenteemtss con diritto alla conservazione del posto, esclusione
dell'assenza per ferie, per la durata dell'assenza.

Si considera svolgimento di mansioni superioriastth I'attribuzione in modo prevalente, sotto ibfio qualitativo e
temporale, dei compiti propri di dette mansionili Basi di cui in precedenza, per il periodo di &ff@a prestazione, il
lavoratore ha diritto alla differenza tra il trattanto economico iniziale previsto per I'assunziaeeprofilo rivestito e
quello iniziale corrispondente alle mansioni superdi temporanea assegnazione, fermo rimanendpofazione
economica di appartenenza e quanto percepitola ditoetribuzione individuale di anzianita. Al fliori delle ipotesi di
cui in precedenza, € nulla I'assegnazione del Eweoe a mansioni proprie di una qualifica superi@ki ha disposto
'assegnazione risponde personalmente del maggmareo conseguente, se ha agito con dolo o colpaegrav
L'affidamento di mansioni superiori deve essere gpitato per iscritto al dipendente incaricato daligente di
Settore di riferimento con propria determinazioBefatta esclusione dell’attribuzione di mansionpsriori per ruoli
dirigenziali al di fuori dei casi definiti dall'ar.10 del TUEL.

Articolo 34 - Formazione e aggiornamento

L’Amministrazione persegue quale obiettivo primadovalorizzazione delle risorse umane e la cragmibfessionale
dei dipendenti, per assicurare il buon andamenrgdficienza e I'efficacia dell'attivita amministriata. A tal fine
programma annualmente la formazione e l'aggiornameel personale, conformemente alle prescrizienate dal
vigente C.C.N.L. L'approvazione del piano formatiamnuale compete alla Giunta Comunale, su propdsta

Segretario Generale e nel rispetto del sistemaldzioni sindacali contrattualmente definito.

Articolo 35 - Orario di servizio ed orario di lavoro

Gli indirizzi generali in materia di orario di sé&io, articolazione dell'orario di lavoro e orarith apertura al pubblico

degli uffici sono definiti dal Sindaco e sono reitiepel’ambito del CCDI. In ogni caso l'orario divoro e funzionale
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all'orario di servizio e di apertura al pubblica.gplicano, in materia di orario di servizio, acadi lavoro ed orario di
apertura dei servizi al pubblico, le disposizioagiklative e contrattuali nel tempo vigenti. L'doadi lavoro &
funzionale agli orari di servizio degli uffici e dpertura degli stessi all’'utenza, interna ed eatenonché, in genere,

alle esigenze organizzative, gestionali, funzioadlierogative dell’ Amministrazione Comunale.

Articolo 36 — Flessibilita dell’orario di lavoro

Per orario flessibile, ai sensi della lett. a) c@inma 4 dell’art. 7 del CCNL 1994-1997 si intendeea volta individuato
I'orario ordinario di lavoro, la limitazione delleontemporanea presenza in servizio di tutto il reae addetto alla
medesima struttura solo al nucleo centrale delior&id potra avvenire consentendo:

a) di posticipare/anticipare I'orario di inizio;

b) di posticipare/anticipare I'orario di uscita;

c) di avvalersi della facolta di entrambe le fagalt cui sub a) e sub b).

Articolo 37 - Ferie, permessi, recuperi

Compete al titolare di posizione organizzativapinfato il Dirigente, la concessione, ai dipendessegnati ai propri
servizi, di ferie, permessi retribuiti, permess\ire relativi recuperi del personale dipendentielato.

Compete al Dirigente la concessione, alle posizimganizzative, di ferie, permessi retribuiti, pessi brevi e relativi
recuperi del personale dipendente affidato.

| Dirigenti nellambito della loro autonomia gestmle comunicano, con congruo preavviso, i periddiedie al
Sindaco, al Segretario Generale e agli assessdfedimento. Nella comunicazione i dirigenti sot@muti ad indicare i
dirigenti e/o le posizioni organizzative a cui sotemporaneamente affidati le funzioni del dirigerite ferie
specificandone le funzioni delegate.

Le aspettative e i congedi previsti dalla vigentenmativa, sono concessi dal Dirigente del ServR&sonale con

apposito atto a seguito di presa visione del Dinfgalel Settore di riferimento del dipendente adeinte.

Articolo 38 — Misure di sostegno alla disabilita

Al fine di promuovere il corretto inserimento laativo di unita di personale con disabilita, la Gai€Comunale, con
proprio atto deliberativo, individua, su propost @irigente di Settore, nell’ambito del personaigquadrato con
qualifica di assistente sociale, il Responsabilgpdecessi di inserimento delle persone con digabil

Il Responsabile dei Processi di Inserimento svidgeguenti funzioni:

a) cura i rapporti con il centro per l'impiego t@mialmente competente per l'inserimento lavoxatiei disabili, nonché
con i servizi territoriali per l'inserimento mirato

b) predispone, sentito il medico competente deltgppa amministrazione ed eventualmente il comitatmico di cui
alla legge 12 marzo 1999, n. 68, gli accorgimergiaaizzativi e propone, ove necessario, le soluzexnologiche —
con il supporto del Servizio Elaborazione Dati (QEer facilitare I'integrazione al lavoro anchdimai dei necessari
accomodamenti ragionevoli di cui all'articolo 3mona 3-bis, del decreto legislativo 9 luglio 200321h6;

c) verifica I'attuazione del processo di inserinbenécependo e segnalando ai servizi competentiteat situazioni di
disagio e di difficolta di integrazione.

Allo stesso sono inoltre affidati tutti i compiti le le attivita prescritti a carico del Responsaldlei Processi di

Inserimento prescritti dalla vigente normativa.
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CAPO VI° - PROGRAMMAZIONE, VALUTAZIONE E CONTROLLO -

Articolo 39 - Ciclo di gestione e piano della perfanance

Il ciclo di gestione della performance € ispiratgpancipi e alle disposizioni previste nel D.Lgs50/09 cosi come

modificato ed integrato dal D.lgs. 74/17 e prevede:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
9)

definizione e assegnazione degli obiettivi, cheintendono raggiungere anche in riferimento ai taul
conseguiti nell’esercizio precedente, come docuateatvalidati nella relazione annuale sulla parfance;

dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indtori;

collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione aetisorse;

monitoraggio in corso di esercizio e attivazionewntuali interventi correttivi;

misurazione e valutazione della performance, omzativa e individuale;

utilizzo dei sistemi premianti, secondo criterivdiorizzazione del merito;

rendicontazione dei risultati agli organi di indizo politico-amministrativo, ai vertici delle amristrazioni,
nonche ai competenti organi di controllo interni esterni, ai cittadini, ai soggetti interessatili agenti e ai

destinatari dei servizi.

Nello specifico, il Comune sviluppa in maniera @arge con i contenuti e con il ciclo della programioae finanziaria

e del bilancio, il seguente ciclo di gestione dplaformance:

a)

b)

d)

definizione e assegnazione degfliiettivi generali: che indicano le priorita strategiche del’Amminézione in
relazione alle attivita e ai servizi erogati, irecenza con le priorita delle politiche pubblicheinaali nel quadro
del programma di Governo e con gli eventuali irairiadottati dal Presidente del Consiglio dei Mimisu base
triennale in riferimento al singolo comparto derifnento e in relazione anche al livello e allalgaalei servizi
da garantire ai cittadini. Al fine di garantire dantinuita amministrativa, nelle more dell’adoziotelle linee
guida di determinazione degli obiettivi generdliComune provvede a definire i propri obiettivi geali, salvo
poi procedere al successivo aggiornamento;
definizione e assegnazione deghbiettivi specifici, conformi alle caratteristiche definite dal secormbmma
dell’art. 5 del D.Lgs. n. 150/2009, attraverso i esecutivo di gestione (P.E.G.) unificato an®i della
performance e il Piano dettagliato degli obiet{Rid.O.) approvato dalla Giunta Comunale sulla spianto
contenuto in atti fondamentali adottati dal CorisigComunale quali ad esempio: Bilancio di prevision
Relazione Previsionale e Programmatica, Progranunazi Triennale del Fabbisogno di personale,
Programmazione Triennale del Piano delle Opere liligh Nel caso di differimento del termine di acoe del
bilancio di previsione, devono essere comunquenitiefibiettivi specifici per consentire la contitduidell'azione
amministrativa.
identificazione delle risorse collegate ai singdiiettivi in due specifiche modalita:
1) Relazione previsionale e programmatica: analisipdegrammi e dei progetti con particolare attenzion
alle fonti di finanziamento;
2) Piano esecutivo di gestione (Peg) unificato al ®@idella performance e il Piano dettagliato degietitvi
(PDO): assegnazione delle risorse ai settori eudfiti per la piena operativita gestionale;
L'O.l.V., anche accedendo alle risultanze dei sistedi controllo strategico e di gestione presenti
nell'amministrazione, verifica I'andamento dellerfpenance rispetto agli obiettivi programmati duearil
periodo di riferimento e segnalano la necessitaoppbrtunita di interventi correttivi in corso dsercizio
all'organo di indirizzo politico-amministrativo, eme in relazione al verificarsi di eventi imprevatitali da
alterare l'assetto dell'organizzazione e delle rssoa disposizione dellamministrazione. Le vaoazi

verificatesi durante l'esercizio, degli obiettividegli indicatori della performance organizzativandividuale
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1)

2)
3)

)

sono inserite nella relazione sulla performanceeegeno valutate dall'OIV ai fini della validaziom cui

all'articolo 14, comma 4, lettera c), attraverseguenti momenti specifici:

1) 30 settembre di ciascun anno: nellambito dellaib#éehzione che verifica lo stato di attuazione dei
programmi e dei progetti, anche attraverso appositdrt e analisi da parte dei Responsabili deiizee

dei competenti Assessori;

2) 30 novembre di ciascun anno: nelllambito della libtazione di assestamento generale al bilancio

dell’esercizio in corso;

misurazione della performance. L'’Amministrazionelut@ annualmente la performance organizzativa e
individuale. A tale fine adotta e aggiorna annualtee previo parere_vincolantgéell'O.1.V., il sistema di
misurazione e valutazione della performance. Laifure di misurazione e valutazione delle perforneagc
svolta:

all'0.1.V., cui compete la misurazione e valutazatella performance di ciascuna struttura ammatistx nel

suo complesso, nonché la proposta di valutazionaaa dei dirigenti di vertice;

dai Dirigenti di ciascuna amministrazione;

dai cittadini o dagli altri utenti finali in rapptor alla qualita dei servizi resi dall'amministrazg partecipando

alla valutazione della performance organizzativillaseministrazione;
utilizzo dei sistemi premianti: gli strumenti sodefiniti dai Contratti Nazionali di lavoro e daiipcipi, tempi,
modalita e fasi del sistema di valutazione adottiatita Giunta Comunale con separato atto;
Rendicontazione: I'attivita viene riassunta nebazione al rendiconto della gestione da approwarso il 30
aprile dellanno successivo. In tale sede viene ddto del raggiungimento degli obiettivi precedenénte
fissati, dei vantaggi acquisiti per la comunita amistrata e degli indicatori relativi all'efficiemaz efficacia ed
economicita dell’azione amministrativa. Appositiaréone finale sulla performance, finalizzata adieantare ai
differenti stakeholders, & adottata dalla GiuntanGoale successivamente alla suddetta rendicontazon
evidenzia, a consuntivo, con riferimento all'annecedente, i risultati organizzativi e individuatiggiunti
rispetto ai singoli obiettivi programmati ed allearse, con rilevazione degli eventuali scostameniii bilancio
di genere realizzato. La fase del rendiconto el@zione successiva vengono pubblicate, cosi camiefase del
ciclo di gestione della performance sul sito inggrdel Comune, fatte salve diverse e piu specifiatti@ita

informativa di volta in volta stabilite.

In relazione al vigente quadro normativo (art. d®, 1, del D.lgs 150/09), I'Amministrazione, alloopo di assicurare

la correttezza dei processi di misurazione e vailatee, ogni anno redige e rende pubblici:

un documento programmatico triennale denomin®@rfo della Performancé, entro il termine del 31
gennaio di ogni anno, in coerenza con i contentiltioi&clo della programmazione finanziaria e diapitio,

individua gli indirizzi e gli obiettivi strategiceéd operativi e definisce gli indicatori per la mi&zione e la

valutazione della performance delllAmministraziostessa, nonché gli obiettivi assegnati al personale

dirigenziale ed i relativi indicatori. Tale attoevie adottato dall’organo di indirizzo politico-anmigirativo in
collaborazione con i vertici dellamministrazione secondo gli indirizzi forniti dal Dipartimento dil
Funzione Pubblica;

un documento riassuntivo finale, la c.d. “Relaziso#a performance”, entro il termine del 30 giurdjaogni
anno, con riferimento all’anno precedente, conualg si evidenziano i risultati organizzativi e induali
raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati alle risorse, con rilevazione degli eventuedistamenti, e
il bilancio di genere realizzato. Tale atto vierso#ato dall’'organo di indirizzo politico-amminiativo e
validato dall’'OlV. La presente relazione, ferme restando le preaniisibcui all'articolo 169, comma 3-bis, del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n.267, puoresseificata al rendiconto della gestione di clfagicolo

227 del citato decreto legislativo. In caso di nsacadozione del Piano della performance é fatt@tdi di
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erogazione della retribuzione di risultato ai déngj che risultano avere concorso alla mancataiadezlel
Piano, per omissione o inerzia nell'adempimentgdapri compiti, e I'amministrazione non pud prosedad
assunzioni di personale o al conferimento di irdandi consulenza o di collaborazione comunque denati.
Nei casi in cui la mancata adozione del Piano tadRélazione sulla performance dipenda da omissione
inerzia dell'organo di indirizzo politico-amministiivo (di cui all’articolo 12, comma 1, lettera @¢l D.lgs
150/09), l'erogazione dei trattamenti e delle paditd di cui al Titolo Il & fonte di responsabdit
amministrativa del titolare dell’organo che ne taoddisposizione e che ha concorso alla mancataiatd
del Piano. In caso di ritardo nell’adozione delr@ia della Relazione sulla performance, 'ammia&itne
comunica tempestivamente le ragioni del mancapetis dei termini al Dipartimento della funzionebplica.
E’ fatto obbligo al Responsabile della Traspargmzarvedere alla pubblicazione dei due documentudsopra sul sito
istituzionale dell’Ente nell’apposita sezione delmata “Amministrazione trasparente”.
L’Amministrazione adotta, con apposita deliberagiatella Giunta Comunale, il proprio sistema di tetione del
personale dipendente previa validazione da pattprderio OIV in coerenza delle disposizioni di @liD.lgs 150/09

cosi come modificato ed integrato dal D.lgs 74/17.

Articolo 40 - La trasparenza, I'integrita e la prevenzione di fenomeni corruttivi

L'intera attivita dell’ente si ispira a principioegerale di trasparenza, esso costituisce, ai skatiart. 117 della
Costituzione, livello essenziale delle prestazenoigate.
La trasparenza € intesa come accessibilitd taalehe attraverso lo strumento della pubblicazienesis istituzionali
delle amministrazioni pubbliche, delle informaziocwncernenti ogni aspetto dell'organizzazione, ideglicatori
relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzelt risorse per il perseguimento delle funziotitugionali, dei risultati
dell'attivita di misurazione e valutazione svolegli organi competenti, allo scopo di favorire ferdiffuse di controllo
del rispetto dei principi di buon andamento e inaita.
L'ente garantisce la trasparenza di ogni fasetdaatone del sistema di misurazione e valutaziaika gherformance,
in primo luogo ai soggetti oggetto della valutazpit cui coinvolgimento nel procedimento di vakitme € contenuto
nel sistema di misurazione e valutazione dellagserénce approvato dalla Giunta.
Fermo quanto previsto all'articolo precedente suflabblicazione nell'apposita sezione internet denata
“Amministrazione trasparente” di ogni fase del Gidi gestione della performance, I'ente individwl’'ambito del
Programma triennale sulla trasparenza i documémtiresponsabilita e la periodicita di aggiornamedts dati
informativi obbligatori.
Rimane ferma la pubblicazione di documenti, atte®conti previsti da specifiche normative, qudliesempio quelli
relativi agli incarichi esterni e quelli relativila contrattazione integrativa decentrata.
Il responsabile della prevenzione della corruzierieresponsabile della trasparenza sono individpagferibilmente,
nel segretario, salva diversa e motivata deterronaz
Il responsabile della prevenzione della corruzisw@ge i compiti seguenti:
a) entro il 31 gennaio di ogni anno, propone all’'omainindirizzo politico, per 'approvazione, il Ria triennale
di Prevenzione della Corruzione la cui elaboraziomen pud essere affidata a soggetti estranei
allamministrazione;
b) entro il 31 gennaio di ogni anno, definisce le pawre appropriate per selezionare e formare i digen
destinati ad operare in settori di attivita pafticomente esposti alla corruzione;
c) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del Reetriennale di Prevenzione della Corruzione;
d) propone la modifica del piano, anche a seguitcdegate significative violazioni delle prescriziotosi come

qualora intervengano mutamenti nell'organizzazmnell'attivita dell'amministrazione;
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e) dintesa con il dirigente/responsabile competentgifica l'effettiva rotazione degli incarichi neglffici
preposti allo svolgimento delle attivita per le ljua pit elevato il rischio che siano commessi ireft
corruzione;

f) entro il 15 dicembre di ogni anno, pubblica neb siteb dellamministrazione una relazione recanisdultati
dell'attivita svolta e la trasmette all’organo ddirizzo;

g) neicasiin cui I'organo di indirizzo politico léachieda o qualora il dirigente/responsabile lorrifa opportuno,
il responsabile riferisce sull'attivita svolta.

Per quanto non espressamente previsto dal preBeglamento si rimanda al Piano triennale di Preiose della

Corruzione e al Programma triennale sulla trasgaren

Articolo 41 - La programmazione

La programmazione intesa come processo di defimzio
a) delle finalita da perseguire;
b) deirisultati da realizzare e delle attivita dalgeoe funzionali alle finalita;
c) degli strumenti finanziari, organizzativi, regolatila impiegare.

Si articola nelle seguenti fasi:

a) pianificazione strategica - comprende la fase dind#one degli indirizzi strategici di lungo pedo e delle
azioni e progetti per realizzarli e si esplicitd piano generale di sviluppo e nel piano strategico

b) programmazione pluriennale - comprende I'elaborazidegli indirizzi a livello pluriennale e dellalagva
guantificazione finanziaria per mezzo del bilangioriennale di esercizio e della relazione previale e
programmatica;

c) programmazione annuale - attua gli indirizzi poljtiindividuando gli obiettivi annuali e la relagiv
quantificazione finanziaria per mezzo del bilanaionuale di esercizio e del piano esecutivo di gesti
(PEG/PdO);

d) programmazione operativa - definisce le modalitéadgiungimento degli obiettivi contenuti nel PEtBaverso
i piani di lavoro dei singoli uffici, per mezzo tleredazione del piano dettagliato degli obieitRilO).

Il PEG/PdO ¢ articolato a livello di settori e servo di altre strutture equiparate; viene pred&poda ciascun
Dirigente e trasmesso al Segretario Generale iadélte definizione della proposta di PEG da ireniér alla Giunta per
I'approvazione.

Il PEG/PdO approvato dalla Giunta & assegnatolapearte di competenza, ai responsabili dei setioigaso di gravi
ritardi o inadempienze nel raggiungimento deglietthii assegnati al servizio, il responsabile di@e pud proporre
alla Giunta una modifica al PEG/PdO;

Il Piano dettagliato degli obiettivi (PdO) é strumte di pianificazione del lavoro proprio dei respahili dei settori.

Il Piano della performance €& adottato, nel rispd&oprincipi di qualita, comprensibilita ed attduitita, in coerenza
con i contenuti e il ciclo della programmazioneafiziaria e di bilancio, e individua gli indirizzighi obiettivi strategici
e definisce, con riferimento agli obiettivi finadid intermedi ed alle risorse, gli indicatori pernésurazione e la

valutazione della performance dell'amministrazione.

Articolo 42 - | soggetti del processo di programmaane e controllo

Il Sindaco e la Giunta, sulla base delle indicaziprogrammatiche espresse dal Consiglio e con pipstto del

Segretario, secondo le rispettive competenze:
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a) aggiornano annualmente, sulla base dei risultdla devisione periodica e consuntiva, gli indiriztrategici
pluriennali;

b) definiscono gli obiettivi per ogni area ed assegnattraverso il PEG/PdO, le risorse necessarielgpéuro
realizzazione;

c) valutano, periodicamente e alla fine di ogni ezéociil grado di realizzazione degli obiettivi fegsin rapporto
alle risorse impiegate per il loro conseguimento;

d) riferiscono al consiglio in ordine al conseguimedégli obiettivi fissati in sede di programmazione;

e) controllano periodicamente i risultati ottenutiraverso gestioni diverse da quella in economiaira i
garantire la corretta ed economica gestione déflerse pubbliche, I'imparzialita ed il buon andameen
dell'azione amministrativa.

Il Segretario Generale:
a) coordina e presenta alla Giunta la proposta di PHG/ unificato al Piano della performance e al Piano

dettagliato degli obiettivi;

b) supporta I'OIV - ai sensi del riformato articolalél D.lgs 150/09 - sulla verifica del grado di iezhzione degli
obiettivi e ne relaziona periodicamente alla Giumtgarticolare in merito alle cause di eventgatistamenti;

c) coordina I'attivita dei responsabili per la predisjzione della relazione finale di gestione;

d) predispone il Piano dettagliato degli obiettivi.

| Dirigenti:
a) elaborano la proposta dettagliata di obiettivimetire nel PEG/PdO;

b) valutano periodicamente il grado di realizzaziomgldobiettivi fissati a livello di settore e il neeguente
utilizzo delle risorse;

| responsabili dei Servizi:

a) predispongono, dopo I'approvazione del PEG/Pd@jaho degli obiettivi (PdO) del servizio quale tibee
dettaglio rispetto agli obiettivi generali del PE@on il quale si provvede alla pianificazione ldgbro;
b) valutano periodicamente il grado di realizzaziategli obiettivi fissati a livello di settore e dfidio e il

conseguente utilizzo delle risorse.

Articolo 43 - Valutazione dei responsabili di Settre

La valutazione dei responsabili di Settore ha pggetto le funzioni attribuite, gli obiettivi assedin i risultati
conseguiti, i comportamenti organizzativi evidetizal é finalizzata:

a) alla gestione degli istituti contrattuali;

b) alla formulazione di proposte di mobilita dei respabili;
La valutazione dei responsabili di Settore & cowcatai dal Sindaco alla Giunta Comunale su propastady.
Il sistema di valutazione deve prevedere la prévantomunicazione agli interessati dei criteri @ garametri
dettagliati su cui si fondera la valutazione e dagbilita di controdedurre sulla proposta di vahibne prima della sua
trasmissione al Sindaco.
| tempi, le procedure e le modalita della valutagiadei responsabili di Settore sono individuati regolamento
appositamente adottato ai sensi dell’art. 7 deg®.In. 150/2009 che costituisce parte integrante pdesente
Regolamento sull'Ordinamento degli uffici e deiser Tale regolamento deve prevedere, a garaneiavdlutati,
relativamente all'applicazione del sistema di megimne e valutazione della performance, appositeqgoiure di

conciliazione e le modalita di raccordo e integvagi con i documenti di programmazione finanziarit leilancio.
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Articolo 44 - Valutazione dei dipendenti

La valutazione dei dipendenti ha per oggetto lezitum attribuite, gli obiettivi assegnati, i risatt conseguiti, i
comportamenti organizzativi agiti.

La valutazione dei dipendenti € effettuata dai asiingesponsabili di Settore.

Il sistema di valutazione deve prevedere la prévantomunicazione agli interessati dei criteri @ garametri
dettagliati su cui si fondera la valutazione edagibilita di controdedurre sulla proposta di vahitne.

| tempi, le procedure e le modalita della valutaeialei dipendenti sono individuati nel regolameappositamente
adottato ai sensi dell’art. 7 del D.lgs. n. 150R0¢he costituisce parte integrante del presenteolRemnto
sull’'Ordinamento degli uffici e dei servizi. Talegolamento deve prevedere, a garanzia dei valuédditivamente
all'applicazione del sistema di misurazione e \a#idne della performance, apposite procedure diitazione e le

modalita di raccordo e integrazione con i documeintirogrammazione finanziaria e di bilancio.

Articolo 45 - Criteri generali per la valorizzazione del merito e della performance

Il comune si conforma al principio di cui all'aff. del D.Lgs. n. 165/2001 secondo cui non possosereserogati
trattamenti economici accessori che non corrispooddle prestazioni effettivamente rese.

Promuove, pertanto, il merito e il miglioramentad deultati sia organizzativi che individuali aterso I'utilizzo di
sistemi premianti improntati a criteri di selettévisecondo la disciplina contrattuale vigente edo@renza col sistema
di misurazione e valutazione della performancetatimt

E, comunque, vietata la distribuzione in manierdifiarenziata o sulla base di automatismi di inbgén¢ premi

collegati alla performance in assenza delle vérifie delle attestazioni previste dal sistema ditaalone in vigore.

Articolo 46 - Nucleo di valutazione

L’Amministrazione, singolarmente o in forma asstaji@aenza nuovi o maggiori oneri per la finanzahtioh, si dota di
un Nucleo di valutazione della performance (di siegel precedentemente indicato per semplicita chrieV).

Il N.D.V., di cui al precedente comma 1, sostitaiscservizi di controllo interno, comunque denontiinei cui al
decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286, ed eiay in piena autonomia, le attivita di cui al com 4 del D.Lgs
150/09 cosi come riformato dal D.lgs 74/17. Esarcdtresi, le attivita di controllo strategico aii all'articolo 6,
comma 1, del citato decreto legislativo n. 286 1899, e riferisce, in proposito, direttamente admo di indirizzo
politico-amministrativo.

I N.D.V. é costituito, di norma, in forma colle¢ggacon tre componenti. L’Amministrazione pud optgrer un
organismo in forma monocratica in funzione deierritlefiniti dal Dipartimento della funzione puldai

| componenti del N.D.V. non possono essere nhominati dipendenti dell'amministrazione interessataa soggetti
che rivestano incarichi pubblici elettivi o carichrepartiti politici o in organizzazioni sindacalivvero che abbiano
rapporti continuativi di collaborazione o di coresuta con le predette organizzazioni, ovvero cheéaabbrivestito
simili incarichi o cariche o che abbiano avuto $iimapporti nei tre anni precedenti la designazioneandidati al
N.D.V. devono avere un’esperienza, rinvenibile aetriculum vitae, nellambito delle materie corttelaal lavoro
pubblico, agli aspetti giuridici ed economici delrponale degli enti locali e agli aspetti organixz& gestionali.
L’Amministrazione € tenuta a garantire al N.D.Vensa nuovi o maggiori oneri a carico dellAmmirgstione, una
struttura tecnica permanente, individuata tra itspeale alle dirette dipendenze del Segretario admeper la
misurazione della performance, dotata delle risnesssarie all'esercizio delle relative funzidmersonale incaricato
a sostegno delle attivita del N.D.V. deve possedere specifica professionalita ed esperienza neipoadella

misurazione della performance nelle amministrazputibliche.
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Al N.D.V. sono affidate le seguenti finalita:

a) monitorare il funzionamento complessivo delesis della valutazione, della trasparenza e integiéi controlli
interni ed elaborare una relazione annuale suitosiello stesso, anche formulando proposte e macdazioni ai
vertici amministrativi;

b) comunicare tempestivamente le criticita riscatetrai competenti organi interni di governo ed anistiazione,
nonché alla Corte dei conti e al Dipartimento déllezione pubblica;

c) validare la Relazione sulla performance, a ciode che la stessa sia redatta in forma sintetibéra e di
immediata comprensione ai cittadini e agli altentt finali e assicurarne la visibilita attravetagubblicazione sul sito
istituzionale dell'amministrazione;

d) garantire la correttezza dei processi di misarez e valutazione con particolare riferimento algnificativa
differenziazione dei giudizi, nonché dell'utilizztei premi, secondo quanto previsto dal D.lgs 15@G09.m.i., dai
contratti collettivi nazionali, dai contratti integgivi, dai regolamenti interni allamministrazigneel rispetto del
principio di valorizzazione del merito e della ms$ionalita;

e) proporre, sulla base del sistema di valutazialtiergano di indirizzo politico-amministrativaa balutazione annuale
dei dirigenti di vertice e l'attribuzione ad essi dremi;

f) & responsabile della corretta applicazione difiee guida, delle metodologie e degli strumemtdisposti dal
Dipartimento della funzione pubblica sulla base dietreto adottato ai sensi dell'articolo 19, conidadel decreto
legge n. 90 del 2014;

g) promuovere e attestare I'assolvimento degli ighblelativi alla trasparenza e all'integrita petvdalla vigente
normativa;

h) verificare i risultati e le buone pratiche doprozione delle pari opportunita.

I N.D.V. validera la Relazione sulla performantenendo conto anche delle risultanze delle valotaziealizzate con
il coinvolgimento dei cittadini o degli altri uterfinali per le attivita e i servizi rivolti, nonéh ove presenti, dei risultati
prodotti dalle indagini svolte dalle agenzie estedivalutazione e dalle analisi condotte dai stiggepartenenti alla
rete nazionale per la valutazione delle amminigirazoubbliche, di cui al decreto emanato in atioae dell’articolo
19 del decreto-legge n. 90 del 2014, e dei datlee eklaborazioni forniti dall'amministrazione, eado le modalita
indicate nel sistema di valutazione. La validazide#la Relazione sulla performance di cui in preced, € condizione
inderogabile per I'accesso agli strumenti per paesni merito.

Nell’'esercizio delle funzioni precedentemente etgacil N.D.V. ha accesso a tutti gli atti e docuthén possesso
dell’'amministrazione, utili all’'espletamento deiopri compiti, nel rispetto della disciplina in magedi protezione dei
dati personali. Tale accesso & garantito senzaoitd’Organismo ha altresi accesso diretto a tugistemi informativi
dell’lamministrazione, ivi incluso il sistema di dosllo di gestione, e pud accedere a tutti i luoghlinterno
dell’lamministrazione, al fine di svolgere le vertie necessarie all'espletamento delle proprie &mizpotendo agire
anche in collaborazione con gli organismi di colidrdi regolarita amministrativa e contabile detfiministrazione.

Nel caso di riscontro di gravi irregolarita, il N\2 effettua ogni opportuna segnalazione agli orgampetenti.
L'importo da corrispondere ai membri del N.D.V.tabdito dal Sindaco nel decreto di nomina e vieanpegnato sul
bilancio dell'ente con apposita determina dirigaleziDi norma la durata del N.D.V. & triennale.

Il N.D.V. si riunisce ogni qualvolta lo richieda ardei componenti e decide a maggioranza dei suopooenti. E’
facolta dell'amministrazione adottare uno specifiegolamento per il funzionamento del Nucleo diutatione ad

integrazione del regolamento sull'ordinamento deffici e dei servizi.
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CAPO VII° - INCOMPATIBILITA — CUMULO DI IMPIEGHI -

Articolo 47 - Divieto di cumulo di impieghi e incaiichi pubblici

Il dipendente non puo ricoprire incarichi o carigheconflitto con le funzioni e l'interesse publdicdel Comune, a
favore di soggetti nei cui confronti & chiamatovalgere funzioni di controllo o vigilanza, confliggti con il regolare e
tempestivo svolgimento delle proprie mansioni e ibind’ufficio perché troppo gravosi e impegnatiginche a livello
temporalé®.

In sede di autorizzazione allo svolgimento di indarextra-istituzionali, secondo quanto previstdl'drt. 53, comma
7, del d.Igs. n 165 del 2001, il Comune valutai iytrofili di conflitto di interesse, anche quefibtenziali; I'istruttoria
circa il rilascio dell'autorizzazione va condottarmaniera molto accurata, tenendo presente chaltt@alo svolgimento
di incarichi extra-istituzionali costituisce per dipendente un’opportunita, in special modo se gdirte, di
arricchimento professionale utile a determinare positiva ricaduta nell’attivita istituzionale orgiria; in ogni caso
l'autorizzazione allo svolgimento di incarichi vdtemtamente valutata anche in ragione dei critéricréscita
professionale, culturale e scientifica nonché donzzazione di un’opportunita personale che pdieehvere ricadute
positive sullo svolgimento delle funzioni istituriali ordinarie da parte del dipendente.

Il dipendente é tenuto a comunicare formalmentarathinistrazione anche I'attribuzione di incariginatuiti; in questi
casi, il Comune - pur non essendo necessarioasaib di una formale autorizzazione - deve comuneplatare
tempestivamente (entro 5 giorni dalla comunicazimavo motivate esigenze istruttorie) I'eventusigssistenza di
situazioni di conflitto di interesse anche potelezi se del caso, comunicare al dipendente iedmallo svolgimento
dell'incarico; gli incarichi a titolo gratuito daomunicare allamministrazione sono solo quelli ¢heipendente &
chiamato a svolgere in considerazione della prafealta che lo caratterizza all'interno dell'amnsinazione di
appartenenza. Continua comungue a rimanere estediregime delle autorizzazioni e comunicazionspiletamento
degli incarichi espressamente menzionati nelledettla a) ad f-bis) del comma 6 dell’art. 53 digsd.n. 165 del 2001,
per i quali il legislatore ha compiuto a priori unautazione di non incompatibilita; essi, pertamon debbono essere
autorizzati né comunicati all’'amministrazione, duseguito riportati per semplicita:

a) collaborazione a giornali, riviste, enciclopedisimili;

b) utilizzazione economica da parte dell'autoreventore di opere dell'ingegno e di invenzioni isigiali;

C) partecipazione a convegni e seminari;

d) incarichi per i quali & corrisposto solo il riofso delle spese documentate;

e) incarichi per lo svolgimento dei quali il dipeamde & posto in posizione di aspettativa, di coraandi fuori ruolo;

f) incarichi conferiti dalle organizzazioni sindéicGadipendenti presso le stesse distaccati opettativa non retribuita;
f-bis) attivita di formazione diretta ai dipendemtella pubblica amministrazione nonché di docenzdi eicerca

scientifica.
Articolo 48 - Incompatibilita con altre attivita

Il dipendente in servizio con rapporto di lavortempo pieno o a tempo parziale superiore al 50%odlio di lavoro
a tempo pieno non pud esercitare attivita in cetraon la Leggé.

Il divieto vale anche durante i periodi di aspéttata qualsiasi titolo concessi al dipendente.

Articolo 49 - Autorizzazione per attivita esterne

In generale il dipendente puo:

33 Art. 53 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165.
3 Art. 89, comma 2, lett. g) del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.
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» svolgere incarichi o attivita a favore di soggpttbblici o privati, nel rispetto della Legge, pluéccaratterizzati
da saltuarieta, sporadicita e occasionalita;

e assumere cariche in societa cooperative e in tosigortive, ricreative e culturali, il cui atto stibutivo
preveda che gli utili siano interamente reinvesiiila societa per il perseguimento esclusivo dgtjetto
sociale.

Il dipendente, in ogni caso, anche se fuori rumaspettativa sindacale o per cariche elettivetengpo determinato,
deve chiedere ed ottenere l'autorizzazione, primaiziare I'incarico o assumere la carica.

L'autorizzazione ¢ rilasciata dal Dirigente al qua assegnato il dipendente ovvero dal Segretagimef@le, per i
Dirigenti, responsabili dei Settori, previa valitae delle esigenze di servizio, delle condizionindompatibilita e
delle opportunita.

In ogni caso deve essere accertato che, tenendo @delte specifiche professionalita, si escludan@ssoluto, casi di
incompatibilita, sia di diritto che di fatto, noretun eventuale conflitto di interessi anche potdeziai sensi delle
vigenti disposizioni in materia.

Nell'interesse del buon andamento della PubblicamAmistrazione, la prestazione autorizzata non dessumere
carattere di prevalenza rispetto al rapporto dolavdipendente, deve svolgersi totalmente al drifdell’orario di
lavoro, non pud comportare I'utilizzo di strumentee o dotazione d'ufficio e, in ogni caso, non pudocere
allimmagine dell’Amministrazione.

Per le attivita esterne non vietate dalla leggdipéndente deve dare comunicazione indirizzaRiraente del Settore.
Per i Dirigenti I'autorizzazione € rilasciata daddbetario Generale o dal Sindaco per i Dirigengiee il Segretario
Generale dal Sindaco.

Qualora, nel corso dell'incarico, sopraggiunganoseadi incompatibilita, € facolta di chi lo ha ai#pato disporre la
revoca dell'autorizzazione e determinare la coneatpucessazione dall'incarico stesso. L'autorizmezipud essere
altresi sospesa quando gravi esigenze di senitiiedano la presenza dell'interessato in oraritadoro ordinario o
straordinario, coincidente con lo svolgimento dpllestazioni esterne.

La violazione dei divieti contenuti nel presentéicalo, la mancata comunicazione o la comunicaziooe veritiera
determinano una responsabilita disciplinare a oat@ dipendente e le azioni di rivalsa previstéadaegge.

Si rimanda alle disposizioni contenute nell’art. & D.Igs. n. 165/2001, riportate nel vigente tageento approvato

dalla Giunta Comunale.

Articolo 50 - Personale autorizzato a prestare attita lavorativa presso altri Enti

Per soddisfare una migliore realizzazione dei gelgtituzionali, I’/Amministrazione comunale puo tatizzare, su
richiesta degli enti interessati e previo consetsblavatori, personale dellAmministrazione in @& di comunita
montane, unioni di comuni, consorzi (costituitisansi dell’art. 31 del TUEL a rilevanza non indigdifr e comuni con
popolazione sotto ai 5.000 abitanti. Tali autorzzaai devono essere rilasciate dal Sindaco, qua@ao richieste
prestazioni dei Dirigenti, nel caso di prestazioighiesta al personale dipendente, I'autorizzaziéndefinita dal
Dirigente di Settore.

Resta inteso che tutte le prestazioni lavorativesta effettuarsi al di fuori dell’orario di lavaro

Per le altre fattispecie si rimanda alla normatigaionale e ai contratti di comparto.
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CAPO VIII° - SISTEMI OPERATIVI -

Articolo 51 - Conferenza dei Dirigenti

N

Per il coordinamento ed il raccordo dell’azione damistrativa del Comune é istituita la Conferenza Deigenti,
responsabili dei Settori, presieduta, di norma,Skiretario Generale, alla quale possono partecgache il Sindaco,
nonché gli Assessori, in relazione agli argomenattati.

La Conferenza ha funzione consultiva e proposiiivardine all'assetto organizzativo ed alle prohdgiche gestionali,
di carattere intersettoriale ed in particolare:

» propone le semplificazioni procedurali che intseg® piu strutture;

e propone lintroduzione di innovazioni tecnologiclee metodologiche, per migliorare I'organizzazionel d
lavoro;

» favorisce la comunicazione, la diffusione di imf@zioni rilevanti, il confronto e lo scambio di utdzioni
sullandamento dell’azione amministrativa del Comun

* esamina ed esprime pareri su ogni altra questitingarattere organizzativo, su richiesta degli argdi
governo del Comune e dell’apparato burocratico;

» espleta attivita di consulenza al Sindaco ed @llanta Comunale nell'adozione degli atti e dellsurg ad
implicazione organizzatoria ad essi legalmenteatuttriamente riservati o comunque ritenuti uélifine di
assicurare il costante perseguimento dei prin@pegali di buona organizzazione;

» costituisce il luogo deputato ad analizzare iesiste le misure operative dirette a consentiréubaione
coordinata degli obiettivi assegnati all'apparatmché a verificare i metodi per la progressivaditazione
procedurale settoriale ed intersettoriale e ladtite delle possibili innovazioni tecnologiche etoa®logiche
occorrenti a realizzarle, anche ai fini della Idraduzione in puntuali proposte deliberative allaura
Comunale;

Puo svolgere, se richiesto, funzioni propositivefdrma concertata con gli organi politici, nel@rhazione di piani,
programmi e progetti e nell'individuazione di pitare risorse necessarie per il raggiungimentoidsgeéttivi, fermo

restando le competenze proprie di ogni organo.

L'oggetto delle questioni rimesse alla determinagiconsultiva o propositiva della Conferenza rigaardi norma,
profili di interesse comune all'azione ed allo gppo dellintero apparato comunale ovvero di sumpmmenti

significative. Tali determinazioni, che devono essebbligatoriamente rese nei casi previsti datiti®o nonché ogni
qualvolta lo richieda il Sindaco ovvero il Segr@aBenerale, non possiedono un'efficacia immediataevincolante
salvo che il Sindaco, nel rispetto delle attribnziegali e statutarie riservate in via esclusiv®igenti, non intenda
recepirle mediante una propria direttiva.

Il Segretario Generale organizza l'attivita e siae di un segretario per tutti i compiti richiesti

Articolo 52 - Analisi dei processi

Per le finalita di gestione dell'organizzazione iedrelazione alle attivita assegnate ai Settoniglativi Dirigenti
definiscono i processi di realizzazione dei sergidiei prodotti finali. L’analisi dei processi enfiionale, in particolare:
« allimpostazione dei piani o programmi o progeitlavoro;
« al monitoraggio sul raggiungimento degli obiettivi

« alla definizione dei procedimenti e loro pubbBgianche in funzione dell'accesso ai Servizi/Uffidiagli atti;
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Articolo 53 - Piano esecutivo di gestione — Piancettagliato degli obiettivi — Piano della performane

Il processo di programmazione e controllo é firmdio:

» adefinire gli obiettivi della gestione e le data® ad essi correlate;

» ad assicurare il controllo costante del raggiurgita degli obiettivi, in rapporto alle dotazionisagnate e
utilizzate;

Lo strumento di cui il Comune si avvale per le ligaindicate &, di norma, il piano esecutivo dstigne (PEGY nel
guale sono definiti operativamente:

» gli obiettivi generali che il Comune intende peysiee prioritariamente;

» le dotazioni di risorse necessarie per il conseguio degli obiettivi stessi;

* i Responsabili degli obiettivi e delle dotazionicdi ai punti precedenti;

Gli obiettivi del piano esecutivo di gestione indwano:

* irisultati attesi particolarmente qualificantiidanti e significativi, specificamente orientalisagenerazione di
valore per l'utenza esterna o interna ovvero peplkettivita, nel suo complesso;

* le misure di risultato o altre tecniche di validae, utilizzate per la verifica finale dei risultaffettivi e per
I'analisi degli scostamenti;

* Ilimpatto che si determina sull'utenza e sullaletivita in genere, a fronte della realizzazioredlel attivita e
degli obiettivi, in particolare anche al fine dieénvenire sulla programmazione e sulla definizidineuovi
obiettivi;

Il processo di programmazione, rivolto alla predsipione del piano esecutivo di gestione, si svaige modalita e
tempi definiti periodicamente dalla Giunta Comunadle stretta correlazione alla predisposizione stigae del
bilancio.

Il piano esecutivo di gestione unificato al Piamtlelperfomance e al piano dettagliato degli olvietiene predisposto
dal Segretario Generale con il supporto del Dirigegtel Settore economico-finanziario ed & sottapadtesame ed

approvazione della Giunta Comunale.

Articolo 54 - Risorse finanziarie

Per realizzare le proprie attivita, il Comune svale delle risorse finanziarie di bilancio, valudanla possibilita di
integrazione delle stesse, al fine di coprire iticds produzione di servizi e prodotti, acquisenagove risorse con

modalita diverse quali, ad esempio, sponsorizzazsenvizi c/terzi, economie di gestione, contrilome degli utentf.
Articolo 55 - Valutazione delle posizioni di lavoroe graduazione

Le posizioni di lavoro dei Dirigenti sono valutatemomento dell’assegnazione degli incarichi ca#tid di modifica dei
contenuti degli stessi, attraverso specifica mdtgia di pesatura approvata con apposita delibenazidi Giunta
Comunale, sentito il Segretario Generale, e prepdst’O.1.V..

La valutazione delle posizioni organizzative deii@nti determina, in base alla “graduazione” defutazione stessa,
la relativa retribuzione di posizione sulla qualeaécolata anche la retribuzione di risultato.

La valutazione delle indennita di posizioni deiatipenti incaricati di posizione organizzativa éimtf dalla Giunta

Comunale in relazione al Regolamento disciplin&ateca delle Posizioni Organizzative vigente.

35 Art. 169 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267.

% Art. 119 della Costituzione, come formulato nel testo novellato dalla Legge costituzionale 18 ottobre 2001, n. 3; art. 43 della Legge 27
dicembre 1997, n. 449 e successive modificazioni ed integrazioni.
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Articolo 56 - Valutazione del potenziale professicale del dipendente

La prestazione lavorativa dei dipendenti & valytaianorma, a cadenza annuale attraverso spedifieepdologia

proposta dall'O.1.V. previo espletamento dell’adaguprocedura sindacale ed approvata dalla GiuntauBale.

La valutazione della prestazione lavorativa deiedgenti incaricati di posizione organizzativa canepunitamente
alla valutazione dei risultati gestionali, alla igsponsione della relativa retribuzione di risaltafale valutazione ha
attinenza, in particolare, con la capacita gest®neido dei comportamenti organizzativi inerenti dempetenze
organizzative e le attitudini dimostrate nel codedla gestione in termini di utilizzo delle risorsmane, finanziarie e
strumentali; nonché la propensione dimostrata éeseee, partecipandovi attivamente, i processinduazione e di
apprendimento organizzativo. La valutazione nonitpas circa il mancato o insufficiente raggiungime dei

comportamenti organizzativi attesi, pud produrredaoca del conferimento dell'incarico di posiziooeyanizzativa
anche in corso d’'opera.

La valutazione della prestazione lavorativa deiedigenti responsabili dei servizi - non incaricati psizione

organizzativa — qualora sia negativa puo produareel/oca del conferimento dell'incarico di respdmigaanche in

corso d'opera e della relativa indennita se precdeente attribuita.

La valutazione della prestazione lavorativa deedgenti concorre, unitamente alla valutazione ideitati gestionali,

alla corresponsione dell’eventuale incentivo deltaduttivita legata al miglioramento dei servizlateramente alla
guota riferita all'impegno individuale.

La valutazione della prestazione lavorativa coistitel riferimento, unitamente agli altri criteri demninati in sede di
relazioni sindacali, alla valorizzazione delle ris® umane in relazione alla progressione economigana alla

categoria, agli sviluppi di carriera, all'attriboznie degli incarichi e per ogni altra opportunitatcattualmente prevista.
Il sistema di valutazione non deve, in ogni casengere in alcuna considerazione le caratteristpgrsonali e le

opinioni dei singoli individui.
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CAPO IX° - COSTITUZIONE E COMPOSIZIONE DELL'UFFICIO  PROCEDIMENTI DISCIPLINARI
(UP.D.) -

Art. 57 Costituzione e funzioni dell’ufficio procedmenti disciplinari (U.P.D.)

Presso il Comune di Ascoli Piceno € costituito fitlb Procedimenti Disciplinari (U.P.D.) e regoladalle disposizioni
di cui agli artt. 55-bis e 12 del D.Lgs. n. 165/200onché dall’art. 1, comma 62, Legge n. 662/199¢osdo le
modalita di cui alla vigente deliberazione comunalenateria.

L'U.P.D. sara disciplinato con successivo atto lbfativo della Giunta Comunale che adottera le titadali
funzionamento dell’ufficio stesso, a cui si fa egmo rinvio. Fino allapprovazione del regolamestaidetto si
continuano ad applicare le vigenti disposizioni atesseranno il loro effetto all'atto dell’adoziode! nuovo e
regolamento in materia che sara definito sulla bi@sseguenti principi generali.

L'U.P.D. & competente per i procedimenti disciplineomportanti una sanzione superiore al rimprovegdale da
parte del Dirigente di Settore del dipendente dggat sanzione e per tutti i dipendenti del Comdnéscoli Piceno
anche con qualifica dirigenziale. La competenzanateria di procedimenti disciplinari nei confrodil Segretario

Generale € disciplinata dalle disposizioni di dUC&NL 14.12.2010 dei Segretari Comunali e Prodh@& sue s.m.i..

Art. 58 Composizione dell’'U.P.D.

L'U.P.D. del Comune di Ascoli Piceno & cosi compost

- dalSegretario Generale in qualita di Responsabile dell’'UPD;

— dalDirigente del Servizio Personalg

- dalDirigente del settore di riferimento del dipendente oggetto di procedura disciplinare;

- dallaPosizione Organizzativa del Servizio Personaleon funzioni di Segretario verbalizzante.
L’Amministrazione Comunale, previa convenzione, pueévedere la gestione unificata delle funzioni'deP.D. con
altri Enti Locali territoriali.

L'U.P.D. ha natura di collegio imperfetto ed evaltassenze dei componenti non danno luogo a soistiti, tranne
nel caso in cui dal ritardo nella convocazione @dgeederivare il mancato rispetto dei termini pemgrgrevisti dalla
legge e dalla contrattazione in materia. La deossifinale viene adottata con il voto favorevolelalehaggioranza dei
componenti 'U.P.D., riunito alla presenza di tufropri componenti.

| componenti del’UPD vengono sostituiti nei casi d

a) incompatibilita o conflitto di interesse deigali componenti;

b) astensione ex art. 51 del codice di procedwigeci

C) ricusazione;

d) casi riguardanti segnalazioni trasmesse da wiacamponenti 'UPD, per fatti inerenti il persoeahgli stessi
formalmente assegnato al momento della segnalazione

La segnalazione circa la sussistenza delle ipdteasii in precedenza deve essere immediatamergtiefta al Servizio
Personale dal componente dell’'U.P.D. interessafmialella relativa sostituzione, con le seguentdalita:

- il Segretario Generale viene sostituito da altegrStario Generale esterno, iscritto all’Albo deg&tari Comunali e
Provinciali di fascia A e che abbia prestato effettservizio per almeno un triennio in Enti Locali fascia A,
individuato dal Sindaco con proprio decreto, ovyel® altro dirigente amministrativo di altra amrstrézione analoga
o superiore a quella del Comune di Ascoli Piceno;

— il Dirigente preposto alla direzione delle risorsmane ed il dipendente di categoria “D” del SeoviRersonale

vengono rispettivamente sostituiti da altro Dirigen dipendente di categoria “D” dellamministrazg individuato
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dal Sindaco con proprio decreto. Tali modalitaatitguzione si applicano altresi in caso di assenmapedimento, per
gualsivoglia motivo, dei singoli componenti I'U.R.per un periodo superiore a 30 giorni continuat\gli eventuali

componenti esterni del’U.P.D., & attribuita un@mhita di funzione determinata periodicamente celiberazione
della Giunta Comunale; € riconosciuto, inoltrajriborso delle spese documentate per I'accessaatla istituzionale

del Comune. Ogni attivita a supporto del’U.P.Bwvélta dal Servizio Personale.
Art. 59 Provvedimenti e procedure disciplinari

Fino alla data di approvazione dell’apposito regw@ato per il funzionamento dell’U.P.D. si fa esplicrinvio alle
vigenti disposizioni in materia e alla vigente teliazione di giunta comunale che cessera i prdfettieall’atto

dell'adozione del nuovo regolamento in materia.
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CAPO X°
COMITATO UNICO DI GARANZIA

Articolo 60 - Comitato unico di garanzia per le par opportunita, la valorizzazione del benessere diht lavora e
contro le discriminazioni

Vengono qui di seguito riportate le disposizioniiniée dalla Giunta Comunale in materia approvathedificati nelle
sedute del 21/02/2014 e del 02/07/2014.
Il Comitato Unico di Garanzia (di seguito Comitajmgr le pari opportunita, la valorizzazione del dmsere di chi
lavora e contro le discriminazioni dellAmministiame Comunale di Ascoli Piceno, istituito con deterazione
dirigenziale n. 2498 del 24/12/2013, integrato cdeterminazione nr.295 del 18/05/2014 e rettificaton
determinazione nr. 1065 del 29/05/2014, ai sen$adéeolo 57 del decreto legislativo n. 165/200dbme modificato
dell'articolo 21 della legge 4 novembre 2010, n)188lella Direttiva emanata dai Dipartimenti déllanzione Pubblica
e per | e Pari Opportunita del 4 marzo 2011, eispktto della Direttiva 24.03.2004 della Presidedel Consiglio dei
Ministri, Dipartimento della Funzione Pubblica, cemente il benessere organizzativo.
Il Comitato €& costituito da componenti designaticisscuna delle Organizzazioni Sindacali rappredimet ai sensi
degli artt. 40 e 43 del decreto legislativo 165/2@0da un pari numero di rappresentanti dell'Amstiazione. Nel
Comune di Ascoli Piceno i componenti effettivi d&mitato sono complessivamente n. 6 unita. Per ogmiponente
effettivo & previsto un supplente. | componentipdapti possono partecipare alle riunioni del Cotoitsolo in caso di
assenza o impedimento dei rispettivi titolari edhailh circostanze hanno diritto di voto.
Il Presidente del Comitato designato dall' Ammiigtone, ha funzione di:

a) rappresentare il Comitato;

b) convocare il Comitato;

e) dirigerne i lavori;

c) presiedere le riunioni e coordinarne il regelavolgimento.
Il Presidente provvede affinché l'attivita del Ctaato si svolga in stretto raccordo con i competesrjani
dell'lAmministrazione. Il Vice-Presidente, nomindta i componenti del Comitato, collabora con il $dente, lo
sostituisce in caso di assenza o impedimento smdigealtresi, funzioni che il Presidente ritengaatiribuirgli
stabilmente o per un periodo determinato. E' amaksspartecipazione ai lavori del Comitato, senri#ta di voto, di
esperti esterni nell'ambito delle risorse dispdn#bibilancio. Il Segretario viene nominato traipehdenti disponibili
dell’Ente, non facenti parte del Comitato. Per ¢emma dei componenti nel Comitato non & previstara indennita
speciale, né compenso aggiuntivo, cosi come p@attecipazione alle riunioni del Comitato non évist® alcun
compenso dal momento che l'attivita del Comitateyslge nell'ambito del normale orario di lavobé considerata, a
tutti gli effetti, attivita di servizio.
Il Comitato del Comune di Ascoli Piceno ha sedesgoal Comune stesso.
Il Comitato ha durata quadriennale e i suoi Compt@nsontinuano a svolgere le funzioni fino alla rinendel nuovo
organismo. Tutti gli incarichi dei componenti debr@itato, incluso il Presidente, possono essereoviain una sola
volta. | componenti nominati nel corso del quadniencessano comunqgue dall'incarico allo scaderemgeldato del
Comitato.
Il Comitato si riunisce in convocazione ordinar@i, norma, almeno due volte all'anno. Il Presidecpavoca il
Comitato in via straordinaria ogni qualvolta sighiesto da uno dei suoi componenti effettivi. Lanamcazione
ordinaria viene effettuata per iscritto via e-maianche per le vie brevi, prima della data preagedtr la riunione; la
convocazione straordinaria viene effettuata corstesse modalita. La convocazione deve contenemickizione

dell'ordine del giorno ed eventuale documentazisinettamente necessaria per la trattazione ddivielmgomenti.
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Semestralmente il Presidente del Comitato invialiagenti competenti riguardo la problematica edSalgretario
Generale, il rendiconto delle riunioni effettivantevolte per le attivita del Comitato.

Le sedute sono valide purché alla riunione siagmesla meta pit uno dei suoi componenti (n. 4a)nlte decisioni
sono assunte a maggioranza dei voti palesi espiasgresenti e, in caso di parita, prevale il vda Presidente. |
componenti impossibilitati a partecipare alle ramii devono darne tempestiva comunicazione al Reagided al
Componente supplente. Le riunioni del Comitato devessere verbalizzate dal Segretario in formaetiiat ed il
verbale, trasmesso a tutti i componenti del Comjtabmpresi i supplenti, & firmato dal Presidentak Segretario
nella seduta successiva. | componenti possondsfaltare a verbale le loro dichiarazioni testulllicomponente che
risulta assente senza giustificato motivo per tumioni consecutive & dichiarato decaduto e sawtitsto dal
componente supplente. La sostituzione si verifadagsi, qualora un componente presenti le progingssioni per
iscritto, nonché per qualsiasi altro motivo. Leommhazioni e i documenti assunti dal Comitato naisoodella sua
attivita devono essere utilizzati nel rispetto eelorme contenute nel Codice per la protezioneddtipersonali. E
concesso al Comitato la possibilita di proporresfiducia nei confronti del componente che non aiattenuto alle
regole morali e comportamentali del presente Regefao; nell'ipotesi, sara avviata idonea istrutiogi cui seguira
I'eventuale decadenza — provvedimento che doveEresssunto a maggioranza qualificata espresseatorsegreto.
Al Comitato sono attribuiti compiti propositivi, oeultivi e di verifica in ordine all'ottimizzaziordella produttivita del
lavoro pubblico, al miglioramento dell'efficienzalig prestazioni collegata alla garanzia di un amta di lavoro
caratterizzato dal rispetto dei principi di parpoptunita, di benessere organizzativo, dal cordgrdstjualsiasi forma di
discriminazione e di violenza morale o psichica péavoratori dovuta al sesso, alla razza, linguaeligione e
all'orientamento sessuale o condizioni personabciali.

Al Comitato, in particolare, spettano le seguemtizioni:

- formulare piani di azione positive a favore dmidratori e individuare le misure idonee per fawofa qualita della
vita lavorativa e cosi il raggiungimento degli dbig;

- promuovere iniziative volte a dare attuazione isoluzioni e direttive dell'Unione Europea per riowere
comportamenti lesivi delle liberta personali, ieingpresi quelli relativi a molestie sessuali;

- promuovere indagini conoscitive, ricerche ed iahal sulle condizioni di parita tra i dipendentilldmte perché
di fatto impediscono il benessere organizzativpestanto, il buon risultato della prestazione lativa, in ordine a
guanto stabilito dalla Direttiva 24.03.2004 diacitata;

- proporre l'attivazione di misure volte a favorg#ettive pari opportunita nelle condizioni di @e e di sviluppo
professionale, considerando anche la posiziones dinne in seno alla famiglia, con particolareritfiento al
perseguimento di un effettivo equilibrio di posizéofunzionale a parita di requisiti professionali;

- promuovere azioni volte ad affermare una cultorganizzativa che comporti una maggiore consapezaleiella
gravita del fenomeno del mobbing e delle sue camseze individuali e sociali;

- valutare fatti o azioni su indicazione direttai d#ipendenti interessati, riguardanti situazioni pliesunta
discriminazione, mobbing o non rispetto delle caiahi di pari opportunita, per formulare proposter ga
ricomposizione dei conflitti e la cessazione dii tadbmportamenti e per espletare ogni tentativo idoluzione
consensuale tra le parti coinvolte, al fine diatslire un clima lavorativo sereno a vantaggio wdtiti lavoratori del
Comune di Ascoli Piceno. Qualora i tentativi diameposizione non risultassero risolutivi, e le praledotte in
istruttoria deponessero a favore del fatto dentmcihComitato deve avviare un’eventuale procedamaministrativa
idonea a rimuovere la situazione accertata, cogerao le autorita competenti, nonché il consiglimgionale di
parita. La verifica dovra essere accertata anctravatso un follow-up della situazione e formulagoadi tipo
consultivo su:

a) progetti di riorganizzazione dell'lamministrazat appartenenza;

b) piani di formazione del personale;
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c) orari di lavoro, forme di flessibilita lavoraéie interventi di conciliazione;

d) criteri di valutazione del personale;

e) assolvere ogni altra incombenza attribuitagliedgi o da normative o derivanti da accordi siradiac

Il Comitato redige entro il 30 marzo di ciascun @anma relazione da trasmettere al’ Amministrazicod'attivita
svolta e sui risultati delle iniziative assunte.

Il Comitato, inoltre, rende note pubblicamente aidratori, per realizzare la massima divulgaziooe I modalita
ritenute piu opportune, le attivita svolte ed uHati ottenuti.

| rapporti tra il Comitato e I'Amministrazione somoprontati ad una costante ed efficace collaborsziIn particolare,
su ogni proposta di atto amministrativo riguarddeteompetenze del Comitato, il Comitato stessmtda un parere. Il
Comitato provwvede ad aggiornare periodicamentepdsipa area dedicata alle attivita svolte sul SWEB
dell'l Amministrazione.

Il Comitato pud richiedere dati, documenti e infazioni inerenti alle materie di competenza, nepet® delle
procedure e delle norme vigenti.

Il Comitato mette a disposizione le informazioro eprogetti, utili agli organismi e Uffici dell'’Aministrazione, che
hanno il compito di formulare proposte e realizzaterventi inerenti ad argomenti e materie trallqdé competenza
del Comitato stesso.

Le informazioni ed i documenti assunti dal Comitatd corso dei suoi lavori devono essere utilizaatirispetto delle
norme contenute nel Codice per la protezione depéasonali di cui al decreto legislativo 30 giog2003 n. 196.

Le modifiche legate al funzionamento del Comitaincsapprovate dalla maggioranza dei suoi compomeetnismesse
alla Giunta Comunale per la conseguente presaodlatt modifiche e/o integrazioni sono pubblicatetéasse sul sito

istituzionale dell’Amministrazione ed entrano igaie il giorno successivo alla data della relagiublicazione.
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CAPO X°
DISPOSIONI TRANSITORIE E FINALI

Articolo 61 - Rinvio a norme di settore

Per quanto non previsto dal presente regolameintimvéa alle norme di settore che disciplinano fiehe materie ed

in modo particolare per gli aspetti previdenziatisistenziali, fiscali, assicurativi si rinvia alilativa normativa.

Articolo 62 - Norme di rinvio e finali

Per quanto non previsto dal presente regolamentsinga come fonti regolatrici del lavoro subordin alla
legislazione vigente, ai contratti nazionali didaw, allo Statuto e, in quanto compatibili, allerme regolamentari
vigenti, ai contratti individuali di lavoro e altisposizioni emanate dagli organi o dai responsdéll'Ente nonché, per

le materie e nei limiti stabiliti dal CCNL, ai caoatti collettivi integrativi sottoscritti in sede=dentrata.

Articolo 63 - Entrata in vigore

Il presente Regolamento entra in vigore il giorr® d2l mese dicembre 2017, data di esecutivita dedibera di
approvazione e sostituisce integralmente il precedRegolamento approvato I'11 marzo 2009 con Bedibione n. 60
e successive modifiche ed integrazioni
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