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PREMESSA METODOLOGICA

Il presente Documento Unico di Programmazione viezdatto sulla base delleinee
Programmatiche del Mandato Amministrativo 2014 —Mper la pianificazione strategica
della Citta di Ascoli Piceno approvati con la delidizione di Consiglio Comunale n. 49 in data
25 novembre 2014.

L'impostazione metodologica del DUP e stata elaaoissecondo il principio contabile
dell'allegato 12 al DPCM 118/2011. Tale principiefidisce la programmazione come il
processo di analisi e valutazione che, comparandwdamando coerentemente tra loro le
politiche e i piani per il governo del territoricpnsente di organizzare, in una dimensione
temporale predefinita, le attivita e le risorse assarie per la realizzazione di fini sociali e la
promozione dello sviluppo economico e civile dellenunita di riferimento.

Il Documento Unico di Programmazione (DUP)infatti, € uno degli strumenti principali della

programmazione comunale e sostituisce la RelazPrevisionale e Programmatica. Esso
costituisce, nel rispetto del principio del cooatimento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documelitprogrammazione (Bilancio, PEG, Piano
delle Performances, Piano degli Indicatori, Renadlich

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione StrategifSeS) e la Sezione Operativa (SeO).
La Sezione Strategica (SeSkviluppa, in coerenza con il quadro normativoifdirimento, gli
indirizzi strategici dell’ente.

La Sezione Operativa (SeO)ha carattere generale, contenuto programmatiazsigfuisce lo
strumento a supporto del processo di previsionaittefsulla base degli indirizzi generali e
degli obiettivi strategici fissati nella SeS del BU

In particolare, la Sezione Operativa contiene lBg@mmazione operativa dell'ente avendo a
riferimento un arco temporale sia annuale che @fmale. Il Principio contabile della
programmazione prevede che la SeO individui, per sigola Missione, i programmi che
I'Ente intende realizzare per conseguire i propretiivi strategici.

LA SEZIONE STRATEGICA

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa, in coerenmailcquadro normativo di riferimento, gli
indirizzi strategici dell’ente. Il quadro strategidi riferimento & definito anche in coerenza con
le linee di indirizzo della programmazione regi@na tenendo conto del concorso al
perseguimento degli obiettivi di finanza pubbliciditi in ambito nazionale in coerenza con
le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Epea.

In particolare, la SeS individua le principali deelche caratterizzano il programma
dellAmministrazione da realizzare nel corso delnggto amministrativo e che possono avere
un impatto di medio e lungo periodo, le politichienthndato che I'Ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalitd istituzionaéi nel governo delle proprie funzioni
fondamentali e gli indirizzi generali di programn@ae riferiti al periodo di mandato.

Nella SeS sono anche indicati gli strumenti attrswe quali I'ente locale intende rendicontare il
proprio operato nel corso del mandato in maniestesiatica e trasparente, per informare i
cittadini del livello di realizzazione dei programndi raggiungimento degli obiettivi e delle
collegate aree di responsabilita politica o amniiaiiva.
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Nel primo anno del mandato amministrativo, indigtiwgli indirizzi strategici, sono definiti,
per ogni missione di bilancio, ghbiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato.

L’individuazione degli obiettivi strategici consegua un processo conoscitivo di analisi
strategica delleeondizioni esterne dellEnte e di quelle interngsia in termini attuali che
prospettici e alla definizione di indirizzi generdil natura strategica.

A tal fine sono approfonditi i seguenti aspettiatwamente ai quali saranno definiti appositi
indirizzi generali con riferimento al periodo di nakato:

A)

gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con Bmlane del fabbisogno in
termini di spesa di investimento e dei riflessi geanto riguarda la spesa corrente per ciascuno
degli anni dell'arco temporale di riferimento deflaS;

. i programmi ed i progetti di investimento in corsodi esecuzione e non ancora conclusi;

i tributi e le tariffe dei servizi pubblici;

. la spesa correntecon specifico riferimento alla gestione delle fiomz fondamentali anche con

riferimento alla qualita dei servizi resi e agliettivi di servizio;

. I'analisi delle necessita finanziarie e strutturali per l'espletamato dei programmi

ricompresi nelle varie missioni;
la gestione del patrimoniq

il reperimento e I'impiego diisorse straordinarie e in conto capitale
. I'indebitamento con analisi della relativa sostenibilitd e andatmeéandenziale nel periodo di
mandato;

gli equilibri della situazione corrente e generali debilancio ed i relativi equilibri in termini
di cassa.

Disponibilita e gestione delle risorse umaneon riferimento alla struttura organizzativa
dell’Ente in tutte le sue articolazioni e alla swluzione nel tempo anche in termini di spesa.
Coerenza e compatibilita presente e futura corisigodizioni delpatto di stabilita interno e
con i vincoli di finanza pubblica.

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti neleS, verranno verificati nello stato di
attuazione e potranno essere, a seguito di vaniazispetto a quanto previsto nell’anno
precedente, opportunamente riformulati. Verranrtcesil verificati gli indirizzi generali e i
contenuti della programmazione strategica con qmdie riferimento alle condizioni interne
dellEnte, al reperimento e impiego delle risorgwilziarie e alla sostenibilith economico —
finanziaria.
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Gli indirizzi strategici dell’Ente

Gli indirizzi strategici sottoelencati si sviluppano iobiettivi strategici e in programmi,
guesti ultimi sono evidenziati nella Sezione opeaatSeO).

INDIRIZZO STRATEGICO 1 LO SPAZIO DELLA CITTA DI ASCOLI

Area: Ambiente, Territorio e Infrastrutture

Il primo indirizzo strategico considera 8pazio della Citta di Ascoli,inteso come luogo fisico
da tutelare, valorizzare ed all'interno del quat#lacare armoniosamente gli interventi e le
infrastrutture a servizio del territorio ed entrquale vigono le medesime regole di giustizia e di
equita interclassiste.

Vi e la consapevolezza delle enormi potenzialittndstro territorio per la valenza dei propri
caratteri ambientali, paesaggistici e storico —turali; tali potenzialita possono diventare
‘risorse’ per lo sviluppo del territorio attravergb perseguimento dei seguentbiettivi
strategici:

OBIETTIVI STRATEGICI

1. Valorizzazione dello spazio della Citta

2. Rafforzamento degli interventi di riqualificazione in una logica di sostenibilita
3. Tutela della qualita della vita e dell’ambiente

Ciascuno degli obiettivi sopra elencati & artiamlaiediantgorogrammi specifici.
Obiettivo 1 Valorizzare lo spazio della citta:

| programmi in cui si articola 'obiettivo strategicoValorizzare lo spazio della Cittésono i
seguenti:

a. Attuazione della nuova pianificazione urbanistieagyrale (PRG)
b. Progetto Area Ex SGL Carbon

c. Attuazione del Piano Casa comunale Il fase - CtanttieQuartiere

d. Completamento del Polo Universitario — Realizzazi@ittadella Universitaria

Obiettivo 2 Rafforzare gli interventi di riqualific azione in una logica di sostenibilita

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicdRafforzare gli interventi di riqualificazione
in una logica di sostenibilitasono i seguenti:

a. Riqualificazione delle aree e del patrimonio in réelp;

b. Riqualificazione delle aree verdi e degli spazatializzazione;

c. Azioni positive per la rivitalizzazione del Cent&torico con particolare riguardo al
Parco dell’Annunziata

d. Realizzazione della nuova viabilita di collegamerdella Circonvallazione Est
Monticelli con la Piceno Aprutina nell’ambito delBiRo di Sviluppo Sostenibile;

e. Riqualificazione e/o rifunzionalizzazione dello &t Comunale “Cino e Lillo Del
Duca”

f. Recupero del complesso dellEx Gil e dell’'ex DitveMilitare da destinare a nuova
sede di Uffici Comunali
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Obiettivo 3 Tutelare la qualita della vita e dell’anbiente

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategico Tutelare la qualita della vita e
dell’ambienté sono i seguenti:

a. Pianificazione delle politiche energetiche comunali efficientamento energetico del

patrimonio comunale

Adozione di misure per il contrasto dell'inquinarteeacustico ed elettromagnetico

Regolamentazione delle attivita connesse all'igiea¢ decoro del sistema urbano

Valorizzazione dell’area del Pianoro Colle S. Magcpone limitrofe

Valorizzazione dell’area lungo le sponde del Céestel

Estendimento ed ottimizzazione del sistema di réecporta a porta dei rifiuti ed

incentivazione dei sistemi diretti alla raccoltfatienziata

g. Definizione di nuovi programmi per la mobilita (PYMer il traffico e la sosta (Piano
Generale del Traffico Urbano PGTU) con ampliameati’'offerta della sosta con la
riqualificazione delle aree in S. Pietro in Castellvia Genova

h. Programmazione e monitoraggio del trasporto publticale (TPL)

~ooo0Uo

INDIRIZZO STRATEGICO 2 GLI STRUMENTI DELLA CITTA DI ASCOLI

Area: Risorse comunali e competitivita locale

Il secondo indirizzo strategico intende considergirestrumenti della cittd di Ascoli quale
risorsa da valorizzare e razionalizzare al fineedbgare beni e servizi in condizioni di
economicita, cioé in modo efficiente, efficace epestivo. Per tale motivo sara necessario
promuovere una ulteriore e profonda riforma del&crostruttura comunale quale presupposto
per il rilancio della competitivita del “sistema &si”. La promozione delle nuove tecnologie
della comunicazione rappresentera un ulteriore emeondi crescita a servizio della struttura
comunale, dei cittadini e delle imprese del terigto

Gli obiettivi strategici che ci si prefigge di perseguire per tale indmispno i seguenti:

OBIETTIVI STRATEGICI
1 Valorizzazione e razionalizzazione delle risorssomunali
2 Stimolo alla competitivita del sistema economice produttivo

Ciascuno degli obiettivi sopra elencati & articolatediantgorogrammi specifici.

Obiettivo 1 Valorizzare e razionalizzare le risorse comunali
| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicoValorizzare e razionalizzare le risorse
comunalf sono i seguenti:
a. Azioni dirette al censimento ed alla valorizzazidke patrimonio comunale
b. Perfezionamento del sistema dei controlli intermll'ambito dell’organizzazione
comunale
Politiche del personale
Politiche di razionalizzazione della spesa
Ottimizzazione delle politiche industriali attuatiraverso le societa comunali
Linee guida del processo di innovazione
Investimenti sull'innovazione tecnologica ed sultiovazione della macchina comunale
per una “citta intelligente” (Smart city)

@~ooo
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Obiettivo 2 Stimolare la competitivita del sistema economico groduttivo :
| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicoStimolare la competitivitd del sistema
economico e produttiVvesono le seguenti:

a. Adozione di programmi per stimolare I'attrattivie@onomica del territorio anche ai fini
del rilancio dell'area industriale locale voltoavérire la ripresa dell’occupazione
Realizzare politiche coordinate di incentivazioegldinvestimenti in attivita produttive
Favorire la crescita delle imprese e delle proessita locali
Adozione di misure per I'incremento della dotazidmfeastrutturale del territorio
Azionare logiche di coordinamento e di interazi@mematica con le istituzioni e gli
stakeholders
Attuazione politiche comunitarieEuropa 2020

cooo
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INDIRIZZO STRATEGICO 3  LE RELAZIONI DELLA CITTA ASCOLI

Area: Welfare locale, Educazione e servizi aittadini

La valorizzazione delloSpazio della citta attraverso il potenziamento degtittumenti di cui

la cittd dispone giustificano il terzo indirizzorategico, quello delleelazioni della citta di
Ascoli: si ha la consapevolezza e la convinzione chaqueare ad essere attrattiva, polarizzare
le funzioni e riqualificare il suo ruolo, la citdovra strutturarsi come uneeté€, un sistema di
relazioni caratterizzato da connessioni non swtamfrastrutturali e di trasporto, ma anche e
soprattutto immateriali. Per realizzare questo ringld strategico si impone un recupero
identitario, la stimolazione di una cultura di sista che si estenda a tutti i settori e segmenti di
intervento (sanita, industria, turismo, commercig, una rinnovata metodologia amministrativa
e gestionale dei processi organizzativi, la realime di sinergie tra produttori di servizi ed
utenti degli stessi e la valorizzazione in un'attisinergica delle singole vocazioni e delle
peculiarita territoriali.

Per tale indirizzo strategico si sono fissati iLgagiobiettivi strategici:

OBIETTIVI STRATEGICI

1. Tutelare la famiglia, gli anziani ed i minori. Ridurre il disagio ed attivare politiche per
I'equita

Valorizzare la gioventu

Consolidare la coesione sociale e i diritti di citdinanza

Rafforzare il sistema educativo

Incentivare la vocazione sportiva della citta

Consolidare la sicurezza della citta

ookwnN

Ciascuno degli obiettivi sopra elencati & artiamlaiediantgorogrammi specifici.

Obiettivo 1 Tutelare la famiglia, gli anziani ed i minori. Ridurre il disagio ed attivare
politiche per I'equita

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicoTutelare la famiglia, gli anziani ed i
minori. Ridurre il disagio ed attivare politiche pkequita” sono i seguenti:

Politiche integrate di sostegno alla famiglia

Interventi di housing sociale e definizione deldipd casa” comunale

Azioni di supporto dei nuclei familiari con soggetbn autosufficienti

Politiche di valorizzazione della terza eta

Azioni per la tutela dei minori e per stimolarecldtura dell’affido e dell’adozione

®PoO0TQ
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f. Azioni positive per la tutela dei soggetti fragdi miglioramento dell’assistenza alla
disabilita

g. Valorizzazione del terzo settore e dell'associazimo nei programmi di intervento
sociale

h. Miglioramento della qualita della vita attraversogetti di inclusione sociale

i. Attivita di conoscenza, formazione e prevenziorike slipendenze

j. Percorsi di riabilitazione e di reinserimento steialavorativo

k. Monitoraggio permanente delle nuove poverta

I.  Accoglienza e inserimento degli immigrati

m. Interventi di promozione delle pari opportunita

n. Interventi a sostegno dei redditi

0. Attuazione di politiche per una societa solidale shauto-organizza per I'erogazione di

servizi sulla base del principio di sussidiaridZe({fare community)

Obiettivo 2 Valorizzare la gioventu:
| programmi in cui si articola I'obiettivo strategico/alorizzare la gioventisono i seguenti:

a. Coinvolgimento dei giovani nelle politiche sociali

b. Riorganizzazione delle politiche giovanili e dehtredi aggregazione

c. Attualizzazione degli strumenti di informazioneiedmunicazione destinati ai giovani
d. Promozione della cultura di impresa nei contestvanili

Obiettivo 3 Consolidare la coesione sociale e iritii di cittadinanza

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicaCbnsolidare la coesione sociale e i diritti
di cittadinanzd sono i seguenti:

a. Realizzazione di un sistema per la relazione paoaldon il cittadino
b. Definizione linee guida per la comunicazione igitmale

c. E-democracy e carta dei servizi

d. Potenziamento del sistema informativo territoriale

e. Riforma del sistema del decentramento comunale

Obiettivo 4 Rafforzare il sistema educativo

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicoRafforzare il sistema educativgono i
seguenti:

a. Potenziamento dell’offerta complessiva della bitelga civica

b. Ottimizzazione dei servizi connessi al sistematiuzione comunale

c. Monitoraggio della qualita dell’istruzione

d. Attivazione di meccanismi di relazione e consutiagi con i soggetti del sistema
educativo cittadino

e. Riordino consorzi educativi culturali afferentsistema musicale e universitario

Obiettivo 5 Incentivare la vocazione sportiva dellaitta

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategi “Incentivare la vocazione sportiva della
citta” sono i seguenti:

Razionalizzazione e riqualificazione dell'impiatits sportiva esistente
Realizzazione della Cittadella dello Sport

Attivazione di azioni per la programmazione cooatiindegli eventi sportivi
Potenziamento e sistematizzazione della rete dielab

coow
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Obiettivo 6 Consolidare la sicurezza della citta

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicaConsolidare la sicurezza della citta
sono i seguenti:

a. Attivazione di un sistema integrato per il contoadel territorio

b. Potenziamento del servizio di polizia municipaleattivazione di sistemi di
polizia di prossimita

c. Promozione di politiche di contrasto del degradwano

d. Sviluppo del sistema di protezione e difesa civile

INDIRIZZO STRATEGICO 4 LA VOCAZIONE DELLA CITTA DI ASCOLI
Area: Cultura, Turismo e Valorizzazione
talenti della citta

Il quarto indirizzo strategico e rappresentato alaticazione della citta di Ascoli il
rilancio della cittd passa attraverso I'esaltazidedie potenzialita dei suoi attori; molte
sono le risorse nascoste ed ancora sottovalutdtenatgro straordinario territorio:
laboriosita, onesta, capacita e talento sono @ualitalori identificativi della nostra gente
e saranno queste le direttrici da cui la citta dcéli deve ripartire per affrancarsi dai
problemi della situazione attuale e raggiungerenblinelli di sviluppo.

La grande crisi del momento deve essere necessariantolta come una grande
opportunita di cambiamento per dimostrare che, shrizzate nel giusto modo, le

molteplici risorse presenti nel nostro sistema samcora in grado di garantire prosperita
e sicurezza al nostro territorio.

Questo ¢ il fondamento su cui progettare e costwira visione comune della Polis vista
come una vera “ Casa di tutti i cittadini”, in cagnuno possa portare il proprio

contributo, dando vita a quello spirito e a quasldnta necessari per affrontare le sfide
della ripresa. E, soprattutto, per ambire ad uthordorerso che per tradizione, posizione,
risorse e caratteristiche Ascoli Piceno meritaria wisione non piu soltanto provinciale,

regionale e nazionale, ma proiettata verso |'Eusgph mondo

Gli obiettivi strategici prefissati per il suddetto indirizzo strategicoso seguenti:

OBIETTIVI STRATEGICI

Elaborare nuove strategie per lo sviluppo culturaledella citta

Valorizzare il patrimonio artistico, storico, culturale, paesaggistico
Progettare e realizzare eventi culturali di qualita

Potenziare la gestione tecnica, economica, finangia della filiera culturale
Collegarsi a progetti di valenza europea e internaanale

Sviluppare la vocazione turistica della Citta

oA WNE

Obiettivo 1 Elaborare nuove strategie per lo svilupo culturale della Citta e
potenziare la gestione tecnica, economica, finanza della filiera
culturale

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategico “Elabasnuove strategie per lo
sviluppo culturale della Citta e potenziare la @& tecnica, economica, finanziaria
della filiera culturale” sono i seguenti:

a. Realizzare la rete delle infrastrutture culturatie teatri
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b. Sperimentazione di modelli operativi per la reaizpne di un polo culturale
nazionale

c. Promozione dell'identita culturale e dei talenti @gritorio

d. Monitoraggio e coordinamento dell’'offerta culturdella citta

Obiettivo 2 Valorizzare il patrimonio artistico, storico, culturale, paesaggistico:

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategico “Valodare il patrimonio artistico,
storico, culturale, paesaggistico” sono i seguenti:

Implementazione di meccanismi di valutazione dell&ione culturale della citta
Realizzazione di interventi integrati di restauro

Valorizzazione di siti culturalmente strategiciad distema museale cittadino
Azioni dirette a garantire la fruizione degli edifdi culto di pregio architettonico
e/o artistico

Obiettivo 3 Progettare e realizzare eventi culturali di qualit

coop

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategi “Progettare e realizzare eventi
culturali di qualitd” sono i seguenti:

p

Iniziative per lo sviluppo dell'offerta Teatraler¢za e lirica)

b. Ottimizzazione dei sistemi organizzativi a sostedagli eventi
c. Innovazioni strategiche nella creazione di eveutiucali

d. Realizzazione della rete dei contenitori cultucétiadini

Obiettivo 4 Potenziare la gestione tecnica, economica, finangi@ della filiera
culturale

| programmi in cui si articola l'obiettivo strategico “Potearé la gestione tecnica,
economica, finanziaria della filiera culturale” sarseguenti:

a. Ristrutturazione delle modalita di gestione ordamaella cultura

b. Introduzione di nuovi profili per la programmaziotkegli eventi culturali

c. Attivazione di risorse economiche per attivarellara culturale
Obiettivo 5 Collegarsi a progetti di valenza europa e internazionale:
| programmi in cui si articola I'obiettivo strategi “Collegarsi a progetti di valenza
europea e internazionale” sono i seguenti

a. Collegamento a programmi e istituti culturali ewgbp
b. Attivazione del modello Unesco attraverso la mekogia del piano di gestione

Obiettivo 6 Sviluppare la vocazione turistica ded citta

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategico “Sviluppe la vocazione turistica
della citta” sono i seguenti

Potenziamento delle infrastrutture e dei serviziljaecoglienza

Valorizzazione delle tipicita enogastronomiche cdeva strategica del turismo
Definizione delle strategie utili a favorire il tsimo congressuale
Ottimizzazione complessiva del “sistema Quintana”

Valorizzazione delle potenzialita turistiche deh@zavale

Attuazione del progetto per un turismo accessibilsostenibile ai fini di una
accoglienza e comunicazione avanzata per il turiBtartale Visit Ascoli

~ooooTw
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STRUMENTI DI RENDICONTAZIONE DEI RISULTATI

Relativamente all'accrescimento del coinvolgimentiei cittadini alle attivita
amministrative, il Comune intende adottare struineltrendicontazione del proprio
operato nel corso del mandato elaborati in manieraemplice, sistematica e trasparente
al fine di informare la popolazione del livello dealizzazione dei programmi di
raggiungimento degli obiettivi e delle collegateear di responsabilita politica o
amministrativa.

Questi strumenti possono identificarsi nella realzone delBilancio Sociale e del
periodico comunaleche, nel corso dell’anno, con piu edizioni, aggé#or cittadini in modo
sistematico ed in tempi brevi sulle medesime aétivi

Sia il Bilancio sociale, sia il periodico possonefidirsi strumenti di accountability,
efficaci nei processi di formulazione e valutaziotkelle politiche pubbliche, capaci di
introdurre un processo di cambiamento delle amimnai®ni pubbliche e delle
organizzazioni, per contribuire a renderle semptevicine alle esigenze dei cittadini e
sempre piu efficaci nella realizzazione degli impegssunti.

Il Bilancio sociale che verra realizzato dall Amnsinazione sara redatto adottando una
metodologia compositiva che possa renderlo fruidike cittadinanza.

Lo scopo e quello di creare uno strumento divwgathe traduca in termini corretti,
semplici e facilmente comprensibili, numeri e teraldgie burocratiche ostiche per i non
addetti ai lavori.

Con il Bilancio sociale 'amministrazione comunakndicontera in maniera chiara e
trasparente ai propri interlocutori (cittadini, @siszioni, fornitori, istituzioni, ecc.) le
modalita con cui l'organizzazione opera, fornendo quadro complessivo delle azioni
intraprese con ripercussioni in campo sociale et .et

Dopo essere stato redatto, il bilancio sociale dandigato attraverso contatti diretti con
la popolazione anche per conoscere il gradimentopaide di quest’ultima attraverso
I'attivita di customer satisfaction.

I documenti nei quali si formalizza il processgpdbgrammazione sono stati predisposti
in modo tale da consentire ai portatori di inteeessn solo di conoscere i risultati che I'ente
si propone di conseguire, ma anche di valutareradg di effettivo conseguimento dei
risultati al momento della rendicontazione.

Nel corso del mandato amministrativopiogrammi e gli obiettivi contenuti nel DUP
saranno oggetto di verifica e rendicontazioneon la seguente cadenza:

annualmente in occasione:

= della ricognizione sullo stato di attuazione deiggammi

= dellapprovazione, da parte della Giunta, dellaziglne sulla performance, prevista dal

D.Lgs. 150/2009. Il documento rappresenta in modbematico e integrato il

collegamento tra gli strumenti di rendicontazioime,modo da garantire una visione

unitaria e facilmente comprensibile della perforoeaudell’Ente, evidenziando altresi i

risultati conseguiti in relazione agli obiettivilevanti ai fini della valutazione delle

prestazioni del personale;

= in corso di mandato, attraverso la verifica sullats di attuazione delle linee
programmatiche di mandato, in attuazione dellaustatomunale;

= 3 fine mandato, attraverso la redazione della i@tazdi fine mandato, ai sensi dell’art.
4 del DLgs 149/2011;
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ANALISI DELLE CONDIZIONE ESTERNE
QUADRO MACROECONOMICO*

Come emerge ddRapporto sulla stabilita finanziaria e dal rapporsulle Economie
Regionali — L'economia delle Marche 2014a-cura della Banca d’ltalia pubblicati nel
novembre 2014, nell’area dell’euro aumentano ihiiger la stabilita finanziaria derivanti
dalla perdita di vigore della crescita e dai peesis bassi livelli di inflazione. Il protrarsi
della fase di stagnazione avrebbe ripercussionatiegsul sistema finanziario e sui conti
pubblici.

Valori eccessivamente ridotti dell'inflazione remdo piu difficoltoso il processo di
riassorbimento del debito, pubblico e privato, @licano un inasprimento delle condizioni
monetarie, con effetti negativi su consumi e inivashti. Le prospettive di crescita dell’area
dell’euro sono rese piu incerte dalla fragilita &l'dterogeneita della ripresa economica
mondiale.

In Italia prosegue la fase di debolezza del merchtbe abitazioni, in linea con le
condizioni dell’economia.

Il peggioramento del quadro congiunturale e la ssit& di non gravare sulla modesta
ripresa della domanda interna hanno indotto il Gawdtaliano a rendere piu graduale il
riequilibrio delle finanze pubbliche. In prospedtj\alla sostenibilita del debito contribuisce
la dinamica delle principali voci di spesa, cheaira contenuta; la velocita di aggiustamento
del rapporto tra debito pubblico e PIL dipendendratiutto dal ritmo di crescita del prodotto
nominale.

Nei primi sette mesi dell'anno gli investimenti Kdtero in attivita finanziarie italiane
sono rimasti sostenuti.

| bassi tassi di interesse contribuiscono a mamtewentenuta la vulnerabilita delle
famiglie indebitate; la quota dei nuclei familidihanziariamente fragili crescerebbe in
misura limitata anche a fronte di shock macroecoaoioseveri e di rialzi dei tassi.

Il protrarsi della debolezza dell’economia costitd il principale fattore di rischio per le
imprese. E in atto un graduale riequilibrio delteutiura finanziaria: si riduce il debito e
aumenta il ricorso al mercato.

Tra le aziende piu grandi e tra quelle maggiormenientate ai mercati esteri sono inoltre
emersi segnali di miglioramento delle condizionbmamiche. Le piccole imprese, in media
meno patrimonializzate, restano piu esposte ahiriderivanti dalla congiuntura e dalle
difficolta di accesso al credito.

L'indebolimento delle prospettive di crescita detibnomia mondiale, con forti differenze
tra le principali aree, ha aumentato i rischi pesthbilita finanziaria. L'attivita economica ha
perso vigore nell’area dell’euro.

Il protrarsi delle difficolta dell’economia, eccemriali per durata e profondita, e I'esigenza
di evitare una spirale recessiva della domandadardotto il Governo a rivedere il profilo
temporale del riequilibrio delle finanze pubblichié: pareggio di bilancio in termini
strutturali sarebbe raggiunto dal 2017 e lincidentzl debito sul PIL inizierebbe a ridursi
nel 2016.

L’avanzo primario, uno dei piu elevati tra i padsil’area, rimarrebbe stabile nel 2015 e
aumenterebbe poi significativamente, raggiungeh8@®iper cento nel 2018.

Alla sostenibilita delle finanze pubbliche italiamentribuisce una dinamica contenuta
delle principali voci di spesa, soprattutto in démwlle significative riforme del sistema
previdenziale realizzate negli scorsi anni che baraumentato l'eta effettiva di
pensionamento e legato le erogazioni ai contribetsati; cio si riflette sugli indicatori di
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sostenibilita. L'aggiustamento del rapporto tra ittele PIL presuppone la capacita di
mantenere nel tempo avanzi primari adeguati, conogrammato dal Governo; la sua
velocita dipendera soprattutto dalla crescita detlptto nominale. | debiti delle famiglie e
delle imprese italiane, valutati in rapporto al PHestano tra i piu contenuti nei paesi
dell'area dell’euro, insieme a quelli di imprestamiglie tedesche.

Nell’area dell’euro i rischi per la stabilita finziaria sono aumentati a causa della perdita
di vigore dell'attivita economica e della persigtandi tassi di crescita dei prezzi molto
inferiori al 2 per cento. Un'inflazione eccessivaneebassa comporta forti rischi sia per il
sistema finanziario sia per la sostenibilita debitte pubblico e privato, di cui rende piu
difficile il riassorbimento.

Le prospettive dell’'area dell’euro sono rese picerte dai rischi a cui € esposta I'attivita
economica globale.

La debolezza della crescita mondiale e le frequeaisioni al ribasso delle previsioni
sulla dinamica del prodotto potrebbero preluderena prolungata fase di stagnazione
economica, che avrebbe ripercussioni negativeistginsa finanziario e sui conti pubblici.

Il rischio & piu elevato per I'area dell’euro, davevelli di occupazione e produzione sono
ancora al di sotto di quelli del 2008.

| MERCATI IMMOBILIARI

In Italia i prezzi delle case sono lievemente dintimel secondo trimestre (-0,6 per cento
sul periodo precedente, da -1,0 nel primo), malib si & interrotto per quelli delle nuove
abitazioni. Secondo le rilevazioni dell’Osservatosul mercato immobiliare dellAgenzia
delle Entrate, il numero delle compravendite, \attuial netto delle oscillazioni indotte dalla
riduzione delle imposte catastali e di registroeddotta all'inizio dell’anno, si & stabilizzato
sui livelli assai modesti della prima meta del 2013

Nel comparto degli edifici non residenziali il nurnedelle transazioni e i prezzi hanno
proseguito la moderata tendenza al ribasso.

Il calo dei prezzi delle abitazioni in Italia élinea con la debolezza del reddito disponibile
delle famiglie, con le condizioni del mercato dekedito e con gli effetti negativi
dell'incertezza circa la struttura della tassaziamarico della proprieta immobiliare.

| rischi di sopravvalutazione delle case sono midexhe sulla base della capacita di
accesso al mercato da parte delle famiglie. Il ogjpptra prezzi e affitti € sceso ai valori
minimi da oltre un decennio.

Gli indicatori anticipatori, dopo una fase di maghmento, si sono indeboliti. In ottobre
l'indice del clima di fiducia delle imprese di castione ha solo in parte recuperato il calo
subito nell’estate, collocandosi tuttavia su liveill elevati rispetto a quelli della fine dello
scorso anno. L’attivitd nei settori industriali cf@niscono i principali prodotti intermedi
all'edilizia e tornata a diminuire.

Secondo il sondaggio trimestrale condotto in o#obialla Banca d’ltalia insieme a
Tecnoborsa e allAgenzia delle Entrate, il pessinasdegli operatori sulle prospettive a
breve del proprio mercato si € attenuato, nonastiEntittese di un nuovo calo dei prezzi.
Emergono indicazioni di un minor divario tra i prezichiesti dai venditori e quelli offerti
dagli acquirenti.

Le valutazioni delle tendenze del mercato naziort@ano tuttavia segnato un lieve
peggioramento sull’'orizzonte di medio periodo. liscdsa dei prezzi delle case, continuata
nel terzo trimestre, proseguirebbe nel quarto, @stapdo per il complesso dell’anno una
nuova flessione, pur se inferiore a quella registnel 2013; i prezzi riprenderebbero a salire
moderatamente nel corso del 2015 in uno scenaoierente con quello prospettato dai
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principali previsori, di graduale crescita del redddisponibile e di miglioramento delle
condizioni di accesso al credito.L’evoluzione dedroato immobiliare € soggetta ai rischi
connessi con la normativa fiscale, che ha subéguenti revisioni negli ultimi anni.

L’imposta patrimoniale sull’abitazione principaléntrodotta nel 2012 e pressoché
annullata per le abitazioni non di lusso nel 2af&st'anno € stata reintrodotta nell’ambito
del tributo sui servizi indivisibili (Tasi).

Nei Comuni capoluogo di Regione il prelievo patrivisde sull’abitazione principale si
colloca, in media, lievemente al di sotto dei livdel 2012 e di quelli prevalenti negli altri
paesi dell’'Unione europea. Il carico fiscale suitimobili residenziali diversi dalle
abitazioni principali risulta solo di poco supegarel confronto con i valori di due anni fa,
per via della reintroduzione dell'imposizione sedditi fondiari.

In un quadro di persistenti difficolta redditudlincertezza circa il trattamento fiscale della
proprieta immobiliare potrebbe aumentare lo squdiltra offerta e domanda di abitazioni,
con effetti negativi sui prezzi di mercato.

LE FAMIGLIE

Nel primo semestre, a fronte della debole dinardelaeddito, i consumi sono tornati a
crescere dopo due anni di riduzione; cido ha compmrtina flessione del risparmio. La
ricchezza finanziaria € aumentata principalmenteeffetto dell'incremento dei prezzi delle
attivita mobiliari in portafoglio. La ricchezza & netta é cresciuta dell’1,1 per cento, anche
grazie alla riduzione delle passivita dello 0,6 pento, sebbene il valore degli immobili sia
ulteriormente diminuito.

Il debito & rimasto sostanzialmente stabile, irpoaf al reddito disponibile, al 63 per
cento, un valore basso nel confronto internazionhke famiglie italiane hanno tratto
vantaggio dal livello particolarmente contenuto thssi di interesse, domandando nuovi
mutui e rinegoziando condizioni piu favorevoli perelli gia in essere.

Nei primi nove mesi del 2014 i nuovi mutui sonostiati del 10 per cento rispetto allo
stesso periodo dell'anno precedente (in misuravistancora inferiore alle rate rimborsate),
risentendo sia di un’espansione della domandai sragiori condizioni di offerta. La media
dei tassi applicati sui nuovi mutui a tasso vat@biscesa, tra dicembre del 2013 e settembre
del 2014, dal 3,2 al 2,7 per cento, un valore pnossa quello dell’area dell’euro (2,5 per
cento).

Il costo medio complessivo del debito bancarioed&dimiglie & rimasto invariato al 4,0
per cento (3,8 per cento nell’area dell’euro).

Nella prima meta del 2014 la quota di prestiti @halle famiglie consumatrici con
anomalie nei rimborsi si é stabilizzata (poco aajira del 10 per cento.

Il saldo tra il flusso annuo dei finanziamenti dnansitano in categorie di maggior
rischio e di quelli in miglioramento & diminuito ipka prima volta dalla meta del 2011: in
rapporto al totale dei prestiti &€ passato dal &7 gento di dicembre del 2013 al 2,3 dello
SCOrso giugno.

Per i mutui, che rappresentano la componente fBuarite del debito delle famiglie,
l'incidenza delle nuove sofferenze su quelli coscewgli anni 2009-2012 é inferiore a
quella relativa ai contratti conclusi negli annégedenti la crisi.

Nei prossimi mesi I'evoluzione del reddito nominadg@presenta il principale fattore di
rischio per le famiglie indebitate. Nostre valutagiindicano tuttavia che, anche a fronte di
shock piuttosto severi, la quota dei nuclei vulbéraattualmente stimata su livelli non
elevati nel confronto storico, non cambierebbeifigativamente.
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Nel caso in cui il reddito diminuisse di mezzo mupercentuale nell’anno in corso e di
un punto nel 2015, la quota di debito detenutaedaliniglie vulnerabili aumenterebbe solo
marginalmente, al 21 per cento rispetto al 20 9&p2

LE IMPRESE

Il persistere di bassi livelli di attivita econorai@accentua le differenze tra le imprese in
relazione a prospettive di crescita, redditivitéoadizioni di accesso al credito. Le aziende
di maggiore dimensione stanno aumentando fattugatedditivita, mentre tra quelle piu
piccole le condizioni economiche e finanziarie aest difficili pur in presenza di una
graduale riduzione del debito.

Il protrarsi della debolezza dell’attivitd economicostituisce il principale fattore di rischio
per le imprese nei prossimi mesi; in assenza diriprasa, un netto miglioramento delle
condizioni finanziarie, soprattutto delle impres@ piccole e che producono per il mercato
interno, appare assai difficile.

E tuttavia in corso un graduale riequilibrio dedtauttura finanziaria, sia per effetto della
riduzione dell’indebitamento sia per il maggiorariso al mercato da parte delle societa di
media e grande dimensione; si tratta di tendeneerictucono la vulnerabilita finanziaria
delle imprese e le pongono in una condizione migliper cogliere future opportunita di
investimento.

Le difficoltd nellaccesso al credito continuanorappresentare un vincolo rilevante
principalmente per le societa di minore dimensiemper quelle meno patrimonializzate.

*fonte: liberamente tratto dal Rapporto sulla Stéhifinanziaria della Banca d’ltalia —
2014

LA CONDIZIONE REGIONALE *
L’industria

Nel corso del 2014 la domanda rivolta all’industriwrchigiana si € ulteriormente
indebolita, seppure in misura piu attenuata rispattquanto osservato nel 2013. Secondo
'indagine condotta da Unioncamere Marche su unpiane di imprese manifatturiere con
meno di 500 addetti, nella media del primo semegtrerdini sono scesi dell'1,9 per cento
rispetto allo stesso periodo dell’'anno precedente.

Il calo della domanda e stato piu intenso per lprése di minori dimensioni (-4,0 per
cento per quelle con meno di 10 addetti; -2,7 pellg tra 10 e 49 addetti; gli ordini sono
invece tornati a crescere per le imprese con almb@naddetti, anche se in misura lieve (1,0
per cento).

E proseguita la flessione della domanda internatraeli ordini provenienti dall’estero
hanno continuato a fornire un contributo positivo.

In base a elaborazioni su dati di Confindustriadfiatr nei primi nove mesi del 2014 la
produzione industriale e rimasta stabile rispetto stesso periodo dell’anno precedente,
evidenziando pero un leggero calo rispetto alla fal 2013.

Non si sono osservate significative differenze sattori.

Secondo i risultati dell'indagine congiunturalelddanca d’ltalia, condotta tra la fine di
settembre e gli inizi di ottobre su un campioneidia 230 imprese industriali con almeno
20 addetti, la quota di intervistati che ha suhit@ flessione del fatturato nei primi nove
mesi del 2014 (42 per cento) prevale su quellahdiha incrementato le vendite il saldo
negativo delle risposte & simile a quello registialla precedente edizione dell'indagine,
nell’autunno del 2013.
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Nel terzo trimestre dellanno si & osservato ureridte deterioramento del quadro
congiunturale, come risulta dal saldo negativa tasi di incremento e quelli di calo degl
ordini. Le prospettive a breve termine non prefignr un recupero della domanda.
L'andamento congiunturale tende a migliorare carrélscere della dimensione aziendale: i
casi di incremento del fatturato nei primi nove e 2014 prevalgono soprattutto tra le
aziende con almeno 200 addetti, le cui attese aebtermine risultano moderatamente
ottimistiche.

Il processo di accumulazione del capitale rimansaiaslebole, anche rispetto ai
programmi formulati a inizio anno: la quota delleprese che hanno rivisto al ribasso la
spesa per investimenti (26 per cento) supera qdelihi I'ha rivista al rialzo. | piani per il
2015 non prevedono una ripresa degli investimenti.

Gli scambi con I'estero

Nel primo semestre del 2014 le esportazioni mar@heggsono aumentate del 6,6 per cento
a prezzi correnti. La dinamica € stata ancora feetgte influenzata da operazioni
infragruppo nel comparto della chimica farmaceytiche spiegano oltre la meta
dell'incremento registrato nel semestre.

Il dato complessivo risente anche della riattivagiodella raffineria di Falconara
Marittima, che ha determinato una ripresa delleditendi prodotti petroliferi: escludendo
anche questo comparto, le esportazioni regionalpmi@o semestre dell’anno risulterebbero
pressoché stazionarie.

Oltre che dai prodotti farmaceutici e dai prodgigtroliferi, nel primo semestre le
esportazioni sono state sospinte dalla meccandal &essile e abbigliamento; sono invece
calate le vendite di calzature, mobili ed elettnoéstici, che hanno risentito soprattutto della
netta flessione della domanda proveniente dai pddEuropa centro orientale, specie dalla
Russia.

Tra le principali aree di destinazione, le vendib®o scese negli Stati Uniti; sono invece
cresciute nell’'area dell’euro (8,8 per cento), geid grazie alle operazioni nel comparto
farmaceutico prima ricordate, che hanno inciscefognte non solo sulle esportazioni verso
il Belgio, ma anche su quel tate del 4,6 per geria un calo in Giappone e una sostanziale
stazionarieta in Cina.

Nel primo semestre del 2014 le importazioni sonmentate del 9,0 per cento. Il dato
complessivo € stato pero influenzato dai prodattrgdiferi, interessati dalla riattivazione
degli impianti di raffinazione. In particolare, sbmassicciamente ripresi gli acquisti di
greggio da immettere nel processo produttivo eospbscontestualmente ridotti quelli di
prodotti petroliferi raffinati.

Al netto dellintero comparto petrolifero, che rappenta un quarto del totale, le
importazioni si sarebbero ridotte dello 0,9 pertoeispetto al primo semestre del 2013.

Le costruzioni e il mercato immobiliare

Nel primo semestre del 2014 l'attivita nel settdedle costruzioni si € ulteriormente
ridotta: secondo Confindustria Marche, la produgicomplessiva é calata del 6,1 per cento
rispetto allo stesso periodo del 2013.

La flessione é attribuibile principalmente al compadell’edilizia abitativa; il calo e
risultato marcato anche nel settore dell’edilizem rabitativa, che continua a risentire della
modesta propensione a investire da parte dellecisapr

L'indagine della Banca d’ltalia, condotta tra settee e ottobre su un campione di
aziende del settore con almeno 20 addetti, conftarpeevalenza di operatori che segnalano
un calo della produzione nei primi nove mesi dell20e che nutrono aspettative
pessimistiche nel breve periodo. Secondo i datiQkdervatorio del mercato immobiliare
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presso I'Agenzia delle Entrate, nel primo seme$ére&eompravendite di abitazioni sono
aumentate del 2,7 per cento rispetto al corrispatedgeriodo dello scorso anno, piu che in
Italia (1,4 per cento).

Su tale andamento potrebbe avere influito il nupipfavorevole regime, in vigore dal
1° gennaio, delle imposte di registro, ipotecar@stale applicabile alle compravendite tra
privati di immobili destinati all’'utilizzo come pria casa.

Nel comparto delle opere pubbliche, secondo I'Qsgerio regionale dei contratti
pubblici, si € registrato un aumento di circa il f cento dell'importo dei lavori appaltati
nei primi sei mesi, pur in presenza di una ridugioel numero dei progetti (di quasi il 12
per cento).

In base ai dati CRESME, il valore dei bandi puldiii@ lievemente sceso, a fronte della
sostanziale stabilita del numero di progetti.

| servizi

Nella prima parte del 2014 l'attivitd del settorei dervizi & rimasta debole. In base al
sondaggio congiunturale della Banca d’ltalia, cdtalsu un campione di imprese dei servizi
privati non finanziari con almeno 20 addetti, Ieeade che hanno registrato una contrazione
del fatturato nei primi nove mesi dell'anno prewalg su quelle che hanno riportato un
aumento.

Nel breve termine gli operatori non si attendona tipresa della domanda; nel complesso,
il clima di fiducia delle imprese risulta peggiavatspetto agli inizi dell’anno.

Secondo I'Osservatorio nazionale del commercio swei$ Ministero dello Sviluppo
economico, nei primi sei mesi del 2014 il numeroedercizi commerciali sul territorio
regionale & rimasto pressoché stabile. In baseathidell’Associazione Nazionale Filiera
Industria Automobilistica (ANFIA), nei primi nove esi dellanno sono moderatamente
cresciute le immatricolazioni di autovetture (3&r mento), sostanzialmente in linea con
I'andamento medio nazionale.

Secondo i dati provvisori dell’Osservatorio Turisrdella Regione Marche, nel primo
semestre del 2014 i flussi turistici verso la regicsi sono leggermente ridotti rispetto al
medesimo periodo del 2013. Gli arrivi nelle stredtuicettive sono diminuiti dell’l,0 per
cento, mentre le presenze sono scese del 2,5 p&y, @dn una lieve diminuzione della
durata media del soggiorno (a 3,9 giorni).

Le presenze sono diminuite sia nelle strutturerghiiere sia, in misura maggiore, negli
esercizi complementari (che comprendono campedtsggi turistici, alloggi agro-turistici
e altri alloggi gestiti in forma imprenditoriale).

Il calo ha interessato sia la componente dei tutatani (-2,1 per cento) sia quella degli
stranieri (-3,9 per cento), che in regione rapprsecirca un quinto delle presenze
complessive. Dai dati dellindagine della Bancatalia sul turismo internazionale,
disponibili per il 2014 fino al mese di luglio, erge una contrazione della spesa sostenuta
dai turisti stranieri nelle Marche di oltre I'8 pegnto rispetto allo stesso periodo del 2013.

In base ai dati dell’Autorita Portuale, da gennaibagosto 2014 la movimentazione delle
merci nel porto di Ancona é cresciuta di un teigpatto allo stesso periodo del 2013; I'esito
e riconducibile in larga parte alle merci liquide,seguito della ripresa dell'attivita nella
raffineria di Falconara Marittima.

Il numero di passeggeri in transito € invece scéeb4,4 per cento. Nello stesso periodo,
secondo i dati di Assaeroporti, il movimento di oierello scalo aeroportuale di Ancona-
Falconara si e ridotto del 4,4 per cento. | passedqg transito sono diminuiti del 16,1 per
cento; il calo ha interessato sia la component®nale sia quella estera.
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Il mercato del lavoro

Dalla Rilevazione sulle forze di lavomell'lstat emergono segnali di miglioramento nel
mercato del lavoro regionale, dopo un deflusso pazionale piu accentuato, nel confronto
nazionale, tra il 2008 e il 2013. Nel primo semedfel 2014 il numero di occupati e
cresciuto dello 0,7 per cento, a fronte di un cdddlo 0,5 in Italia. L'aumento si é
concentrato nella componente maschile (1,8 peloced8 in quella femminile) e in quella
autonoma (5,0 per cento; -0,8 i dipendenti). L’quazione é cresciuta nel settore industriale
e nelle costruzioni, diminuita nei servizi.

In base ai dati dell’Osservatorio regionale sul cats del lavoro-SIL, I'aumento
dell’'occupazione nel primo semestre & riconduciBid@rattutto a una lieve ripresa delle
assunzioni (1,3 per cento), concentrata tra leoperson almeno 30 anni e specialmente con
contratti a tempo determinato. Sulla dinamica pogsaver influito le nuove norme volte a
semplificare il ricorso a tali contratti.

Nel terzo trimestre la ripresa delle assunziosiesebbe pero arrestata. Nel primo semestre
il tasso di occupazione delle persone con 15-64 direta € salito al 62,3 per cento, dal 61,0
del 2013. Le persone in cerca di occupazione sonimdite del 3,8 per cento; la flessione si
€ concentrata nella componente maschile.

Il tasso di disoccupazione e cosi sceso, nellaardelisemestre, al 10,7 per cento, a fronte
di un ulteriore aumento in ltalia (al 12,9 per @niNel secondo trimestre dell'anno si e
registrato, per la prima volta dopo 10 trimestn,aalo del numero di chi risulta disoccupato
perché ha perso il lavoro. L'utilizzo degli ammaettori sociali si € lievemente ridotto, ma
restando su valori storicamente elevati.

Nei primi nove mesi del 2014 le ore autorizzat€dssa integrazione guadagni (CIG) sono
diminuite del 6,4 per cento rispetto allo stessdopge del 2013. La flessione della CIG
ordinaria e stata compensata dal netto incremengoialla straordinaria; si sono ridotti gli
interventi in deroga.

Nell'industria in senso stretto le ore di CIG sneaidotte del 12,8 per cento; il calo ha
interessato tutti i principali comparti manifateenii Gli interventi sono invece ancora
cresciuti per I'edilizia, anche se in rallentamensgpetto al 2013.

Tra gli altri interventi, &€ sceso anche il numerdadoratori iscritti nelle liste di mobilita
per licenziamenti collettivi (-19,3 per cento nefing nove mesi, in base ai dati
dell'Osservatorio regionale sul mercato del lavoro)

*fonte liberamente tratto da “Economie Regionali’economia delle Marche 2014 - a cura
della Banca d’ltalia*
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LA CONDIZIONE INTERNA

La situazione socio-economica del territorio

Ascoli Piceno é una cittd di media dimensione lapapolazione residente negli ultimi
cinque anni e diminuita di 1.843 unita.

Il calo demografico, non particolarmente rilevaimeermini percentuali (in media uno 0,9%
di calo ogni anno) e l'effetto di una saldo natanakgativo: i decessi sono cioé superiori alle
nascite.

Il saldo migratorio € invece in sostanziale eguid (+79 il saldo tra iscrizioni e
cancellazioni anagrafiche). Questa dinamica denfiogratipica di molte realta urbane
italiane, é I'effetto del calo delle nascite e pigdgressivo invecchiamento della popolazione.

Andamento della popolazione del Comune di Ascoli Pi  ceno 2001-2013 — fonte Istat

52.000 52.000

51.500- +51.500

51.000— L51.000

+50.500

50.000

Lau |00

48,000 49000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011("y 2012 2013
Andamento della popolazione residenta

COMUNE DI ASCOLI PICENDO - Dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIAIT

("} post-censimento

La popolazione residente @dcoli Picenoal Censimento 2011, rilevata il giorno 9 ottobre
2011, é risultata composta 48.958individui, mentre alle Anagrafi comunali ne riswino
registrati50.815 Si e, dunque, verificata una differenza negafimgpopolazione censita
popolazione anagraficpari a857 unita (-1,69%).

Per eliminare la discontinuita che si € venutaeare fra la serie storica della popolazione
del decennio intercensuario 2001-2011 con i daisteti in Anagrafe negli anni successivi,
si ricorre ad operazioni dicostruzione intercensuariadella popolazione.
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Variazione percentuale della popolazione
Le variazioni annuali della popolazione di Ascdlidho espresse in percentuale a confronto
con le variazioni della popolazione della provindiaAscoli Piceno e della regione Marche.

B Ascoli Piceno Provincia dl AP [l Marche

+1,9% +1.9%

+1,3% r+1.3%

+0, 6% 1 0,65

+0. 0% = ) E = — F +0,05%
0.6% I +40,6%
1,.3% +=1,3%
1.8%~ +=1,5%
2 6%~

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011() 2012 2013
Variazione percentuale della popolazione

COMUNE DI ASCOLI PICENO - Dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno - Elaberazione TUTTITALIAIT
{*) post-censimento

Flusso migratorio della popolazione

Il grafico visualizza il numero dei trasferimentirésidenza da e verso il comune di Ascoli

Piceno negli ultimi anni. | trasferimenti di residd& sono riportati comiscritti e cancellati
dall'’Anagrafe del comune.

Fra gli iscritti, sono evidenziati con colore diseri trasferimenti di residenza da altri

comuni, quelli dall'estero e quelli dovuti per @almotivi (ad esempio per rettifiche
amministrative).

B Nascie [ Decessi

B00— 600
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400— - 400
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Movimento naturale della p{:pulaz'rohe
COMUNE DI ASCOLE PICENC - Dati ISTAT (bilancic demografico 1 gen-31 dic) - Elaborazione TUT TITALIALIT
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Popolazione per eta, sesso e stato civile 2013

Il grafico in basso, dettBiramide delle Eta rappresenta la distribuzione della popolazione
residente ad Ascoli P. per eta, sesso e state @lil° gennaio 2013.

La popolazione e riportata pefassi quinquennalidi eta sull'asse Y, mentre sull'asse X
sono riportati due grafici a barre a specchio coraschi (a sinistra) e le femmine (a destra).
| diversi colori evidenziano la distribuzione dgllapolazione per stato civile: celibi e nubili,
coniugati, vedovi e divorziati.

W Celibi™Nubil Coniugatie Vedoviie [l Divorziatie

Eta Anno di nascila
100+ 1613 o prima
95-89 Maschi Femmine 19141918
20-84 1919-1823
85-89 19241928
80-84 19281933
7578 | 1834-1938
7074 | | 1928-1243
£5-69 | 18441948
B0-84 | | 18451853
55.50 | fi 1854-1958
50-54 1 ] 19551963
4549 | O 1964-1968
40-44 | | 1868-1973
35.38 | | 1574-1978
30.34 | 1979-1883
25.28 1884-1588
2024 19881883
1519 1694.1898
10-14 1559-2003

5.9 2004-2008

0-4 2008-2013

2500 2.000 1.500 1.000 500 0 500 1.000 1.500 2.000 2500
Popolazione per eta, sesso e stato civile - 2013

COMUNE DI ASCGLI PICENO - Dati ISTAT 1° gennaio 2013 - Elaborazione TUTTITALIAIT

In generale, ldorma di questo tipo di grafico dipende dall'andamergendgrafico di una
popolazione, con variazioni visibili in periodi tbrte crescita demografica o di cali delle
nascite.

In ltalia ha avuto la forma simile ad upaamide fino agli anni '60, cioé fino agli anni del
boom demografico.
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Popolazione per classi di eta scolastica 2013

Distribuzione della popolazione discoli Piceno per classi di eta da 0 a 18 anni al 1°
gennaio 2013. Elaborazioni su dati ISTAT. Il grafidporta la potenziale utenzzer le
scuole di Ascoli Picenoevidenziando con colori diversi i differenti diccolastici (asilo
nido, scuola dell'infanzia, scuola primaria, scus#aondaria di | e 1l grado) e gli individui
con cittadinanza straniera.

B Sec. | grado [l Sec. | grado Scuola Primaria [l Scucla dell'Infanzia Asilo Mido
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Popolazione per eta scolastica - 2013
COMUNE DI ASCOLI PICENO - Dati ISTAT 1° gennaic 2013 - Elabarazione TUTTITALIAIT
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Struttura della popolazione dal 2002 al 2013

L'analisi della struttura per eta di una popolagi@onsidera tre fasce di etfiovani 0-14
anni, adulti 15-64 anni eanziani 65 anni ed oltre. In base alle diverse proporzfoaitali
fasce di eta, la struttura di una popolazione videfinita di tipoprogressiva stazionariao
regressivaa seconda che la popolazione giovane sia maggeop@yalente o minore di
quella anziana.

Lo studio di tali rapporti & importante per valetalcuni impatti sul sistema sociale, ad

esempio sul sistema lavorativo o su quello sanitari
W 0-14 anni 15-64 anni [l &5 anni ed oltre
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12.5% .25 X
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Struttura per eta della popolazione
COMUNE DI ASCOLI PICENO - Dati ISTAT al 1° gennaio di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIAIT
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Indice di vecchiaia Comune di Ascoli Piceno (Anni2  005-2012)
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Andamento della popolazione con cittadinanza straniera - 2011
COMUME DI ASCOLI PICENGO - Dati ISTAT al 1° gennaio - Elaborazione TUTTITALIAIT

Distribuzione per area geografica di cittadinanza

Gli stranieri residenti ad Ascoli Piceno al 1° gailmn2011 son®.725e rappresentano il
5,3% della popolazione residente

F Stranieri 5,3%

B Europs
B Asia

Africa
America
72.9% Oceania
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La comunita straniera piu numerosa e quella preveeaidallaRomania con il 23,9% di tutti
gli stranieri presenti sul territorio, seguita ddtolonia (13,8%) e dalRIbania (12,6%).

Altri— Romania 23,9%

Marocco 5.6% —
Filippine 5,5% —
Cinese, Repubblica Popolare 6,6% ——

Macedonia, Repubblica di 8,4%

Polonia 13,83%

Albania 12,6%

Il contesto economico di area vasta

Tessuto imprenditoriale del territorio provinciale

Con 24.840 imprese registrate (2012) la Provincidsgoli Piceno raccoglie quasi il 14,1%
delle imprese marchigiane, e poco meno dello 0,dil8dite le imprese italiane. In Italia & al
85° posto per imprese registrate.

La Provincia presenta una significativa quota donese agricole: 17,8% del totale. Quelle
del commercio sono il 22,2%, quelle delle costrozib14%, mentre quelle manifatturiere
sono il 10,6%.

Le imprese artigiane sono 6.430. Il tasso di natalelle imprese, 6,4%, & superiore al tasso
di mortalita (5,9%). Le unita locali con 50 o piddetti sono 86 (dati del 2010), ed occupano
10mila lavoratori, mentre le unita locali complessisono 19.040, con 60mila addetti.
L’anzianita media delle imprese attive é di 13,7tig2010).

Sono 738 le strutture ricettive nella ProvinciaAdicoli Piceno, che offrono 30.590 posti
letto (2012), circostanza quest’ultima che la pah&0° posto nella classifica delle province
italiane.

Queste strutture hanno consentito 1,72 milioniiokirgte di presenza di turisti (55° posto tra
le province italiane), di cui 270mila di turistrahieri (dati del 2011).

Composizione percentuale delle attivita economiche {2012)

45 1 o
=]
@

40

34,7
36,1

Dati
Camera di
Commercio
di Ascoli
Piceno

Agricoltura Industria Costruzioni Commercio  Altre attivita SerV!ZIO
B ASCOLI PICENO O Marche OcCentra miwlia di servizi Studi e
Statistica
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Mercato del lavoro

Con 76mila occupati (2012) la Provincia di Ascdlidho é al 90° posto in Italia per questo
parametro. Il 33,7% di questi lavoratori erano iegati nell'industria, e il 1,9% in
agricoltura. | imanenti nei servizi. 56mila erartipendenti, e 20mila gli autonomi. 10.600
erano nel 2012 le persone in cerca di occupaziongro il 12,3% della forza lavoro (40°
posto in lItalia per intensita del tasso di disoeaipne). Il tasso di occupazione, pari al
rapporto tra occupati e popolazione compresa tra $8 anni, € del 54,2% (71° posto in
ltalia).

Tassi di disoccupazione per sesso (2012)

16,0 1
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4,0 1

2,0 -

0,0 -
Maschile Femminile Totale
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Tasso di Disoccupazione

14,00%
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12,00% .
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4,00%

2,00%

0,00%

2010 2011 2012

H [talia ™ Marche ™ Ascoli Piceno

Dati Camera di Commercio
di Ascoli Picendervizio Studi e Statistica

Tenore di vita
Con un reddito disponibile procapite di 17.210 elaoProvincia di Ascoli Piceno si
classifica nel 2011 al 51° posto in Italia. | comswalimentari rappresentano il 17,6% dei
consumi procapite (15.050 euro). | depositi dedimifjlie ammontavano nel 2012 a 3,3 mid
di euro (81" provincia in ltalia), mentre le autiocolanti erano 141mila (86° posto). Nel
2012 erano 18,6 le auto immatricolate ogni millgaatii (59 provincia in Italia).
Reddito disponibile delle famiglie (2011)
e consumi finali interni (2011) N.Indice Italia=100
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Competitivita del territorio provinciale

La Provincia di Ascoli Piceno disponeva nel 2012 wlia dotazione infrastrutturale

economica e sociale inferiore alla media italiard), ed altrettanto per le infrastrutture di
natura economica (68,2). Per questi aspetti Ad@ickno si pone, rispettivamente, al 66° e
69° posto nella classifica delle province italiane.

Rispetto al resto del paese la dotazione piu nieva quella della rete stradale (115,4),
mentre l'infrastruttura meno significativa & qugbartuale (34,2). Nel 2012 sono stati 6,1 i
milioni di ore di Cig richiesti dall'industria, datche pone la Provincia di Ascoli Piceno al
55° posto in ltalia. Le sofferenze nel 2012 risudido essere il 8,04% sul totale degli
impieghi (44" Provincia in Italia). Le imprese imopedura concorsuale, secondo I'ultimo
dato disponibile (2012), erano 701, e costituivdno0,57% del totale delle procedure
registrate in Italia (54" posizione fra le Provipce

INDICE DI DOTAZIONE DELLE INFRASTRUTTURE ECONOMICHE (2012)
ITALIA=100

Rete stradale
120,0

Rete ferroviaria

Strutture e reti perla

telefonia e la telematica Forti

——ASCOLI PICENO
—(Erche

Impianti e reti energetico- il

ambientali

Dati Camera di Commercio di Ascoli Piceno
Servizio Studi e Statistica

Welfare locale, Educazione e servizi ai cittadini

Gli interventi del Comune di Ascoli Piceno sullengtiche sociali si caratterizzano per la
loro multiformita. Nonostante la riduzione deidfierimenti erariali, la spesa per le politiche
sociali, che rappresenta oggi una delle fonti maggi spesa per il comune (12% circa delle
spese correnti) si € mantenuta sostanzialmenteia@anegli ultimi due anni, soprattutto e
rimasto inalterato il livello quali quantitativo ideervizi e delle prestazioni sociali.

La spesa del welfare nella citta di Ascoli Piceno

Uscite Welfare

8.000.000 Fome_ . .
Amministrazione

7.000.000
Comunale

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

) 2009 2010 2011 2012 2013

m\Welfare  6.675.724 5.274.169 5.661.783 5.676.899 5.532.706
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Economia turistica

L’Amministrazione si e particolarmente spesa in fjueanni puntando a rinnovare
I'immagine della citta e trasformandola in un dttee culturale e turistico. Si é puntato su
una forte programmazione culturale e sulla partgme dell'associazionismo civico per
migliorare la percezione turistica e culturale aetitta, in favore di residenti e visitatori.
Risultato di quest’azione é la riappropriazionelidepazi da parte della cittadinanza per
eventi e manifestazioni culturali capaci di rendéseoli un centro di aggregazione non solo
in occasione di eventi specifici (Quintana, Carhe&yvena in pit occasioni durante I'anno.
L’introduzione del Trenino turistico (aprile 201§)é rivelato una iniziativa di forte successo
che ha registrato nell’arco di undici mesi un numnér partecipanti pari a circa 38.000. I
progetto verra nel corso del 2014 potenziato gralfettivazione anche del Bus Turistico.

Notevoli gli sforzi dell’ Amministrazione per incamare anche il cosiddetto flusso di turismo
scolastico. A tal fine & stata avviata negli ultiné anni un’intensa attivita di collaborazione
con i dirigenti degli Uffici Scolastici Provincialili tutta Italia attraverso il progetto di
encoming “Educational Tout rivolto nello specifico a presidi e/o direttoriidattici e
responsabili dei viaggi d'istruzione delle scuolararie e secondarie.

Le azioni sopra descritte si sono affiancate adalendario di eventi molto ricco che copre
il periodo primavera-autunno e si concentra sogitatin estate con eventi di varia natura.

Un calendario di eventi molto fitto favorisce liatttiva turistica della citta che ha un’offerta
ricettiva composta da 105 strutture, tra alberghakyre soluzioni di alloggio, e 1.532 posti
letto. Piu complesso il confronto sulla domandéstiza dove i dati ufficiali disponibili per il
confronto sono disponibili solo a scala provincia®sa che induce a confrontare
evidentemente anche fenomeni turistici totalmerggaaei alle cittd, come il turismo
balneare ad esempio.

L'effetto di questa azione di Economia Turistica rgiava dal numero delle presenze
turistiche, incrementate del 17% tra il 2012 €013. Tra gli stranieri 'aumento delle
presenze é stato addirittura del 60% nel medesariogo.

Andamento delle presenze turistiche 2013 vs 2012

Presenze comune Ascoli Piceno
140.000
120.000
100.000

Fonte
Amministrazione
Comunale

80.000

60.000

40.000

20.000

0

2008 2010 2011 2012 2013
M [taliani 85.215 76.849 71.027 83.257 91.449
M Stranieri 16.748 18.214 17.340 17.975 27.540
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Popolazione scolastica universitaria

Il fermento culturale che la citta é riuscita agraégere negli ultimi anni trova risconto nella
capacita attrattiva degli studenti universitariditta, il cui numero e incrementato negli
ultimi cinque anni di quasi 400 unita portandosil.@51 iscritti nell’lanno 2012 (+28%).
Tuttavia gli studenti universitari originari dellaovincia di Ascoli sono innanzitutto in
diminuzione e poi, nella selezione della sede utlist sembrano preferire mete piu lontane
di quelle regionali. Nel quinquennio 2007/12 i picescritti all’'universita sono diminuiti di
2.276 unita (-18%); tra questi coloro che hanndsiedi rimanere in regione a studiare sono
scesi da 8.085 a 6.171 (-24%). Evidentemente lamita, almeno per i residenti in
provincia risulta avere un minore appeal.

Studenti iscritti nelle universita

Sede del corso di laurea Anno 2007 Anno 2012

italiani stranieri totale italiani stranieri totale
Ascoli Piceno 1.330 25 1.355 1.684 67 1.751
Chieti 18.045 267 18.312 19.143 292 19.435
Frosinone 734 10 744 982 10 992
Grosseto 665 9 674 401 21 422
L'Aquila 18.188 369 18.557 23.308 531 23.839
Macerata 10.597 232 10.829 9.643 259 9.902
Massa 60 60
Rieti 835 11 846 1.066 14 1.080
Teramo 7.790 100 7.890 6.853 117 6.970 Fonte: Miur

Di sequito si riporta un aggiornamento sulle igonz ai corsi universitari relative all'anno
2013, a questi vanno aggiunti circa 60 studentiuhéversita del New Hampshire che non
sono mappati tra gli studenti unicam o univpm.

Iscritti a corsi universitari con sede Ascoli Picen
Anno accademico 2012/13 - dati giugno 2013

Di cui stranieri aliani [otale
Totali
Corsi di laurea 44 1680 1724
Corsi post laurea e altri corsi universitari 0 /3 73
Totale 44 1753 1797

Elaborazione dati: Consorzio Universitario Piceno
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ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE

POPOLAZIONE RESIDENTE al 31-12-2013: n. 50.228secondo la LAC — Lista
Anagrafica Comunale)

ORGANI POLITICI

GIUNTA: SINDACO AVV. GUIDO CASTELLI proclamato il 28/05/2014

Deleghe- rapporti con le partecipate, contenzioso, cdiatidi gestione, politiche per lo
sviluppo universitario, polizia municipale, proteze civile e politiche di sicurezza urbana;
Email: guidocastelli@comune.ascolipiceno.it

FERRETTI DONATELLA GIUSEPPINA - VICE SINDACO,

Assessore alle Persone con delega

Politiche sociali, familiari e per la prima infaazjasili nido), politiche abitative e per
I'emergenza casa , pari opportunita, immigrazicegporti con il volontariato, disabilita e
relativi trasporti, farmacie

BRUGNI MASSIMILIANO

Assessore all'Educazione con delega

Istruzione, Sport e Politiche giovanili, impianittst sportiva ed edilizia scolastica
FILIAGGI ALESSANDRO

Assessore allo Sviluppo con delega

Attivita produttive, Suap, commercio e artigiangiolitiche attive del lavoro, per lo
sviluppoe 'occupazione, Garanzia Giovani, formagjdRete Impresa e Lavoro, Tutela del
consumatore, partecipazione, quartieri e decentraompolitiche per il centro storico
epianificazione dell'arredo urbano e gestione dete pubbliche per finalith commerciali;
FORTUNA MICHELA

Assessore all'lnnovazione con delega

Sistemi informativi, SIT, URP, archivio, protocallstatistiche, anagrafe, reti telefoniche
etelematiche, Smart Policy, Agenda Europa 202@nfiramenti comunitari e
reperimentofondi, Turismo, gemellaggi, eventi e ifegtazioni;

GIBELLIERI DANIELE

Assessore alle Finanze con dele@iancio, Contabilitd, economato, gare e contraithuti
LATINI GIORGIA

Assessore alla Cultura con delega

Servizi e attivita culturali, musei, teatri e Biltieche;

LATTANZI LUIGI

Assessore al Territorio con delegdJrbanistica, ambiente e trasporti, pianificazialiedla
mobilita e della sorta (PUM e PGTU),Edilizia Residele Pubblica, SUE, controllo attivita
edilizia, servizi cimiteriali.

SILVESTRI GIOVANNI

Assessore al Capitale umano e al Patrimonio con @gjaPersonale, Patrimonio (gestione
amministrativa e manutenzioni), Impianti tecnologigolitiche energetiche, pianificazione
impiantistica pubblicitaria, verde pubblico, parehgiardini, autoparco

TEGA VALENTINO

Assessore agli Investimenti con delega

Programmazione e progettazione opere pubblicheggspmanutenzioni
stradali,segnaletica e pubblica illuminazione.
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CONSIGLIO COMUNALE:
Presidente: MARCO FIORAVANTI

Consiglieri Comunali:

LUCIANI CASTIGLIA GIANCARLO
MANNI GIACOMO

MARTINI MARIA CHIARA
MASSI DANIELA

MATTEUCCI IGNAZIO SIMONE
PANTALONI FRANCESCA
PIERLORENZIEMIDIO
SEGHETTI PIERA

STALLONE DOMENICO
TACCHINI MARIO

TAMBURRI MASSIMO
TRENTA UMBERTO

TRONTINI LAURA

VISCIONE FRANCESCO
VOLPONI MARIA LUISA

ANTONINI ANDREA MARIA
ACCIARRI MONICA
ALLEVI ROBERTO

AMELI FRANCESCO
BALESTRA LAURA
BELLINI VALENTINA
BONO ALESSANDRO
CACCIATORI IGINO
CAPPELLI LUCA
CARDINELLI MARCO
CASTELLETTI LAURA
CELANI CESARE
CIABATTONI FRANCESCO
DAMIANI CLAUDIO QUIRINO
DI MICCO MASSIMILIANO
LATTANZI ATTILIO
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STRUTTURA ORGANIZZATIVA
Segretario Generale: Dott. Angelo Ruggiero

Numero dirigenti: 10

SezioneStrate%ica

Numero posizioni organizzative: 23 P.O. + 3 Alte Rifessionalita

Numero totale personale dipendente: 447 (n part tie + n total time) al 31/12/2013

MACROSTRUTTURA APPROVATA CON DELIBERA DI GIUNTA 242 DEL 04/12/2014

COMUNE DI ASCOLI PICENO

MACROSTRUTTURA
SERVIZIO DI STAFF
Spendind Review SERVIZIO DI STAFF SINDACO UOA. _uoa
N . N Awvocatura Polizia Municipale e
Controllo Risorse e Gabinetto del Sindaco N L
" Protezione Civile
Costi Standad
P.1.D. AMMINISTRATIVA SEGRETERIO P.I.D. TECNICA
Studi, Ricerche e GENERALE Sport e Impiantistica
Formazione Sportiva
Segreteria Generale
Servizio Informativo
Territoriale
Ufficio Relazioni con il
Pubblico
Controlli Interni
Conferenza dei Dirigenti
Settore Hettore Amministrativo ~ Sgittore Amministrativo Settore Tecnico Settore Tecnico Settor e Tecnico Settore Contabile Settore Contabile
. . . - Edilizia . -
Senvizi al Gittadino Risorse Umane Istruzione Progettezzione Assetto del Territorio Attivivita Produttive Provvgdnorato, Gestioni Risorse Economiche
Cultura e Turismo Servizi interni Gestione 0O. PP. Patrimonio Ambiente Dirette e Welfare
Servizi Demografici Servizi Educativi e Servizio Sue e SEERFEREIERD, Servizi Finanziari e

Servizio Personale

Servizio Opere Pubbliche

Servizio Urbanistica

Acquisti telematici

Biblioteche Controllo Attivita Edilizia AR . Partecipate
centralizzati e Farmacie
Servizio Protocollo e Servizi Culturali e Servizio Appalti e Senvizio ERP e Espropi Servizi Manutentivi e Servizio Suap e Arredo Ser\{_lrz;s(ilg:gznah, Servizio Tributi
Archivio Museali Contratti prop Patrimonio Urbano P
Parco Auto
Servizio Turismo ed Servizio Gestione Calore e Servizio Viabilita, Mobilita| Servizio Ambiente Servizi Sociali e S E e
Eventi Politiche giovanili Pubblica llluminazione e Sosta Politiche Abitative
SaHe C?d € Servizio Affari Generali
Telefonia
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Spesa del personale

SezioneStratec.;ica

2009 2010 2011 2012 2013
Spese Correnti (A) 55.372.832 52.265.349 53.939.332 51.215.057 52.494.032
Costi del Personale (B) 18.785.464 18.246.474 18.054.259 17.014.384 16.818.654
%B/A 33,9% 34,9% 33,5% 33,2% 32,0%
Costo Del Personale
19.000.000 35,5%
L 35,0%
- 34,5%
18.000.000 L 34.0%
- 33,5%
17.000.000 - 33,0%
F32,5%
L 32,0%
16.000.000 L 315%
- 31L,0%
15.000.000 - 30,5%
2009 2010 2011 2012 2013
I Pagato 18.785.464 18.246.474 18.054.259 17.014.384 16.818.654
—%B/A 33,9% 34,9% 33,5% 33,2% 32,0%
Spesa del personale pro-capite
2009 2010 2011 2012 2013
spesa personale*
Abitanti 391,47 381,93 381,61 362,42 364,09
* spesa per il personale da considerare: intervento 01+ intervento 03 + IRAP
Rapporto abitanti dipendenti
2009 2010 2011 2012 2013
Numero Dipendenti 454 441 417 406 404
Abitanti 51.203 51.168 50.767 50.515 50.228
Abit per Dip 113 116 122 124 124
Numero Dipendenti
450
440
120
400
11
360
2009 2010 2011 2012 2013
B Numero Dipendenti 454 441 417 406 404
Abitanti x Dipendente

126
124
122
120
118
116
114
112
110
108
106

M Numero Dipendenti
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SERVIZI PUBBLICI LOCALI

Il panorama normativo in materia di servizi pubblarali a rilevanza economica é improntato
all’'ordinamento europeo. Infatti, I'art. 4 del detw legge n. 138/2011 che aveva riproposto la
disciplina previgente, cancellata dal referenduil@egiugno 2011 (con riferimento, si ricorda,
non solo al servizio idrico), & stato soppresstadadrte Costituzionale (sentenza n.199/2012).
Dopo tale soppressione il Legislatore si €& limitatadisporre I'obbligo di conformare gli
affidamenti rispetto all’ordinamento europeo, caartigolare riferimento alla parita tra gli
operatori, alla economicita della gestione e ad agheguata informazione alla collettivita di
riferimento (art. 34, comma 20, D.L. 179/2012, nficdto recentemente dal DL
“Milleproroghe” che interviene sui termini di scad® degli affidamenti non conformi,
prorogandoli al 31/12/2014 ).
Attualmente I'Ente locale pud scegliere tra le sggumodalita di gestione del servizio:

- laffidamento (o concessione) ad un soggetto sefe#d mediante una procedura ad

evidenza pubblica;
- l'affidamento ad una societa mista con socio paviadustriale (cioé un partenariato
pubblico-privato, PPP) scelto anch’esso per il ttari una gara a doppio oggetto;

- l'affidamento diretto ad una societa o aziendaC1% pubblica (in-house).
La normativa europea non obbliga gli Stati membrieaternalizzare o privatizzare il servizio,
ma individua un quadro di riferimento in tutti queaisi in cui si opti per tale soluzione.
Secondo l'articolo 345 del Trattato sul funzionatoedell'Unione europea, "i trattati non
devono in alcun modo pregiudicare la possibilitglid€tati membri di disciplinare il regime
proprietario”.
Le autorita pubbliche restano dunque libere dindef gli obblighi di servizio pubblico e,
quindi, le condizioni del servizio e le carattddlse qualitative.
La Legge n. 147/2013 (legge di stabilita per il £20& intervenuta sulla disciplina precedente
relativa alla privatizzazione delle societa a pap@zione pubblica, alle dismissioni societarie e
alla razionalizzazione degli organismi partecipatitoducendo e dando vigore alla disciplina
dei controlli, introdotta dal DL 174/2012, con paccentuate responsabilitd di vigilanza e
programmazione da parte degli Enti soci.
Sono introdotte infatti norme tese a contrastareoganismi in perdita (accantonamenti da
parte del’Ente locale, riduzione compensi CDA, s@s$n liquidazione); vengono disposte
misure restrittive in materia di personale, retzibni e consulenze.
| divieti e le limitazioni all'assunzione del pensde previsti per gli enti locali sono stati
confermati nei confronti di aziende, istituzions@cieta controllate dagli enti locali.
Il legislatore risulta piu attento ad assicurare stano gli Enti Locali i garanti di una gestione
dei servizi pubblici locali improntata ad efficiened economicita rilevando nel contempo piu
spiccati profili di specialita nella disciplina ddiversi servizi pubblici locali quali: servizi di
rilevanza economica e non; servizi a rete; sedéziempo soggetti a discipline speciali, quali
gas, trasporti, rifiuti, farmacie.

Servizio di distribuzione del gas naturalsono in corso le attivita propedeutiche e istmigt
allo svolgimento della gara d’ambito del serviziai$tribuzione del gas naturale.

I Comune di Ascoli Piceno é individuato ai sensl B.M. 12/11/2011 n. 226 come Stazione
Appaltante del’Ambito — A.TE.M. di Ascoli Picen@pl'espletamento della procedura di gara.
E’ tuttora in corso la sottoscrizione di apposit@nvenzione gia deliberata nello schema dai
rispettivi consigli comunali ai sensi dellart. 3DUUEL, che regolera i rapporti tra
StazioneAppaltante - Comune di Ascoli Piceno e mQni dellambito ATEM di Ascoli
Piceno. In seguito ad interventi normativi sucogssl DM 226/2011 il termine per lo
svolgimento della gara d’ambito per 'ATEM e slitisal novembre 2015.
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La societa Piceno Gas Distribuzione, totalmentéepgrata dell’ente, € la societa affidataria del
pubblico servizio di distribuzione del gas metéino all'indizione della gara, titolare dei beni

e delle opere costituenti gli impianti di distrilblmze del gas esistenti nonché delle reti di bassa e
media pressione.

Servizio Idrico Integrato CIIP spa, societa a totale partecipazione pualticale, e affidataria
“in house” della gestione del Servizio Idrico Imtep (S.l.l1.), conferitole da parte della
competente AATO n. 5 “Marche — Sud”, per il peria2l@08-2032 (con atto assembleare n.18
del 28/11/2007).

Con atto n. 2, in data 22 gennaio 2014, il Consiflomunale ha espresso, quale indirizzo,
parere favorevole in merito all'approvazione dgtaposta del Bilancio Preventivo, Relazione
Previsionale e Programmatica per I'anno 2014 d&lle spa contenente la definizione dei piani
finanziari e dei programmi di investimento da rezdirsi nel corso dell’esercizio.

Servizio Gestione Rifiuti Urbani e Assimilatil servizio di gestione del ciclo rifiuti urbae
assimilati per le utenze domestiche e non domesticigestito dall’Ascoli Servizi Comunali.
Nellanno 2012 é stata celebrata, ai sensi di led@eprocedura competitiva di rilevanza
comunitaria per I" apertura del capitale della As8ervizi Comunali s.r.l. (in acronimo : «ASC
s.r.l.»), per dare luogo ad un partenariato pubbfidvato istituzionalizzato (PPPI). In data
27/5/2013 e avvenuta la cessione delle quote degipazione al capitale dell’ ASC s.r.l alla
societa Ecoinnova srl.

Il costo del servizio, & coperto da entrata trihataTARI 2014, secondo il PEF in corso di
approvazione.

SOCIETA' ED ENTI PARTECIPATE DEL COMUNE DI ASCOLI P ICENO

Le societa e gli enti in cui il comune di AscolcBho detiene partecipazioni di varia entita e a
diverso titolo sono 18, di cui 16 partecipate ia diretta e due in via indiretta (Piceno Gas
Vendita e Start Plus).

Alcune di queste societa gestiscono i principatige pubblici, quali il trasporto pubblico
locale, l'illuminazione pubblica, la raccolta e dmaltimento dei rifiuti, la gestione del verde
pubblico e del servizio di distribuzione gas.

Altri enti gestiscono o realizzano servizi conneaBo studio, alla promozione ed allo
sviluppo del territorio.

Negli organigrammi che seguono possiamo individlmtgologie di partecipazione:
A) enti partecipati a cui e stata affidata la gestialieservizi di cui il comune é
istituzionalmente responsabile e competente;
B) enti partecipati nella forma delle gestioni asstecier disposizioni di legge (Autorita di
Ambito e/o consorzi) /enti a hatura associativatgaipati con finalita di promozione e
sostegno, in campo culturale e di promozione secial
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SOCIETA’ PARTECIPATE |

Comune di Ascol
Piceno

Societa
Partecipate

C.LLP. PICENO GAS SAT START
ASCOLI SERVIZI Spa DISTRIBUZIONE Spa Spa TECNOMARCHE
COMUNALI sl (17,88%) Surl (10,53%) (32,24%) Scarl
(60%) (100%) (0,22%)
PICENO GAS
VENDITA START PLUS
SURL SCARL
(100%) (84%)
Per la Societa Asternia scpa € stata emessa sentedzfallimento
La societa Piceno Sviluppo scarl € in liquidazione
CONSORZI
COMUNE DI
ASCOLI
PICENO
CONSORZI
OBBLIGATORI CONSORZI ISTITUZIONI
1 1 1 1
ATON. 5 PICENO CONSORZIO CONSORZIO CONSORZIO | (_ &3??.‘82%% ) . dg;glggcé o
MARCHE CONSIND DEL BACINO PER UNIVERSITA
) COMPRENSORIO STUDI
SUD (12,82%) IMBRIFERO AL RIO DEI MONTI MEDIEVALI
(14,09% DEL FIUME GASPARE PICENO GEMELLI CECCO
TRONTO SPONTINI (38,54%) (23,5%) D'ASCOLI

(50%)

. L’Ente Quiintana é in fase di internalizzazione
. Il Consorzio Spontini € in fase di scioglimento
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La gestione dei servizi pubblici vede aperte nusemroblematiche, dovute essenzialmente alla casipde
del quadro normativo di riferimento in costante lazmne, ed alla difficile situazione delle finankzeali,
che impone la necessita di evitare qualsiasi fodinaissipazione e di tenere sotto controllo la apes
razionalizzando le risorse.

Dopo la legge di stabilita per il 2014 si é regisirI’ennesimo cambio di strategia del legislatorerdine
all'obiettivo di ridurre drasticamente I'universeltk partecipazioni degli enti locali, attraver$mposizione
di una diretta correlazione tra bilanci previsiorddgli enti locali coinvolti ed i risultati di esszio delle
societa.

In tale contesto, 'Amministrazione Comunale san@eégnata in un importante processo di riorganiprezi
e razionalizzazione del sistema delle partecipafi@di assorbimento Ente Quintana, messa in lagiwhe
Spontini ed eventuale trasformazione in fondazioakfine di ottimizzare la gestione sulla baserderi di
efficacia, efficienza ed economicita, nonché diliargre le azioni di coordinamento strategico edatitrollo
in capo all'Ente.

Nel rispetto di questo obiettivo prioritario e dellisposizioni normative in materia, € stato awiah
percorso integrato che permettera il raggiungimeiitona serie di obiettivi di governance integratala
struttura interna dell’ente e il sistema della @aigiazioni.

Con delibera n.3 del 23 gennaio 2013 il Consiglimm@nale ha approvato I'adozione del Regolamento
Comunale sul sistema dei controlli interni, finado a dotare I'ente di un modello organizzativdi @na
serie di strumenti diretti a rafforzare e a rendaite efficace la funzione di indirizzo e controlerso le
societd partecipate e le altre realtd controllasd’ AInministrazione Comunale (consorzi, istituzipni
associazioni).

Oltre all'attivita di gestione ordinaria, compreresianche delle comunicazioni dei dati alla CortieGlnti,
al Dipartimento della Funzione Pubblica e al Mieist del’Economia, si € provveduto altresi ad inwvia
formale comunicazione alle societa al fine di asmeitutte le informazioni indispensabili a darenjuale
esecuzione agli obblighi di pubblicita e traspagederispettiva competenza. Le pubblicazioni in itoealle
societd, di competenza del comune di Ascoli Picaiono state effettuate nel rispetto delle disposizi
previste dalla normativa.

Nell'ottica del perseguimento di una maggiore adian e trasparenza delle informazioni & stato pizten
l'attuale sistema informativo del “Servizio Parfgmzioni” via web, con l'aggiornamento costante alell
informazioni anagrafiche relative, e con la redagiai tabelle che evidenziano il risultato d’essoc
dell'ultimo triennio nonche l'implementazione delfimo bilancio approvato per ciascun organismo
partecipato.

In merito alla necessita di definire gli indiriztrategici per le societa partecipate, possianioamsare:

- l'art. 42 comma g) del DIgs 267/00 secondo il quspetta al Consiglio Comunale la formulazione
degli indirizzi da osservare da parte delle aziepdbbliche e degli enti dipendenti, sovvenzionati o
sottoposti a vigilanza;

- l'art. 42 comma e) del Dlgs 267/00 secondo cuitapat Consiglio la scelta della modalita di
gestione dei pubblici servizi, costituzione ditistioni e aziende speciali, partecipazioni a saaditcapitali,
affidamento di attivita o servizi mediante convemzj

- l'art. 147-quater del DIlgs 267/00 “Controlli subecieta partecipate non quotate” che prevede che
'amministrazione definisca preventivamente gli edbivi gestionali a cui devono tendere le societa
partecipate, secondo parametri qualitativi e qtestnti;

36



-
Fel o : , ,
' DocumentoUnico di Programmazione20152017 SezioneOperativa
[__ |

- I'art. 18 comma 2 bis del DL 112/2008, secondauilg “le societa a partecipazione pubblica locale
totale o di controllo si attengono al principioritiuzione dei costi del personale, attraverso iitenimento
egli oneri contrattuali e delle assunzioni di peedle;

- il Regolamento sui controlli interni del Comune Ascoli Piceno, approvato con delibera di
Consiglio Comunale n. 3 del 23 gennaio 2013, clseiglina le attivita di vigilanza e controllo airse
dell'art. 147quater del D. Lgs. 267/2000, tramiedefinizione di regole e procedure per il moniggia
degli enti partecipati.

Tutto cid premesso si ritiene che gli obiettivi pgarseguire nel medio periodo da parte di ognunke del
societa partecipate siano i seguenti:

1. favorire il raccordo con I'’Amministrazione Comunader la definizione degli obiettivi strategici da
perseguire e delle modalita di gestione del saryianche in considerazione del mutevole quadro
normativo di riferimento;

2. risparmio nei costi di gestione e monitoraggio antt della dinamica costi-ricavi per evitare il
consolidarsi di situazioni di deficit rilevate salrdivamente;

3. mirare all’autosufficienza economico-finanziariaeofjarantisca la possibilita di attuare la missione
affidata senza che cid comporti pesanti ricadutebBancio comunale per copertura di perdite di
gestione;

4, verificare gli attuali contratti di servizio, indduando criticita ed aspetti migliorabili;

5. migliorare la qualita delle prestazioni e del gralicoddisfazione dell’'utenza, attivando indagini d

customer satisfaction;

attuare una reale partecipazione del Comune sediindizione degli utili oltre la riserva legale;
verificare approfonditamente, I'opportunita effedtidella proliferazione di partecipazioni in aziend
controllate o collegate per evitare un inutile gidimento delle risorse della societa e la
partecipazione da parte dellAmministrazione Contenper le quote in portafoglio, a programmi
non sufficientemente noti;

8. rispetto dei vincoli e delle disposizioni di leggemateria di spesa di personale e di assunzioni;

9 comunicare annualmente il piano triennale del perieo

No

Servizio farmacie comunaliLa gestione delle quattro farmacie comunali, igeesh forma diretta, assume
come sempre, nel bilancio comunale, un ruolo miatf@ortante visti i risultati finanziari positivi €si sono
avuti negli ultimi anni nonostante I'effetto negatiche ha avuto l'introduzione dei farmaci equiwndle
nonché le nuove norme introdotte. Nell’anno 20158wsilgera la procedura competitiva per I'aperiea
capitale sociale della costituenda societa pegefdione della quinta farmacia presso il centroroerciale
“il Battente”.

Gli enti locali, nellambito delle rispettive comjemze, oltre ai servizi pubblici di rilevanza ecomca
provvedono alla gestione dei servizi pubblici chbiano per oggetto produzioni di beni e attivitéolie a
realizzare fini sociali e a promuovere lo sviluggmmnomico e civile delle comunita locali (art. 1D2Lgs.
267/2000).

Tra questi si possono distingueresarvizi a domanda individualecioé tutte quelle attivita, gestite dai
Comuni, poste in essere ed utilizzate a richiestiautente e che non siano state dichiarate gepstr legge
nazionale o regionale.

Per tali servizi gli enti erogatori sono di nornemntti a richiedere la contribuzione degli utentclaa a
carattere non generalizzato. Poi troviaiservizi indispensabiliovvero tutti quelli offerti al cittadino per
godere di quei diritti essenziali tutelati dallesttuzione.
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ASILI NIDO 2011 2012 2013
Provento totale 269.453,36 268.111,59 270.911,40
Costo totale (computato al 50% ai sepsi 678.376,01 625.636,78 650.025,p4
dellart 5, L. 498/1992)
Percentuale di copertura 39,72% 42,85% 41,68
MENSE SCOLASTICHE 2011 2012 2013
Provento totale 562.047,42 569.616,06 604.005,p2
Costo totale 1.394.796,45 1.407.903,16 1.394.633|10
Percentuale di copertura 40,30% 40,46% 43,31
MOSTRE E SPETTACOLI 2011 2012 2013
Provento totale 659.156,10 220.746,4D 207.018,p7
Costo totale 2.653.493,23 1.946.058,06 1.917.449|73
Percentuale di copertura 24,84% 11|34 10,80

LA SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENTE

Un’efficace attivita di programmazione finanziagidondamentale alla luce degli ultimi interventrmativi,
soprattutto oggi dove le ultime leggi di stabilitanendo conto delle esigenze di razionalizzazibeléa
spesa e di contenimento della finanza pubblicdaotanl versante delle entrate, quanto su quelle dekse,
hanno di fatto imposto forti limitazioni agli eticali. Di conseguenza un’analisi delle risorséspakizione
dell’'ente e delle loro evoluzioni & necessariayyex corretta programmazione ed allocazione dedkesst

La gestione finanziaria del Comune si suddividgestione corrente e gestione in conto capitale.

La Gestione corrente € l'insieme delle operazidré si manifestano con continuita in ciascun eserciz
finanziario e che riguardano le attivita ordinanecessarie per mantenere i servizi pubblici, effeé gli
interventi a sostegno dei cittadini e garantireufizionamento dei diversi servizi Comunali. La gest in
conto capitale riguarda le attivita necessarieraddizzazione investimenti e di opere pubbliche.

Le entrate della gestione corrente, relativa atieate tributarie (titolo 1), alle entrate da texsfenti
correnti (titolo I) e alle entrate extratributarfdtolo 1ll), sono costituite, principalmente, talseguenti
risorse:

lUC

In materia di tributi locali, la legge 23 dicemi#@13, n. 147 (Legge di stabilitd 2014) con l'artcémma
639, ha istituito la IUC (Imposta Unica Comunalegsata su due presupposti impositivi, il possesso d
immobili e 'erogazione e fruizione dei servizi conali.

La IUC si compone delMU, di natura patrimoniale, dellBAS]| diretta alla copertura dei costi relativi ai
servizi indivisibili, ovvero le attivita dei comurshe non vengono offerte a domanda individualeeléa d
TAR|, diretta alla copertura dei costi relativi al seiwv di gestione dei rifiuti.

IMU

Il tributo in esame ha subito significative modific in ordine all’applicazione del medesimo alltabione
principale e in ordine ad una revisione complesdaigrelievo fiscale.

Il primo passo, nel corso del 2013, e stato Igaasione della prima rata di acconto Imu per latdne
principale (ad esclusione delle categorie A1, ABR e terreni agricoli, decisa con il D.L. 54/2018)i
convertito nella Legge 85 del 2013, sospensionéecarata con I'abolizione della stessa rata avvenatsil
D.L. 102/2013 convertito nella Legge 124/2013 neborso della stessa da parte dello Stato.
Successivamente, il D.L. 133 del 30/11/2013, cditeenella Legge 5 del 2014, ha decretato I'abola
della seconda rata di saldo.

La Legge 228/2012 (legge di Stabilita 2013) ha ricatio, a valere dal 2013, la ripartizione del gettra
Stato e Comuni, sopprimendo la riserva allo Statwdal comma 11 del citato articolo 13 del DL201 del
2011 (50% dell'aliquota base di tutti gli immobiigd eccezione di abitazione principale e relatedipenze
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e di immobili rurali ad uso strumentale) e rise@mllo Stato I'intero gettito derivante dai sefimobili ad
uso produttivo classificati nel gruppo catastalec@icolato ad aliquota base; i Comuni potrannorveteire
solo aumentando detta aliquota sino a 0,3 puntepenali e in questo caso, il maggior gettito IMU é
destinato al comune stesso.

L’IMU resta in vigore per tutte le seconde casthbricati produttivi, e i terreni, mentre per leitazioni
principali riguardera solo gli immobili considerati lusso, ovvero categorie A/1, A/8 e A/9. E bassi
valori catastali e resta in autoliquidazione. Lanmativa attuale esplichera i suoi effetti fino #dul 2014 in
via sperimentale ai sensi dell’art. 13 D.L. n. 21 convertito in L. n. 214/2011. L'applicaziongldMU

a regime, di cui al D.Lgs. n. 23/2011, é pertaimt@andata al 2015.

TASI

La TASI & una nuova imposizione diretta alla cap@rtdei costi dei servizi indivisibili dei Comumihe ha
come base imponibile e sistema di calcolo quelliit). La TASI si applichera sia alle prime caserd
esentate dall'lMU) che agli altri immobili, ad eezt@ne dei terreni agricoli. L'aliquota di base dellASI é
pari all'l per mille e per il 2014, I'aliquota mass non puo eccedere il 2,5 per mille (1%o0 per glivobili
rurali uso strumentale). Il comune puo ridurreidjabta fino allazzeramento, mentre € disposto lberiore
vincolo alla tassazione massima sul singolo imneghilata dalla somma di TASI e IMU, che non puo
superare il 10,6%o.

In deroga il D.L. 16/2014 consente nel 2014 di safeei limiti stabiliti per TASI e IMU, per un ammtare
complessivamente non superiore allo 0,8 per malecondizione che siano finanziate nei confronti
dell'abitazione principale detrazioni di impostaalire misure tali da generare effetti sul caricongosta
TASI equivalenti a quelli determinatesi con rifeeinto all’ IMU relativi alla stessa tipologia di inarili .

Nel caso di immobili affittati la TASI viene pagatin percentuali diverse sia dal proprietario che
dall'inquilino, percentuali che il Comune determiagentro limiti definiti dal regolamento.

Purtroppo non si e potuta evitare l'introduziondladeTasi poiché la definitiva abolizione dell'lmu
sull’'abitazione principale e su altre importanttezgorie come i beni merce delle imprese di coshng;
avrebbe reso impossibile la quadratura del bilargi@ perd deciso di applicare il nuovo tributitaavdo un
carico eccessivo su ogni cespite e di prevedeneoégaoni tenendo conto della capacita contributiva

TARI

La legge di stabilitd 2014 ha abrogato la TARESsg#itlito la TARI, predisponendo un quadro normativ
sostanzialmente assimilabile a quello preesisteotesiderando la possibilita di tenere conto dégigrdi cui

al DPR 158/1999. Sparisce nel 2014 la maggiorazitetale di 0,30 Euro/mgq. Le tariffe della TARI deo
essere approvate dal Consiglio Comunale entroteadiaapprovazione del bilancio, tenendo contopiaho
finanziario di gestione del servizio raccolta rifiul comune stabilisce le scadenze di pagameatia d ARI

e della TASI, prevedendo di norma almeno due ratadenza semestrale e in modo anche differerzato
riferimento alla TARI e alla TASI. E' consentito pagamento in unica soluzione entro il 16 giugno di
ciascun anno.

FONDO DI SOLIDARIETA’ COMUNALE

Il Fondo di Solidariet2015 contiene un’ulteriore riduzione di 1.200 iamil rispetto al 2014 per effetto del
comma 435, della legge di stabilitd 2015 n. 19028€12/2015 nonché della riduzione stabilita cati2to
Interministeriale del 28711/2014, relativa ai maggintroiti IMU, stimati dal Ministero delle Finanze,
conseguenti alla revisione dei criteri di esenzipaei terreni montani, come previsto dall'artica@ del DI
66/2014

LE FUNZIONI FONDAMENTALI

L’art.19 del DL 95/2012 convertito, con modificazip dalla legge 7 agosto 2012, n.135 ha introdotto
importanti novita sulle funzioni fondamentali, sulinodalita di esercizio associato di funzioni eviger
comunali e sulle unioni dei Comuni.
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I comma 1 lett. A) dell’art.19 fornisce un nuovterco di funzioni fondamentatlei comuni e sostituisce
I'elenco prowvisorio contenuto nella legge sul fedismo fiscale.

L'individuazione delle 10 funzioni fondamentali énopiuta attraverso una modifica dell’art. 14, con2iia
del D.L. 78/2010, che aveva definito le stesse itumzai fini dell’ esercizio in forma obbligatoriaante
associata delle funzioni dei comuni mediante riralla legge sul federalismo fiscale.

E’ opportuno precisare che la legge 42/2009 hatifitsato le funzioni fondamentali ai fini della
determinazione dei fabbisogni standard degli @ttli, mentre I'art.19 definisce le funzioni fondamtali in
via non transitoria e senza finalita specifiche.

Come osservato dal servizio studi della camerg, 18 non contiene disposizioni di coordinamentaos il
Tuel, né con la legge 42/2009. Tuttavia, I'art.e d.Lgs. 216/2010, nell'ambito della disciplinalegata in
esso contenuta per la determinazione dei costi éallbisogni standard di Comuni, Citta metropoléas
Province, ha previsto che a quell'individuazionansitoria si dovesse far riferimento “fino alla alati
entrata in vigore della legge statale di individoae delle funzioni fondamentali di Comuni, Citta
metropolitane e Province”; pertanto, per la detaamione dei costi e dei fabbisogni standard di Gomu
occorre far riferimento al nuovo elenco di funzioni

INVESTIMENTI ED OPERE PUBBLICHE

Per I'approfondimento si rimanda allegato Sezione Operativa— parte secondaelativa al programma
triennale dei lavori pubblici.

Ad oggi la determinazione dei fabbisogni standagdadbmuni € in fase di ultimazione. In questo s€aso
qualita dei servizi resi verra monitorata e vaktael corso della gestione attraverso opporturicatdri
volti a valutarne I'efficacia, 'efficienza e I'ecomicita; inoltre attraverso analisi di Customeedazione di
report volti a segnalare il numero e la tipologiaedlami notificati all’'ente.

PATTO DI STABILITA’

Il prospetto dimostrativo del rispetto del pattcstibilita interno negli anni 2015-2017 é ripastatlla nota
integrativa contenuta nel bilancio 2015-2017.
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LA SEZIONE OPERATIVA

La Sezione Operativa ha carattere generale, caotgmagrammatico e costituisce lo strumento a suppo
del processo di previsione definito sulla base idadirizzi generali e degli obiettivi strategids$ati nella
Sezione Strategica del Documento Unico di Prograriona. In particolare, la SeO contiene la
programmazione operativa dell’ente avendo a rifenta un arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base abwipioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, ctas8ce giuda

e vincolo ai processi di redazione dei documemntialaili di previsione dell’ente.

La SeO e redatta, per il suo contenuto finanzigpier, competenza con riferimento all'intero periodo
considerato, e per cassa con riferimento al priseraizio, si fonda su valutazioni di natura ecorgami
patrimoniale e copre un arco temporale pari a quigl bilancio di previsione.

La SeO supporta il processo di previsione peréaipposizione della manovra di bilancio.

La SeO individua, per ogni singola missione, i paogmi che I'ente intende realizzare per conseggiire
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ognbgramma, e per tutto il periodo di riferimento @JP, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da raigepgere.

Per ogni programma sono individuati gli aspettafimiari, sia in termini di competenza con riferitten
all'intero periodo considerato, che di cassa ctarimento al primo esercizio, della manovra di di.

La SeO ha i seguenti scopi:

a) definire, con riferimento all'ente e al gruppo amisirazione pubblica, gli obiettivi dei programmi
all'interno delle singole missioni. Con specificiferimento all'ente devono essere indicati anche i
fabbisogni di spesa e le relative modalita di feiamento;

b) orientare e guidare le successive deliberazionCdekiglio e della Giunta;

c) costituire il presupposto dell'attivita di contmwlistrategico e dei risultati conseguiti dall’entan
particolare riferimento allo stato di attuazione piegrammi nell’ambito delle missioni e alla rataze
al rendiconto di gestione.

Il contenuto della SeO é costituito:

a) dall'indicazione degli indirizzi e degli obiettidegli organismi facenti parte del gruppo ammin&tae
pubblica;

b) dalla dimostrazione della coerenza delle previgibbilancio con gli strumenti urbanistici vigenti;

c) per la parte entrata, da una valutazione genenalaezzi finanziari;

d) dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe deervizi;

e) dagli indirizzi sul ricorso all'indebitamento péifinanziamento degli investimenti;

f) per la parte spesa, da una redazione per prograitiimierno delle missioni, con indicazione delle
finalita che si intendono conseguire, della motiwae delle scelte di indirizzo effettuate e delkorse
umane e strumentali ad esse destinate;

g) dall’analisi e valutazione degli impegni plurienirdilspesa gia assunti;

h) dalla valutazione sulla situazione economico —faiaria degli organismi gestionali esterni;

i) dalla programmazione dei lavori pubblici svoltadanformita ad un programma triennale e ai suoi
aggiornamenti annuali;

j) dalla programmazione del fabbisogno di personéileeto triennale e annuale;

k) dal piano delle alienazioni e valorizzazioni demibgatrimoniali.
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La SeO si struttura in tre parti fondamentali:
Parte 1

Nella Parte 1 della SeO del DUP sono individuatt, @gni singola missione e coerentemente agliiamiir
strategici contenuti nella SeS, i programmi operathe I'ente intende realizzare nell'arco pluriaiendi
riferimento della SeO del DUP.

Per ogni programma vengono definite le finalita lie ofpiettivi annuali e pluriennali che si intendono
perseguire, la motivazione delle scelte effetteaténdividuate le risorse finanziarie, umane emsamtali ad
esso destinate.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappestano quindi la declinazione annuale e pluriennal
degli obiettivi strategici contenuti nella SeS estdaiscono indirizzo vincolante per i successiti ali
programmazione, in applicazione del principio delaerenza tra i documenti di programmazione.
L'individuazione delle finalita e la fissazione diegbiettivi strategici per i programmi operativi,
costituiscono fastri trasportator? per gli altri strumenti di programmazione, pemtlividuazione dei
progetti strumentali alla loro realizzazione e [pEfidamento di obiettivi e risorse ai responsabii servizi.
Gli obiettivi dei programmi vengono controllati araimente al fine di verificarne il grado di ragggmento

e, laddove necessario, modificati, dandone adeg@iastificazione, per dare una rappresentazionidierer e
corretta dei futuri andamenti dellente e del psste di formulazione dei programmi all'interno delle
missioni.

In ogni caso il programma € il cardine della progmeazione e, di conseguenza, il contenuto dei pnogiia
deve esprimere il momento chiave della predisposeidel bilancio finalizzato alla gestione delleZioni
fondamentali dell’ente.

| programmi sono analiticamente definiti in modoaestituire la base sulla quale implementare icpsso
di definizione degli indirizzi e delle scelte cheve, successivamente, portare, tramite la pred@poe e
I'approvazione del PEG, all’affidamento di obiettvrisorse ai responsabili dei servizi.

Parte 2
La Parte 2 della SeO comprende la programmaziomeaieria di lavori pubblici, personale, patrimonio,
piano triennale di razionalizzazione della speggi@ano degli incarichi.

Parte 3

Il Piano degli indicatori € lo strumento per il nitomaggio degli obiettivi e dei risultati di bilaiced integra

i documenti di programmazione.

In riferimento a ciascun programma il piano degtlicatori attesi indica gli obiettivi che I'entegiopone di

realizzare per il triennio della programmazioneafimiaria, individuati secondo la medesima defimeio
tecnica, unita di misura di riferimento e formuladlcola per tutti gli enti.
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SEZIONE OPERATIVA PARTE 1

Di seguito si riportano gli indirizzi/obiettivi sttegici sviluppati in programmi che I'Amministran®
intende realizzare nel corso del mandato ammitigtra che hanno un impatto di medio e lungo period

AMBIENTE, TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
1 Lo Spazio della Citta di Ascoli Valorizzazione lo spazio citta 11

PROGRAMMI DI MANDATO

1.1.1 Attuazione nuova Pianificazione Urbanistica Genera (P.R.G.)

1.1.2 Progetto Area Ex SGL Carbon

1.1.3 Attuazione del Piano Casa comunale Il fase - Conttt di Quartiere

1.1.4 Completamento del Polo Universitario — Realizzazian Cittadella Universitaria

Attuazione nuova Pianificazione Urbanistica Genera (P.R.G.)

Dopo oltre 40 anni dalla approvazione del vigeni@n® Regolatore cd. Benevolo si e giunti (al
termine del precedente mandato) all'adozione dihwmvo strumento urbanistico che aspira a fornire
un disegno ed un possibile scenario sostenibiléapetta dei prossimi anni.

Partendo proprio dalle potenzialita e dalle pecitdiadel territorio, lo strumento urbanistico adbdt
ha inteso valorizzare il territorio agricolo, eaadt la presenza dei due principali corsi d'acqua ch
segnano in modo significativo I'insediamento urbafiaworire e promuovere la cultura del ‘costruire
bene’ introducendo criteri di sostenibilita, dipggmio energetico e di bio-architettura, ed introelul
modello della ‘citta degli orti’ in cui I'orto divine prezioso filtro tra il costruito e la campagara.

Il nuovo Piano — cosi come concepito - mira a éauperare alla citta di Ascoli il ruolo di capolaog
del suo territorio, da intendere sempre piu coneméxomune’ da tutelare e valorizzare.

Struttura portante del nuovo P.R.G. sono i Parchabi, il Parco Fluviale ed il Parco delle pendiel
Colle s. Marco, che intendono valorizzare ed esal&peculiarita naturalistiche e paesaggistiatie d
territorio anche attraverso lo sviluppo della mitpercorsi della mobilita dolce.

Altra finalitd del Piano e quella di contrastaresjpostamento ad est del sistema urbano cittadino
attraverso la previsione di uno sviluppo armonieb téssuto delle principali frazioni ad ovest della
citta.

Il Piano inoltre ha fatto proprie le finalitd delfeconversione e riqualificazione dell'area Ex SGL
Carbon per la quale la preliminare e completa lmmitlel sito diventa occasione di sviluppo ed
occupazione e presupposto imprescindibile per vinimsediamenti. Altra finalita del PRG é quella di
favorire, attraverso I'attuazione dei Programmiaumigtici di sviluppo e riqualificazione in area EXx
Rendina a Monticelli e in zona Monterocco, il ritordi giovani coppie con l'insediamento di edilizia
convenzionata per potenziare I'offerta di alloggiosti calmierati.

Progetto Area Ex SGL Carbon

L’attuazione del progetto di riqualificazione daléa Ex SGL Carbon anche per la creazione di un
parco scientifico e tecnologico ha come presuppoudefettibile la corretta ed esaustiva opera di
bonifica del sito che potra diventare occasionesdiuppo ed occupazione, con la successiva
realizzazione di edilizia privata ad elevata sabiit@a ambientale ed energetica, di un ricco ed
articolato sistema di percorsi ciclopedonali chdranno a relazionarsi con il parco urbano, con le
attrezzature sportive programmate e con il primmalgdd funzionale del parco fluviale previsto dal
P.R.G., nonché della costruzione del “polo tecniolmg- scientifico - culturale”, inteso come sistema
integrato contraddistinto da una pluralita di fumticomunque di interesse pubblico, dove supepfici
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servizi ed attivita culturali e multidisciplinaroovivono e interagiscono con gli spazi adibitiradndo
e all'attivita del lavoro, con particolare rifermto agli ambiti innovativi d'impresa e ai derv
connessi.

La bonifica dell’area ex SGL CARBON, che costit@geresupposto imprescindibile e propedeutico per
I'attuazione del progetto di riqualificazione urligtita del sito, ha seguito un lungo e difficoltoiser
amministrativo. Dopo l'approvazione del Piano deQfaratterizzazione (2007) ed il mutamento della
procedura amministrativa — dall’art. 252/bis al’aP42 del D. Lgs. 152/2006 (anno 2013), resosi
necessario per il venir meno dei fondi Ministeriadi cui programmi era stato inserito il sito ingiade da
riqualificare, si & passati alla fase della valiae dell’Analisi di Rischio che é risultata padiarmente
difficoltosa per il presentarsi di problematicheneesse con contrapposte interpretazioni della norana
vigente nonché con la effettiva sostenibilita ecoiwa dei costi di bonifica.

Cio ha comportato la necessita di convocare Tawathnici che hanno coinvolto anche [l'lstituto Superidi
Sanitd (Roma 24 luglio 2014), ove sono state pttegedue possibili soluzioni per la redazione del
documento Analisi di Rischio il quale, presentaab proprietario dell’area (Restart s.r.l.), vergitgposto
all'esame del Tavolo Tecnico tenutosi in data 18014 e successivamente a quello della Confereeza d
Servizi decisoria convocata dal Servizio Ambienter@nale, ai sensi dell'art. 242 del D. Lgs. 152/@8,il
giorno 8/1/2015.

La Conferenza dei Servizi, nel prendere atto desrpéavorevoli espressi all'unanimita dai compdnen
legittimati al voto, ha approvato il documento "Asiadi Rischio”.

Dalla suddetta data di approvazione decorronaniterdi legge (6 mesi) per la presentazione del POB
(Progetto Operativo di Bonifica) da parte del preario dell'area societa Restart srl.

Con l'approvazione, da parte della Conferenza wii8gdel POB e all'esito favorevole delle ultetio
procedure di legge che conseguiranno, potrann@ieiz lavori di bonifica dell’area.

Attuazione del Piano Casa comunale |l fase - Contta di Quartiere

Connesso alle finalita ed agli obiettivi del PiaRegolatore Generale é il ‘Piano Casa comunale’: la
necessita per '’Amministrazione di dotarsi di umahi® Casa’ e scaturita dalla presa d’atto del delta
popolazione residente registratasi nel capoluoggli ngitimi decenni, a favore di un incremento
demografico dei comuni limitrofi.

Tale spopolamento si € acuito piu recentemente leorcrisi economica e con l'aumento della
disoccupazione. Per invertire questa preoccupantiehza sono stati avviati diversi programmi urtégii
complessi (tutti confluiti nella adottata variagenerale al P.R.G. in modo da coordinarne ed azrame
I'efficacia), attraverso la cui attuazione saragiloge ampliare I'offerta di edilizia residenziatempetitiva,
immettendo sul mercato unita immobiliari a prezanwenzionati o in affitto, favorendo cosi le giovan
coppie e quanti intendono rientrare in citta.

Il Piano Casa comunale si articola in vari intetvambanistico- edilizi: i Programmi Urbanistici di
Riqualificazione in zona Monterocco ed in area Eenélna a Monticelli sono stati approvati con le
procedure dell’Accordo di Programma.

| due Contratti di Quartiere, il Contratto di Qtiare | del Pennile di Sotto e il Contratto di Qiexe Il di
Monticelli, che sono nati per la riqualificazionealee particolarmente degradate sia dal puntonistieo
sia da quello sociale. In relazione a questi ultipur nella complessita dei procedimenti, essigranno
completa realizzazione nella conclusione deglirir@sti di edilizia residenziale pubblica (E.R.Prgyasti
che daranno la possibilita di mettere a disposeicitca 100 alloggi comprensivi delle disponibilita
alloggiative che potranno derivare dalla sinergim I'Ente Regionale Diritto allo Studio di cui al
successivo programn{®ealizzazione Cittadelldniversitaria).

La risorsa complessiva che verra messa in campoder Contratti di Quartiere si avvicina ai 10 ionii
di euro, cifra importante per 'economia del nosewitorio, aggiunta all'impegno finanziario preto per

44



-
Fel o : , ,
' DocumentoUnico di Programmazione20152017 SezioneOperativa
[__ |

I'attuazione dei predetti accordi di programmairieresse prioritario per tale impegno, che coigegbiu
istituzioni e per questo diventa piu impegnativosforzo di coordinamento, riavviare entro pochisime
tutte le procedure che non hanno consentito diuagere I'obiettivo finale.

Due le ragioni che inducono a questa scelta chepodera, anche da parte del Comune, I'impegno di
risorse da aggiungere a quelle gia disponibilndaessita di soddisfare un fabbisogno abitativd|icidy

che anche nella nostra citta soffre della riduzidete risorse destinato al sociale, I'opporturdtedare
impulso all'industria edilizia particolarmente citigpdalla crisi che da molti anni attanaglia il #ho

L'attuazione del ‘Piano casa comunale’ attraver&sdgrammi Urbanistici descritti (zona Monteroamb
area Ex Rendina a Monticelli), intende dare uspasta concreta alla carenza sul mercato di alloggezzi
convenzionati o da destinare all’assegnazionefittcaf

I nuovi alloggi dovranno essere realizzati nel eitp dei criteri di efficienza energetica e di dohne delle
emissioni inquinanti e saranno destinati — in paléire - a nuclei familiari e/o giovani coppie asta
reddito, anziani in condizioni economiche svantatggistudenti universitari fuori sede, soggetticgmisti a
procedure esecutive di rilascio.

Un ulteriore ambito di attenzione e di interventquello dell’housing sociale. Tale ambito coinvolgaoni
finalizzate all’'offerta di alloggi e servizi abitait a prezzi contenuti destinati ai cittadini caeddito medio
basso che non riescono a pagare un affitto o unorsul mercato privato, ma non possono accederm ad
alloggio popolare.

Le azioni per la localizzazione di interventi didsting sociale sono pensate altresi per garantitedrazione
sociale ed il benessere abitativo. Per tale mosimoo state attivate due proposte localizzate ebiaim
centro storico; nella logica di rivitalizzare tadarte del tessuto cittadino riportando al suo imade funzioni
dell'abitare e degli spazi di integrazione.

Uno degli interventi & in corso di attuazione dagaella fondazione Cassa di Risparmio di AscaleRo,
I'altro (mediante conferimento dellimmobile ad tondo sociale) é relativo al recupero di un graediicio

di pregio architettonico di proprieta comunale ‘@®alo Sgariglia”.

La politica del’Amministrazione per la riduziongel disagio abitativo intende favorire lo strumento
dell’housing sociale rivolto a quelle fasce deltgplazione che, pur non rientrando nei criteriadiesso alle
liste dell'edilizia pubblica, non sono comunquegiado di sostenere i costi per I'acquisto o I'édfidi una
abitazione a prezzi ordinari.

Relativamente alla progettazione di spazi per liadi residenziale pubblica e convenzionata
I’Amministrazione si pone un duplice obiettivo: djoedi fornire unita residenziali a prezzi calnaére
quello di sviluppare il settore edile in un periatievidentissima crisi di sistema.

E’ necessario garantire I'attuazione di tutti i grammi gia pianificati ed avviati ( sistema deliabtiousing,
piano casa comunale con i due interventi di VilenBina e Monterocco, area ex SglCarbon), paralketden

€ necessario attivare azioni concertate con i stggéituzionalmente deputati ( ERAP, Regione) per
individuare risorse finalizzate ad implementarel¢dazione di spazi di edilizia residenziale puliblcaltre
disponibilita alloggiative che potranno derivaralla sinergia con 'Ente Regionale Diritto allo 8i
Universitario di cui al successivo program(fRealizzazione Cittadelldniversitaria) e 'TERAP

Completamento del Polo Universitario e RealizzazianCittadella Universitaria

I Comune di Ascoli Piceno intende proseguire l&stimento sulla crescita e il consolidamento datiivita

di formazione dell’'Universita di Camerino e dell'iWarsita Politecnica delle Marche, gia insediatdane
nostra citta.

Tali attivitd al momento sono le seguenti: A) UNIKIA Scuola di Architettura e Design articolate in
Architettura, Disegno Industriale, Design Computazie, Tecnica e diagnostica per la conservazioile e
restauro (due corsi di laurea triennali e due cdrsaurea magistrali in architettura, in desigil eorso di
laurea in Tecnologia e Diagnostica per il Restaded Beni Culturali); B) Universita Politecnica dell
Marche: Facolta di Medicina e Chirurgia — Inferrmgéca. Quanto sopra, nella certezza che gli inmresiti

45



-
Fel o : , ,
' DocumentoUnico di Programmazione20152017 SezioneOperativa
[__ |

in formazione, ricerca e creativita rappresentapiricipali elementi per il sostegno economico eiae del
territorio.

A tal fine la realizzazione di strutture universdiéa ad oggi in parte mancati, rappresenta un elémmdi
competitivita non solo per il sistema universitama anche per l'intera citta. Pertanto, si intepaenuovere
un apposito programma per il completamento deldizzazione della Cittadella Universitarid che, ad
0ggi, consta gia di quattro sedi universitarie raesslisposizione dallamministrazione nel raggi®od mt
in linea d'area (sede UNICAM/SAD di Lungo Castalla sede UNICAM/SAD convento dell’Annunziata,
sede UNICAM/SAD in Via Pacifici Mazzoni n. 2 e num¥olo Universitario — ala “sud — est”). Da rilewar
come la Cittadella Universitarid recentemente e stata arricchita anche dal completto del nuovo
auditorium “Silvano Montevecchi” che, pur gestita €omune, svolgera anche funzioni di aula magmaepe
attivita didattiche.

Tale programma prevede il recupero dello stabileodeénato “ex. maternita” da destinare a residenza
universitaria (dotata anche di mensa/refettoriojpmpletamento dellala nord” del’Ex Ospedale izani
(Polo Universitario) da destinare ad attivita didae (aule e laboratori); la riqualificazione delarco delle
Rimembranze” che circonda l'intera cittadella unsitaria (da via delle Rimembranze finanche alla¢zza
Pia) e, previa adeguata concertazione con la Poida delle Marche, potra comprendere anche il
completamento del complesso Scuola Media di Molfitien I'attribuzione di ulteriori spazi per la Gala di
Infermieria.

L'investimento territoriale su una infrastruttun@materiale come l'universita rappresenta per l&cina
anche per l'intero territorio Piceno, un elemerdsemziale di crescita sia dal punto di vista seciallturale
oltreché economico, anche nell'ottica di una rioigaazione di area vasta del sistema universitatiGgcala
regionale, che non puo trascurare ormai quarartdnimvestimenti nel sistema universitario nel gno
(1974 anno di costituzione del Consorzio Univergt&iceno).

Gli studi condotti sui sistemi universitari confemno che gli investimenti sul sistema universitgemerano
una ricaduta economica (come risulta dagli ultitoids realizzati dall’'Universita Politecnica delledwthe
(Spin Off Live Srl) e dal Consorzio Universitariecceno) nell’'ordine dei 20 Milioni di euro/annui eohte di
un investimento (in spesa corrente degli enti detiCUP) di 1,8 Milioni di euro/annui.

Il completamento dellaCittadella Universitaria” ha una notevole valenza dal punto di vista detbaione
universitaria (sempre piu gli studenti cercancacitt“misura d’'uomo” dotate di servizi universitadeguati
inseriti in contesti storico culturali di rilievojpa anche dal punto di vista turistico per l'inteitta attraverso
la fruizione di una area, ad oggi, confinata adism prettamente universitario.

Il recupero dell"ex. Maternitd permetterebbe alla cittd di dotarsi di una stmattper residenze a “basso
costo” - sul modello dei moderni ostelli della geowtu - che nei periodi tipicamente meno affolfzr
I'utenza universitaria (estate — periodo nataliziperiodo pasquale — grandi avvenimenti) consdiiigealla
citta di intercettare un nuovo target turisticoofginile) che solitamente, per motivi di budget tegha spesa
per il vitto e l'alloggio, sceglie mete turisticdetate di strutture a loro piu idonee.

Il recupero dell"ala nord dell'ex. Ospedale Mazzbmpermetterebbe di dotare il sistema universitatio
strutture idonee a sviluppare attivita didattichelieicerca a completamento dei domini di formagian
ricerca legati all’architettura, al design e al taeso dei beni culturali ad oggi non ulteriormente
incrementabili.

Il recupero del Parco delle Rimembranzeermetterebbe di dotare un’area a vocazione @léudi aree
verdi attrezzate ed interamente percorribili dédihza universitaria, dai cittadini e dai turistcuperando
percorsi di elevata valenza anche dal punto dasstrico culturale idonei alla fruizione turistidell'intera
“Cittadella Universitaria”.
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AMBIENTE, TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
1 Lo Spazio della Citta di Ascoli Rafforzare gli interventi di 1.2
riqualificazione in una logica di
sostenibilita

PROGRAMMI DI MANDATO

1.2.1 Riqualificazione degli immobili e del patrimaio in degrado

1.2.2 Riqualificazione delle aree verdi, degli spadi socializzazione

1.2.3 Azioni positive per la rivitalizzazione del @ntro Storico con particolare riguardo al Parco
dell’Annunziata

1.2.4 Realizzazione della nuova viabilita di collegnento della Circonvallazione Est Monticelli
con la Piceno Aprutina nell’ambito del Piano di SMuppo Sostenibile

1.2.5 Riqualificazione e/o rifunzionalizzazione d& Stadio Comunale “Cino e Lillo Del Duca”
1.2.6 Recupero del complesso Ex Gil e del’Ex Digtito Militare da destinare a nuova sede dj
Uffici Comunali

Riqualificazione degli immobili e del patrimonio in degrado

La percezione di incompletezza delle opere pubéliehl perdurare del degrado di alcune aree urbane,
producono un grave nocumento alla coesione soeigknerano una sensazione di sfiducia nella coeunit
cittadina. Anche per questo motivo tra le realizmaizgia attuate o avviate con precedente mandsto,
annoverano opere inerenti proprio il recupero dund e manufatti da tempo giacenti in condizioni di
abbandono e/o di degrado.

Riqualificate I'ex Fama, la pescheria e le FontdekPilotti, il Forte Malatesta, il Teatro Romaiilgyrimo
stralcio del recupero dell’'area ex Tirassegnojehp ripristino dell’'agibilita della Chiesa di Sanvaria
della Carita, nonché del Palazzo dell’Arengo lestodal sisma dell’aprile scorso, il Forte Malatedtarea

di Viale De Gasperi, il Teatro romano ecc., si & igi grado ora completare il restauro delle botegél
chiostro del complesso conventuale di San Fran¢gi&taonsolidate.

In questa ottica & ferma volonta dellamministragali restituire alla piena fruibilita cittadinaral aree e
infrastrutture di grande significato cittadino, particolare il teatro Filarmonici, il cui appaltogé stato
avviato al termine del primo mandato.

In ogni caso e ferma intenzione dellamministraeig@rocedere alla riapertura del Filarmonici in temp
brevi non escludendo per la gestione — qualora situmenti di finanziamento dovessero risultare
impraticabili — di ricorrere anche a forme di cadlgimento di risorse private.

Particolare importanza avra l'intervento dCdmpletamento opere di urbanizzazione zona Pertiile
Sottd. L'opera, di importo presuntivo di € 600.000,0G#ata stralciata dal programma triennale LL.PP.
soltanto in considerazione del fatto che non sh@é#g in grado di conoscerne con precisione la diata
esecuzione, dato che essa e legata al preventvobsgo e alla demolizione degli edifici dei quali e
prevista la soppressione nei programmi di riquzdfione e recupero urbano-contratto di quartiedel |
Pennile di Sotto. L'opera, ovviamente, trovera irdra&a copertura finanziaria non appena potra dieeni
effettivamente cantierabile.

Riqualificazione delle aree verdi e degli spazi diocializzazione

L’Amministrazione comunale continuera ad orientar@ropria azione nell'individuazione di aree adesr

e di socializzazione. Un’azione sistemica e co@wdirche non puo essere il frutto di improvvisaziore
che, al contrario, deve articolarsi in un piano detde diretto alla definizione organica sia della
localizzazione delle aree, soprattutto sulla scdelanuovo PRG, sia delle modalita di manutenzideiée
stesse. Da questo punto di vista si segnala corpeefgente misura si armonizzi in pieno con le egige
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delle famiglie, cellula fondamentale ed originadiella nostra comunita, e con le misure gia inseréke
guadro dell'obiettivo strategico n. 3 relativo aeqto stesso indirizzo. In tale contesto saranno
implementate e riqualificate in particolar modo deee a verde-parco giochi con effetti positivi sul
benessere fisico ed educativo-formativo dei bambini

Azioni positive per la rivitalizzazione del CentroStorico con particolare riguardo al Parco
dell’Annunziata

Il centro rappresenta certamente una realta didgraalore storico, artistico, economico ed anclfettafo
per Ascoli Piceno. Rivalutarlo, attraverso il vaoaggiunto della vita vissuta e dell’'uso quotidiano
significa recuperare aree degradate, antiche Wwdtagigianali e mercati, nonché dotare la padgcst di
aree di vivibilita, utilizzando il passato per éaiu vita al presente, non per imbalsamare laZiate,
guanto piuttosto per reinventarla. Il centro simgeve essere preservato dinamicamente, non ceswgde
mummificato: deve percio essere rivitalizzato e semplicemente conservato.

In questo senso — oltre alle azioni di riqualificee gia descritte nell’ambito dell’azione ‘Riqifiglazione

delle aree e del patrimonio in degrado’ - si rendeessario proseguire la strategia diretta a preeraain
Centro Commerciale Naturale nel centro storico deetura, contestualmente, di promuovere un’attenta
regolamentazione dell'occupazione degli spazi pcbldl fine di incentivare forme di arredo urbano
compatibili alle aree circostanti, in maniera madal e con un progetto a media scadenza capace di
sviluppare in noi l'idea che la citta & di tuttei ctittadini e dei commercianti, cittadini a lorolta, dei
turisti e degli avventori.

In tale ottica, fin dall'inizio del 2015, con ilasferimento del Comando Vigili Urbani all'ex G.I,lverra
completata I'opera di rivitalizzazione dell’'areaaPia V. Basso — SS. Vincenzo e Anastasio, ponendo a
disposizione per il parcheggio degli autoveicaréa di S. Pietro in Castello.

Le linee strutturali per la rivitalizzazione delnt® storico riguarderanno necessariamente duetiaenks
relazioni che intercorrono tra gli stessi; il prirambito € quello della residenzialita all'internel @entro
storico, il secondo é quello delle attivita prothgte di servizio.

E’ necessario porre in essere azioni che sianoadogdi riportare le persone ad abitare piu intewesde il
centro storico in modo da generare una richiestdtgtale sulle attivitd commerciali e produttivegenere.
Analogamente & necessario adottare delle misueeadavorire I'innalzamento della qualita del seiwi
commerciale e produttivo, capace di soddisfaresigemze di un moderno sistema di residenza neftaent
storico.

E’ necessario adeguare lo strumento di pianifisaziarbanistica (Piano Particolareggiato Esecutaa)
adottare parallelamente misure di defiscalizzazianmaaniera tale da incentivare il recupero dedifie in
centro storico e permetterne, salva la necessitpreservare e valorizzare il carattere architettoni
dell'insieme urbanistico, una piu agevole e modeswibilita.

In tale senso vanno parallelamente adottate delniafinalizzate ad implementare la sostenibikitda
qualita degli spazi; incremento delle aree pedoealdelle aree verdi attrezzate, azioni efficaci per
'omogeneizzazione dei caratteri di decoro ed arredbano, razionalizzazione del sistema della sosta
veicolare.

Analogamente vanno adottate misure capaci di patene qualificare I'offerta del commercio e deivéa

in genere. E’ necessario adottare degli strumepaci di regolare I'utilizzo degli spazi pubblici modo da
permettere da un lato il potenziamento delle aétii somministrazione e dall’'altra di preservaneitarieta

dei caratteri architettonici e I'immagine di decantbano. Il potenziamento del servizio commercebiella
offerta di servizio al turismo dovrebbero passdteagerso I'adozione di azioni comuni ed unitare.
pertanto opportuno individuare una sorta di “braodhunale” e veicolare in maniera comune il sistema
dell'offerta. Uno strumento su cui fare leva e aevente rappresentato dalla Consulta per il commexci
turismo che a tal fine andrebbe riattivata e resagmente operativa.

Il recupero del Parco delle Rimembranzepermetterebbe inoltre di dotare un’area a voaazio
culturale di aree verdi attrezzate ed interameateqgribili dall’utenza universitaria, dai cittadim dai

48



-
Fel o : , ,
' DocumentoUnico di Programmazione20152017 SezioneOperativa
[__ |

turisti recuperando percorsi di elevata valenzehardal punto di vista storico culturale idonei alla
fruizione turistica dell'intera “Cittadella Univetaria”.

Realizzazione della nuova viabilita di collegamentdella Circonvallazione Est Monticelli con la Picen
Aprutina nell’ambito del Piano di Sviluppo Sostenible

Nell’ambito della progettualita prevista dal “PiadbSviluppo Sostenibile del Comune di Ascoli Pic&én
awviato fin dal 2003 con il Ministero dellAmbientsono stati affidati i servizi di progettazione ua
nuova viabilita di attraversamento del Fiume Traméola Circonvallazione Est a Monticelli e la Rioe-
Aprutina in zona Castagneti. Tale progettazionatavviata anche nell'ottica di riqualificaziodell'area
Castagneti, che rappresenta una cerniera tra k& papriamente industriale e la citta, e che nelgini
anni ha visto verificarsi importanti trasformaziambanistico — edilizie.

La nuova previsione di viabilita, inserita anchel meiovo strumento urbanistico generale, intende
razionalizzare i collegamenti tra lo svincolo deHaperstrada Ascoli-Mare ed i quartieri di Campo
Parignano, Borgo Solesta e la zona Stadio Comucatelo scopo di limitare l'attraversamento del
guartiere di Monticelli lungo I'asse centrale.

L'utilita della nuova viabilita di scorrimento travulteriore giustificazione e conferma dal fatte aon
'approvazione della variante al P.R.G. per I'atioae del “Contratto di Quartiere II” a Monticed#li stata
definitivamente eliminata la previsione (esistefinedal PRG cd. Benevolo) della viabilita “Lungofite”
che avrebbe dovuto favorire lo snellimento delficaf veicolare dalla Circonvallazione Nord-Est allo
svincolo della superstrada Ascoli — Mare. Tale dl@tdi collegamento “Lungofiume” avrebbe pero
interessato una zona di alto valore ambientaleeqgalla che si estende lungo la sponda sinistrautee
Tronto, ancorché inserita nel contesto fortemenbanizzato del quartiere di Monticelli, e che dtente

e interessata da interventi di valorizzazione eoreblizzazione di aree a verde attrezzato e t pislabili.

La scelta della nuova progettualita va anche rétta di valorizzare e tutelare le suddette aregdfiume
finalizzandole alla realizzazione di un Parco udban

Riqualificazione e/o rifunzionalizzazione dello Stdio Comunale “Cino e Lillo Del Duca”

Ancorché I'avviso pubblico rivolto a soggetti privanteressati ad investire sulla rifunzionalizzaz dello
Stadio Comunale “Cino e Lillo Del Duca” non abbi@ato esito positivo, resta di interesse per
I’Amministrazione il tema piu generale della rigfiahzione dell'impianto sportivo, avendo come dbie
prioritari quelli gia espressi di: rigenerare ladib al fine di divenire un polo di interesse, aentro di
aggregazione frequentato quotidianamente, unatstuviva capace di attrarre flussi ed ospitarehanc
attivita collaterali extrasportive attraverso l'ividluazione di spazi aperti e flessibili idonei adsere
utilizzati per la pratica sportiva; ridefinire Igazio urbano in cui insiste lo stadio comunale ¢n
rifunzionalizzazione degli spazi di proprieta coralen circostanti, il miglioramento dell'accessikilit
all'area, la riorganizzazione delle aree per laasanche con la previsione di eventuali spazi coroiaig
direzionali e ricreativi; utilizzare energie rinradili, garantendo alti livelli qualitativi anche mferimento
all'accessibilita, al trasporto pubblico e al coimeento del consumo del suolo.

L'alternativa alla soluzione prospettata potrebbseee la ricostruzione dello Stadio nella solagpdsila
Curva Sud.

Recupero del complesso dell’Ex Distretto Militare d destinare a nuova sede di Uffici

Comunali

Tra le prioritd principali da realizzare nel prioss triennio € prevista la restituzione al demanio
(proprietario) dell'immobile “Palazzo Colucci” (sediffici tecnici) , la vendita immobile palazzo BCA
(sede uffici Anagrafe, Elettorale, Servizi Socidhatrimonio/Ambiente) e la contestuale ristruttiocag
dellimmobile ex Distretto Militare (quota parte dgiroprietd comunale) al fine di poter procedere
all’accorpamento delle sedi comunali (Palazzo GolecPalazzo ex ECA) e in tal modo ridurre i canoni
passivi e rendere disponibili alla vendita gli imbiibad oggi strumentali.
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Questa Amministrazione Comunale ha espresso initegesse al trasferimento a titolo non oneroso, i
attuazione dell’art. 5, comma 5 del D. Lgs. 28 nmia@®P10 n.85 (federalismo demaniale), della porzidn
immobile “ex Distretto Militare “ sito in Corso Maini (quota di proprieta demaniale) in ragione aell
rilevanza strategica dello stesso ai fini dellaoviakzazione del patrimonio immobiliare comunalenevista
della ristrutturazione dell’adiacente immobile destihare a sede degli uffici tecnici ed amministradel
Comune.

Ovviamente I'eventuale acquisizione della porzidhanmobile di proprieta demaniale potra renderecaa
piu attuabile e logico il trasferimento degli uffeomunali accorpandoli in un unico sito.

All'uopo il Comune di Ascoli Piceno ha anche avwiatna collaborazione con le strutture tecniche
del’ANCI al fine di verificare la possibilitd diviluppare, anche tramite INVIMIT SGR, un piu ampio
processo di valorizzazione di immobili pubblici @gentualmente privati utilizzando strumenti quialondo
immobiliare.

La suddetta SGR e infatti una societa di gestiaiegigparmio del ministero del’Economia e della&ize
che ha ad oggetto la prestazione del servizio dtigee collettiva realizzata attraverso la promoeio
l'istituzione, I'organizzazione e la gestione dné comuni di investimento immobiliare chiusi. Liektivo

di fondo dell'azione di Invimit SGR e, operandaooittica e con logiche di mercato, di cogliere le aynita
derivanti dal generale processo di valorizzaziondignissione del patrimonio immobiliare pubblico,
attraverso l'istituzione, 'organizzazione e la w@se di fondi comuni di investimento chiusi immiadpii,
come previsto dagli artt. 33 e 33-bis del Decretgde 98/2011).

Oltre all'intervento sull’immobile sopra riportat@mministrazione Comunale potra sviluppare, senge
INVIMIT, il recupero di altri immobili di proprieticomunale che richiedono interventi di ristruttuoaz
quali:

- una porzione del Fabbricato ex Maternita (diwoa parte in fase di completamento per la destinaza
sede delle facolta universitarie) da recuperarelpeealizzazione di alloggi per lo studentato fetterio
dell’universita,;

- lo Stadio comunale Cino e Lillo Del Duca che coemgle lo stadio di calcio con la pista di atleticen piu
utilizzabile, gli spalti per il pubblico e alcuradali al di sotto delle gradinate;

- il fabbricato di via Giusti (attualmente sedeutfici comunali) con I'obiettivo di alienazione;

- I'edificio ex Caserma Vecchi (attualmente sedéAlena e di n. 3 abitazioni) per la futura vendita

Il fine e il raggiungimento di importanti economile spesa da realizzare attraverso I'eliminazionditti
passivi e la contestuale valorizzazione del patnima@omunale, oltre all'alienazione di beni resnngiu
strumentali all’attivita del’Amministrazione Comate.
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AMBIENTE, TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
1 Lo Spazio della Citta di Ascoli Tutelare la qualita di vita e 1.3
dell’ambiente

PROGRAMMI DI MANDATO

1.3.1 Pianificazione delle politiche energetiche swnali

1.3.2 Adozione di misure per il contrasto dell'inqinamento acustico ed elettromagnetico

1.3.3 Regolamentazione delle attivita connesse gjlene e al decoro del sistema urbano

1.3.4 Valorizzazione dell’area del Pianoro Colle 3arco e zone limitrofe

1.3.5 Valorizzazione dell'area lungo le sponde d€lastellano

1.3.6 Estendimento ed ottimizzazione del sistema dgaccolta porta a porta dei rifiuti ed
incentivazione dei sistemi diretti alla raccolta diferenziata

1.3.7 Definizione di nuovi programmi per la mobilia

1.3.8 Programmazione e monitoraggio del trasportoubblico locale (TPL)

Pianificazione delle politiche energetiche

I Comune di Ascoli Piceno sta perseguendo un’angiategia d’azione che, partendo dall’analisi dei
fabbisogni energetici del territorio, identificajale punto di forza per il miglioramento della catifivita

e della crescita sostenibile del tessuto econoreicmciale, la riduzione delle fonti energetichesilgs
I'attuazione di forme di risparmio energetico, famozione dell’'utilizzo delle energie rinnovabili.

A seguito della firma del “Patto dei Sindaci” étetdato concreto awvio al progetto attraverso thar@ne
del PAES (Piano di Azione per I'Energia Sostenjbillee individua le azioni mirate al conseguimergtad
riduzione delle emissioni di CO2 in atmosfera dii€ro territorio comunale.

Il PAES, al pari del “Patto dei Sindaci”, indica 2020 ladeadline ne consegue che la programmazione
sulla pianificazione delle politiche energetichencmali seguira I'indirizzo gia avviato nella preeate
legislatura dando concreto impulso alle azioni ggearderanno direttamente I'amministrazione conrina
mentre, per le restanti, saranno avviate azionindhitoraggio e di divulgazione della conoscenza dei
vantaggi che I'efficientamento energetico puo pertnche nella vita quotidiana.

Il PAES contiene in se tutte le azioni del teritoriconducibili alle finalita prioritarie della tala della
gualita della vita e dellambiente.

Questo concetto va diffuso, propagandato e monédeaazioni intraprese sia dal settore pubblieods
quello privato affinché l'intero tessuto produttieo non del nostro territorio possa contribuire ab s
raggiungimento. Il PAES non si muove con sceltedsifive ma, al contrario, vuole essere una guida pe
consentire di avviare nuove proposte e raggiunggireobiettivi prefissati cercando, nei limiti delle
possibilita, di premiare le azioni che daranno cetecdimostrazione di ottenimento dei risultativisg.

I Comune fara la propria parte con esempi coneegalizzabili di risparmio energetico e di proioe
dell'utilizzo delle energie rinnovabili cercando whtercettare tutte le possibili fonti di finanzianto
comunitarie, POR FESR in particolare, i cui baradtagno attivati ad inizio 2015.

Il raggiungimento del “Patto dei Sindaci” & la parfinalita che dovra essere conseguita non fosseer
I'impegno volontario che il Sindaco si & assuntbcoafronti della Comunita Europea.

L’altro importante fine & quello socio- economiegto al raggiungimento di un risparmio energetioe,
con i suoi investimenti, potrebbe portare benefale famiglie, sempre piu alla ricerca della sglvardia
del potere d’acquisto, ed all'imprenditoria localge troverebbe nuovi slanci in detti investimehtfine,
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non ultimo, il raggiungimento di un miglioramentmiaientale che qualificherebbe ulteriormente I'affer
turistica di questa citta e del suo territorio.

Adozione di misure per il contrasto dell'inquinameno acustico ed elettromagnetico

Sempre muovendo dai principi di sostenibilith amtzg € precisa intenzione dotare la comunita aseotli
strumenti idonei a salvaguardare il diritto alllugadella collettivita potenzialmente minacciatafdnomeni
degenerativi connessi all'uso delle tecnologie moedeln questo senso nel corso del mandato si dovra
procedere alla redazione/conclusione del Piansanamento acustico e del Piano di telefonia mobile

La legge quadro 447/95 definisce l'inquinamentastca I'inizio di rumore nellambiente abitativo

o nell'ambiente esterno tale da provocare:

a) fastidio o disturbo al riposo ed alle attivithane;

b) pericolo per la salute umana;

c) deterioramento degli ecosistemi, dei beni maliedei monumenti, dell'ambiente abitativo o

dell'ambiente esterno tale da interferire con dgttiene fruizioni degli ambienti stessi.

Con il termine elettrosmog si designa il presuntmuinamento elettromagnetico da radiazioni
elettromagnetiche non ionizzanti, quali quelle ttel da emittenti radiofoniche, cavi elettrici pesi da
correnti alternate di forte intensita (come gliteetaotti della rete di distribuzione), reti perlef@nia
cellulare e dagli stessi telefoni cellulari.

Inquinamento acustico ed elettromagnetico restandue ambiti d’intervento per I'Amministrazione
Comunale per la necessita di dotare il territoegldstrumenti (piani) che siano finalizzati a nigare la
qualita della vita mediante la prevenzione delbpmatiche di inquinamento.

Per quanto concerne la prima problematica & peelastedazione del Piano di risanamento acustico

(fase successiva al gia redatto piano di carat@&zinne), mentre per quanto concerne la seconda
problematica é prevista la conclusione del Piarteldfonia mobile finalizzato all'individuazione di

siti idonei alla localizzazione di nuovi impianti.

Il procedimento amministrativo di quest'ultimo Piandopo aver subito un drastico arresto nell’ultimo
biennio per l'inerzia dellEnte Provincia e l'atdizione di connessi procedimenti di sua competenza
(Valutazione d'incidenza ambientale e di VAS), @eriattivato anche prevedendo le necessarie risorse
finanziare.

Una volta superato il blocco procedimentale, infagtiterando con ogni possibile strumento, anauale,

gli atti di impulso nei confronti della Provincia Ascoli Piceno, € presumibilmente possibile cortgie le

due successive fasi (previo contestuale eventigd@m@amento degli elaborati del Piano di Telefonmia
considerazione del tempo trascorso) entro l'autuwei@016.

Regolamentazione delle attivitd connesse all'igiereeal decoro del sistema urbano

L’Amministrazione intende sviluppare politiche cesse all'igiene e al decoro del sistema attraviéigia
costituito servizio di Ispettorato Ambientale ( quwsto da “incaricati di un pubblico servizio”) pkr
svolgimento delle attivitd di informazione, contoohonché accertamento di violazioni.. | n.18 Ispet
Ambientali, nominati dal Sindaco con apposito dexrepereranno nel territorio comunale principaltean
ambito urbano, per la prevenzione e la vigilanzaché per il controllo del corretto conferimentostigne,
raccolta, smaltimento dei rifiuti oltre che delpé$to delle regole inerenti I'accompagnamento dai oei
luoghi pubblici. Tale servizio sara svolto in cbiteazione con il Corpo di Polizia Municipale chewara le
conseguenti sanzioni a seguito delle segnalazidnfrdzione ricevute dagli Ispettori Ambientali.

Il servizio mira ad un miglioramento della perceudi raccolta differenziata ( art. 205 del D. Lgs
152/2006), alla difesa del suolo, del paesaggialledutela dell’ambiente nel territorio comunale.

Valorizzazione dell'area del Pianoro Colle S. Marc@ zone limitrofe

Tra le previsioni del nuovo Piano Regolatore Geeexa € l'introduzione di un grande Parco Urbano
localizzato sulle pendici del Colle S. Marco; tpfevisione rientra in un piu ampio progetto di vedpazione

di tutto il territorio a forte valenza ambientalkecpartendo dal Colle S. Marco, si estende a susbva
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Montagna dei Fiori. Tale ampia area rappresentaelemento qualificante del territorio la cui valenza
culturale necessita di una profonda rivisitaziormm énterventi mirati sia alla salvaguardia dei valo
paesaggistici che alla valorizzazione, in modo daamgtire una serie di utilizzi compatibili volti
all'accrescimento delle potenzialita turistico-tioee e sportive. In tale ottica, proprio sul Piamael Colle

S. Marco ed in prossimita di strutture gia esistesbno state previste nel nuovo PRG alcune ammegetto

a destinazione turistico-ricettiva.

Nell’area a forte valenza ambientale quale quadlatrata sul Pianoro del Colle S. Marco ’Amminigicame
ritiene si debbano studiare dei modelli di sviluppayrado di determinare effetti benefici sia inneni di
valorizzazione del bene culturale che dell'inseritnedello stesso in circuiti economico/produttivbnc
positive ripercussioni sociali anche per quantaceome un generale miglioramento della qualita detka

In particolare l'individuazione come Parco Urbarmeil’drea boscata sita alle pendici del Colle Samddgsu
aree per la maggior parte di proprieta pubblicagride individuare una zona di protezione speciale d
perimetrare e destinare a Parco, con lo scopordiestire I'uso e la fruizione di un territorio danticolare
valore conservatosi senza rilevanti manomissioni.

Tale area conserva infatti caratteristiche dii¢ita” per la concomitante presenza di notevepedti di
pregio, antropici ed ambientali. Per quanto rigaar primi si segnalano alcune testimonianze steric
architettoniche quali 'Eremo di San Marco, i redél Convento Francescano di San Lorenzo, I'antica
fornace, i sentieri delle “neviere” e i luoghi dethemoria e della leggenda, quali la Grotta det@€arrado
Miliani, anch’essa testimonianza del fervore relggi e dell’eremitismo sviluppatosi sul Colle.

Per quanto riguarda gli aspetti ambientali si sgrapresenze botaniche e floristiche quali il Bodelle
Piagge, il Castagneto, i sentieri delle “ricciaratinché significative presenze geologico-geomodgiclte,
guali il “Dito del diavolo”, testimonianza dell’elizione del costone formato da calcari poggiantiesteni
marnosi che ne causano la frattura.

Con l'istituzione del Parco ’Amministrazione intdn provvedere stabilmente alla tutela degli ambient
delle testimonianze descritte, riconoscere e vatare I'importanza e la bellezza degli itineramiparticolare

il sentiero degli eremi tra Marche e Abruzzo akmgici dei Monti Gemelli (Montagna dei Fiori e Magha

di Campli) e mirare ad un utilizzo a scopo “edugaitiattraverso la creazione di aule ambientalitevita di
pratica sportiva.

Valorizzazione dell’area lungo le sponde del Castaho

Il progetto di valorizzazione dell'area lungo leosde del Torrente Castellano rientra in una piuiamp
progettualita di valorizzazione delle risorse naliuche é stata prevista dallo stesso nuovo P.Bhé.ha
individuato una zona di protezione speciale danpetriare e destinare a Parco fluviale, con lo sadipo
consentire I'uso e la fruizione di uno spazio dastdinario fascino -I'accesso al quale & spesgeedito
dalle condizioni di abbandono e di degrado- restitlone gli ambiti a molteplici possibilita di uso
compatibile, in particolare per la ricreazioneteiinpo libero e le attivita di pratica sportiva.

L’istituzione del Parco fluviale, in particolaréconosce la necessita di salvaguardare i corsgdaccosi da
affidare alle generazioni future un contesto saciltrale ed ecologico equilibrato; sottolinea Eenza
dell’'elemento naturale connesso al benessere thdile e collettivo, capace di rinnovare il senso di
appartenenza caratterizzante di ogni popolazioeesegue in modo determinato e continuativo la tpuali
dell'ambiente e del paesaggio dei territori attragé dal fiume; riconosce che curare 'ambierdgturale
significa prendersi cura dell’intera popolazionejché il degrado ambientale sempre piu diffuso ésaa
diretta di sofferenze e disagi emozionali e socilbucali; promuove una gestione sostenibile deti@stema
fluviale per garantirne uno stato di salute ottimglermettendo la coesistenza di potenzialita amtddie
sociali ed economiche; propone di recuperaretidité del fiume, anche attraverso I'incrementotsoibile
della portata idrica e la rinaturalizzazione déWs e delle sponde; favorisce un rinnovato ramgpait
confidenza col fiume fondato sul riconoscimentol'deiverso fluviale nelle sue dimensioni ambientali
storiche e culturali; impernia il nuovo legame tearitorio e fiume sul coinvolgimento permanentdlade
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comunita locale, valorizzando I'apporto di cittadessociazioni, portatori di interessi diffusi setritorio ed
infine sostiene la dimensione della Natura qualazigp di interesse collettivo cui restituire forzd e
appartenenza comuni, a salvaguardia dei piu prof@idri di ogni individuo.

Il progetto e dunque finalizzato a realizzare uncpdluviale sulle rive del Castellano attraversgoai
diversificate e finalizzate alla valorizzazioneldedue acque, cascate, cale e spiagge, alla saldhgwella
fauna, della flora e dellambiente circostante afine allaumento della sua fruibilita da parte ldel
popolazione locale e del target turistico.

La strategia che si intendera seguire dovra negassnte partire da una analisi del contesto, red fii
rilevare i punti di forza e di debolezza, nonch@dssibili criticitd/ minacce e le opportunita daliere.
Almeno tre sono gli obiettivi che si intende persegcon I'attuazione del progetto:

1. Aumentare la fruibilita del torrente e del pagga circostante attraverso azioni di ripristindeguamento
e arredo che operino nel pieno rispetto della portkel corso d’acqua e della sua morfologia al fine
garantire una continuita delle progettualita irees®d il loro ampliamento e sviluppo futuro;

2. Incentivare il turismo nella citta attraversongessa a disposizione di iniziative e strutturepaca di
ampliare l'offerta con proposte di carattere ndistiao e ludico-sportive, perfettamente integratel
circuito turistico abituale;

3. Promuovere il progetto e, attraverso questdheuha citta, su piu manifestazioni ed iniziativecdrattere
nazionale e internazionale, con un focus partiectar Expo 2015.

Estendimento ed ottimizzazione del sistema di ractta porta a porta dei rifiuti ed incentivazione dei
sistemi diretti alla raccolta differenziata

La Direttiva Europea sui rifiuti (2008/98 CE) stigduie, tra I'altro, misure volte a proteggere I'asie e la
salute delle persone, a prevenire e ridurre laymiodie dei rifiuti e migliorarne la gestione. Sedortale
direttiva tre sono le fasi per una buona gestiaeifiuti: Prevenzione-Raccolta-Trattamento.

In quest’ottica I'art. 205 del D. Lgs. n. 152/20@étta le misure per I'attivita di raccolta diffezata che, nel
nostro territorio, pur essendo migliorata nel codggli anni (€ assestata su una percentuale parca il
44%) , non raggiunge comunque la soglia stabiliffachormativa vigente (65%).

E' imminente l'introduzione del servizio di raceottifferenziata "porta a porta" anche nei quartefPorta
Cappuccina, Bella Valle, Monterocco e Monteverde (esistente nei soli quartieri del Centro Storco
Campo Parignano), da affidarsi al gestore del Sieriscoli Servizi Comunali srl.

Tale intervento, previsto nei primi mesi del 204&a successivamente esteso, nel corso del medasimg
anche al quartiere di Porta Maggiore e, nel 20i@uartiere di Monticelli.

Il tutto incentivando apposite e mirate campagneedisibilizzazione tendenti a coinvolgere il cittadad
una partecipazione attiva da protagonisti anche gosmseguire il raggiungimento del 65% di raccolta
differenziata. Tali campagne di informazione abita, promosse e finanziate dal’Amministrazione
Comunale, saranno espletate con l'ausilio del gegtscoli Servizi Comunali s.r.l. (che curera intjumlare
I'aspetto tecnico) e riguarderanno anche alcuneifiobd sull’attuale gestione della raccolta diffezeata
che potranno coinvolgere, tra l'altro, anche leggfrenze di ritiro della frazione secca del rifiubo.detta
ottica sara importante la funzione istituita pevégifica e rispetto delle ordinanze vigenti e fetumediante
l'ausilio degli ispettori ambientali.

Occorre evidenziare che le estensioni del serwlzioaccolta differenziata "porta a porta”, necessar
raggiungimento delle percentuali previste dallanmativa di settore, comporteranno un aggravio dsii ger
la maggiore onerosita della tipologia di raccokarifiuti.

Nell’anno 2015 non sara disponibile la discaricagiboggio agli impianti tecnologici di Relluce, leetnore
autorizzative e realizzative della vasca n. 6. t@g@dure in corso, terminata la pubblicazione duREe la
prima Conferenza dei Servizi da parte del SUAPdta®6/09/14, procedera con la tempistica dettata d
Settore Ambiente della Provincia di Ascoli Picefl@le situazione critica determinera nell’anno 20115
ricorso al conferimento dei rifiuti raccolti nektgorio comunale in altro sito con conseguenti giag costi
da sostenere per le spese di trasporto degli steliaidiscarica autorizzata che la Provincia diddsPiceno
dovra individuare. | maggiori costi annui da sostersono presuntivamente stimati in €. 500.000,00.
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Definizione di nuovi programmi per la mobilita (PUM), per il traffico e la sosta (Piano Generale del
Traffico Urbano PGTU) con ampliamento dell’offerta della sosta con la riqualificazione delle aree in

S. Pietro in Castello e via Genova

II Piano Urbano della Mobilitd ed il Piano Generalel Traffico Urbano rappresentano strumenti
indispensabili per ottenere il miglioramento detlendizioni di circolazione, di sicurezza stradale,
riduzione degli inquinamenti acustico ed atmosterd il risparmio energetico. Essi rappresentammbarmnn
modo di programmare la politica della mobilitd di territorio che abbia come priorita la sostertdili
economica, sociale ed ambientale. Conclusa ladeB&nalisi delle modalita con le quali si muovogh
ascolani ed i visitatori di questa citta, si pagsata fase della redazione del PUM non prima ér avviata
una campagna d’ascolto di tutte le principali categinteressate alla mobilitd ed un confronto mnuova
pianificazione generale adottata (PRG).

Si entrera poi nel dettaglio delle problematichiatiee alla sosta e alla viabilita a partire dahtce storico,
integrando i programmi avviati sulla gestione dslsta. || PGTU, partendo da una serie di simurazbe
daranno la percezione di quelli che saranno i pdsscenari di sviluppo dei flussi veicolari e Bekosta,
fornira un primo modello che sara messo a confraoto la cittadinanza e géitakeholdeli quali potranno
contribuire a definire il modello finale che dow@ppresentare il nuovo piano del traffico che, igardato,
ha una valenza dinamica dovendo essere aggiorgat@oe anni.

PUM e PGTU sono una diretta conseguenza del PR@uilalonfronto esse derivano. Ne consegue che la
nuova citta si costruira, anche e soprattutto radt@lla mobilitd dei suoi abitanti e di coloro dnéendono
frequentarla nonché sulla rete di infrastrutture.

Il miglioramento della viabilita e della sosta atterso la pianificazione della mobilita costituicdtre ad un
miglioramento della qualita della vita e dell’amfiie, strumento di importanza strategia per la fiGazione
urbanistica e per il PAES.

Osservata speciale sara anche la sicurezza strddapartecipazione al bando regionale relativo'3l
Programma di attuazione per la sicurezza stradhke’dato la possibilita di beneficiare di un impote
contributo che dara la possibilita di avviare inggtti su questo tema tra i quali spicca il Pianmgoale sulla
sicurezza stradale.

Entro il 2015 ci sara la piena integrazione trapianificazione urbanistica generale, la “mobilita”la
pianificazione del traffico e della sosta con lae&dtrasporto” che dovra contribuire, con la suwduzione
inquinante, al raggiungimento del “Patto dei Sintdac

Programmazione e monitoraggio del trasporto pubblio locale (TPL)

La Regione Marche, da cui dipendono le maggioorsis destinate al trasporto pubblico locale, haonso la
riorganizzazione del servizio su scala regionale.uia regione policentrica dove non esistono poli
d’attrazione ma un sistema diffuso di piccoli ceatdi reti viarie di collegamento sulle quali egpa@no 'asse
autostradale e l'asse ferroviario entrambi aderafia costa adriatica. La riorganizzazione punta al
riequilibrio delle zone interne con le aree di magg concentrazione di popolazione e di attivitaduttive
con la finalita di valorizzare ed incrementare $ukel mezzo pubbilico.

La vallata del Tronto ha beneficiato della quatiione della tratta ferroviaria e del notevole @mgento del
servizio. Ascoli, polo estremo ovest di tale tratta nei suoi programmi sulla mobilita quello diadficare
maggiormente il trasporto su ferro affinché divelati principale modalita di trasporto di passeggeri,
promuovendo l'integrazione (e non la competiziode)'attuale offerta di trasporto su “gomma”, ilicu
servizio andrebbe rivolto alle aree interne coliigmontane, e diffondendo i nodi d’interscambétlel altre
modalita di trasporto (auto e bici).

Il TPL si integra perfettamente con le pianificaiin atto, in particolare con il PUM e il PGTU. pare
scontata la necessita che la qualificazione demitdrio e di un centro urbano passino attravéesoodalita

di trasporto soprattutto pubblico. E’ gia reale dwumento che darebbe ad Ascoli la possibilita mi u
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collegamento ferroviario di tipo metropolitano: par@ sul trasporto pubblico vuol dire rinunciaréuslizzo

del suolo per nuovi parcheggi, a rendere le stradeefficienti e sicure, migliorare la qualita delita e
dell'ambiente. Non dipende solo da Ascoli, ma lepmste che saranno presentate sul TPL da questo
territorio non potranno non essere inserite nel@@mmazione regionale.

Le finalita da conseguire con I'attuazione dellagente azione sono: valorizzare ed incrementase kiel
mezzo pubblico mediante l'integrazione delle duedafith di trasporto, “gomma” e “ferro”, evitando
competizioni e conflitti d’'interessi; qualificareaggiormente il livello di servizio del trasporto $erro
attraverso il mantenimento delle corse festive mligrdlintero anno, favorendo l'integrazione corrdsporto

su gomma; migliorare le aree d'interscambio coraltee modalita di trasporto rendendo maggiormente
accessibili le fermate ferroviarie esistenti e ima@ndone di nuove in prossimita dei principali tden
d’attrazione (poli scolastici, centri commercialiee industriali e artigianali).
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RISORSE COMUNALI E COMPETITIVITA LOCALE

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
2 Gli Strumenti della Citta di Ascoli Valorizzazione e razionalizzazione 2.1
delle risorse comunali

PROGRAMMI

2.1.1 Azioni dirette al censimento ed alla valorizzione del patrimonio comunale

2.1.2 Perfezionamento del sistema dei controlli iatni nell’ambito dell’organizzazione
comunale

2.1.3 Politiche del personale

2.1.4 Politiche di razionalizzazione della spesa

2.1.5 Ottimizzazione delle politiche industriali atuate attraverso le societa comunali

2.1.6 Linee guida del processo di innovazione

2.1.7 Investimenti sullinnovazione tecnologica edsullinnovazione della macchina
comunale per una “citta intelligente” (Smart city)

Azioni dirette alla valorizzazione del patrimonio ®munale

La necessita inderogabile di ridurre il decifitusturale del bilancio comunale implica come consega
non solo la possibilita di alienare beni appartéinehpatrimonio del Comune ma anche la necessita d
incrementare i proventi degli affitti, di lucrar& @ovo il valore potenziale dei beni o di raziomadirne
l'utilizzo cosi da ridurne i costi di gestione emdanutenzione.

All'interno di questo progetto di valorizzazionel giatrimonio si prevede, come riportato nel DUP 201
I'acquisizione di un’ area all'interno di Poggio Bretta per la realizzazione di un parcheggio pabbé
dell’area adiacente via De Dominicis, destinatehgessa alla realizzazione di un parcheggio pubblico
Sempre al fine di valorizzare il patrimonio comwnal quindi sanare una situazione di fatto cheatrae
nel tempo si ritiene opportuno acquisire nell’ar2@d5, previa valutazione sulle modalita e condizita
parte del Servizio Patrimonio e dell’Avvocatura Gorale, un frustolo di terreno utilizzato a marogald, di
proprieta privata e sito allangolo tra via Sangi@eo da Montegranaro e via dei Cappuccini ricoraso
eventualmente al proprietario un rimborso speseepentuali opere di manutenzione dallo stessoteétt
nel corso degli anni su un’area privata ad uso b

Analoga verifica verra effettuata sul tratto diasia di via Sicilia il cui uso pubblico e stato dafato con
atto giuntale n. 175 del 25/08/2010.

Si rileva inoltre la necessita di incrementareadtrjgnonio comunale con l'acquisizione a titolo gitd di
frustoli di terreno di seguito riportati di propidedi soggetti privati:

Immobili

Frustolo di terreno per ampliamento strada per @asana -Comune di Ascoli P. foglio n.94 p.lle 97/
98/p di mg.600

Frustolo di terreno utilizzato a marciapiede sito Yia Zeppelle e Via Po'Gomune di Ascoli P. fogl
n.56 p.lla 495 e 153 sub.10 di complessivi mq.44

Frustolo di terreno facente parte della stradaidi délle Fresie interna all'abitato di Poggio det
Comune di Ascoli P. foglio n.81 p.lla 343/p e 747

Frustolo di terreno facente parte del tratto dicizgniede di Via Aosta €Comune di Ascoli P. foglio n.]
p.lle 320/p - 99/p

Frustolo di terreno facente parte dell'ampliamefiton tratto di strada comunale di Colonnat&emun
di Ascoli P. foglio n.42 p.lla 448
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Infine nelllanno 2015 si procedera all’espletamediittutte le procedure amministrative relative abte dei
beni inseriti nel piano delle alienazioni 2014¢aentinuera con I'inserimento dei beni immobili camali nel
programma acquistato per la catalogazione e l'itaramdegli stessi e alla regolarizzazione dei katitdi
locazione e di concessione in scadenza, cercandalatizzare il consistente patrimonio comunaleogdi
solo parzialmente finalizzato ad una rendita prolomiale al valore dei beni.

Perfezionamento del sistema dei controlli interni al’ambito dell'organizzazione comunale

L’Amministrazione negli ultimi tre anni ha avviatiosistema dei controlli interni ai sensi del deoréegge
10 ottobre 2012, n. 174 convertito con modificazioialla L. 7 dicembre 2012, n. 213, allart. 3
“rafforzamento dei controlli interni in materia elnti locali” di modifica I'art. 147 del T.U.E.L. imateria di
controlli interni.

Gli obiettivi conseguiti sono stati quelli di viicare attraverso il controllo di gestione, l'effiia,
l'efficienza e l'economicita dell'azione amministra, al fine di ottimizzare, anche mediante tentipes
interventi correttivi, il rapporto tra obiettiviazioni realizzate, nonché tra risorse impiegaistétati.

Attraverso il controllo di gestione '’Amministrazie € stata maggiormente in grado di valutare laategza
delle scelte compiute in sede di attuazione daiipdei programmi e degli altri strumenti di detémazione
dell'indirizzo politico, in termini di congruenzeati risultati conseguiti e gli obiettivi predefininonché di
garantire il costante controllo degli equilibri dimziari della gestione di competenza, della gestidei
residui e della gestione di cassa, anche ai filiadealizzazione degli obiettivi di finanza puludali
determinati dal patto di stabilita interno, medeiitittivita di coordinamento e di vigilanza da tpadel
responsabile del servizio finanziario, nonchéivaét di controllo da parte dei responsabili devea.

Attraverso il controllo successivo di regolarita rmmistrativa I’Amministrazione ha potuto monitoraie
regolaritd e correttezza delle procedure e degjliaalottati, rilevare la legittimita dei provvedinte ed
evidenziare eventuali scostamenti rispetto allem@oicomunitarie, costituzionali, legislative, stati¢ e
regolamentari, stabilire procedure omogenee e atdirtate per l'adozione di atti dello stesso tipo,
coordinare i singoli servizi per 'impostazion€aglgiornamento delle procedure.

Nei prossimi anni I’Amministrazione si pone I'oligb di implementare il sistema dei controlli atteaso il
controllo sulle societa partecipate (con la redazidel bilancio consolidato I’Amministrazione sargrado

di valutare l'efficacia, I'efficienza e I'econontécidegli organismi gestionali esterni dell'entd) eontrollo
sulla qualita dei servizi erogati, sia direttamesia mediante organismi gestionali esterni, domplego di
metodologie dirette a misurare la soddisfaziondi degnti esterni e interni dell'ente.

Tali tipi di controllo verranno supportati attraserun apposito strumento informatico che permeti@ra
sviluppo di un sistema informativo integrato alntabilita del’Ente per la condivisione, 'aggiamento
tempestivo e la trasparenza dei dati gestiti.

L’obiettivo di tale sistema informativo € quelldell’accountability ossia I'adozione di strumenti di
rendicontazione del proprio operato nel corso dahdato in maniera semplice, sistematica e trasggren
informando la popolazione del livello di realizzazé¢ dei programmi di raggiungimento degli obiettvi
delle collegate aree di responsabilita politicangranistrativa. Questi strumenti possono identitarella
realizzazione annuale del Bilancio Sociale efficaxe processi di formulazione e valutazione dptiétiche
pubbliche, capaci di introdurre un processo di dambnto delle amministrazioni pubbliche e delle
organizzazioni, per contribuire a renderle sempiievizine alle esigenze dei cittadini e sempre gfficaci
nella realizzazione degli impegni assunti.

In adesione a quanto previsto dal D.Lgs.33/201@akeprincipio di accountability gia espresso sopra,
I’Amministrazione dal 2013 ha adottato il Piancetmale sulla Trasparenza ed Integrita che defirisce
misure e modalita di attuazione degli obblighi dbplicazione previsti dal medesimo decreto ed kgato
con le misure e gli interventi previsti nel Piarigpdevenzione della corruzione, di cui ne costitaiparte,
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nonché con gli obiettivi indicati nel Piano dellerfdrmance. Nel triennio 2015-2017 e intenzione
dellAmministrazione procedere all'aggiornamentaléimplementazione del Piano della Trasparenzale d
Piano di prevenzione della Corruzione includendoveumisure ed azioni ed attuando anche momenti di
confronto con la Cittadinanza e gli stakeholdetisia¢rso periodiche Giornate della Trasparenza.

Politiche del personale

A fronte di una importante e condizionante contraei delle risorse, la sfida da lanciare & I'impegino
migliorare il livello di efficienza e di qualita dapparato comunale riducendone progressivamentesii,
migliorando I'organizzazione interna, escludendaitluzione dei servizi, adottando scelte in untattidi
sistema citta che includa non solo le parti socmad tutti gli attori presenti sul territorio.

Le politiche del Personale saranno pertanto orieftagenerale a curare i seguenti aspetti:

- revisione e adeguamento della macrostruttura de#’En coerenza alla rivisitazione della dotazione
organica, tenendo conto delle novita legislativenateria di Pubblica Amministrazione;

- rivisitazione generale dei criteri per I'esattaidigione della dotazione organica basata su umittte
e documentata analisi dei fabbisogni di personatergervenire in maniera decisiva attraverso una
progressiva riduzione della spesa di personalefawalrire il raggiungimento di un piu virtuoso
rapporto tra spesa di personale e spesa corréntdfa in coerenza al nuovo quadro normativo
generale;

- accurata programmazione dell’attivitd di formazioqealificazione e aggiornamento del personale
che consegua l'obiettivo della valorizzazione elaiificazione delle risorse professionali interreg p
un efficientamento nella erogazione dei serviza alttadinanza anche attraverso l'innovazione
tecnologica;

- incisiva e motivata individuazione delle scelterarito al reclutamento di nuovo personale;

- rivisitazione delle regolamentazioni per il confeeinto di incarichi interni e dei corrispettivi
incentivi accessori privilegiando in particolarenh@ritocrazia e la competenza specifica;

- ricerca di una maggiore flessibilita dell’organizzme rispetto ai bisogni ed ai programmi;

- gestione dei rapporti con le OO.SS. e con i ragmtasiti dei lavoratori favorendo la piu ampia
trasparenza, partecipazione e condivisione pervadie a una equa ripartizione delle limitate
risorse che si renderanno disponibili attraversocdacertazione e la contrattazione collettiva
decentrata integrativa,

- incremento delle attivitd e degli interventi stgibe finalizzati a garantire il piu ampio e punteal
controllo in materia di sicurezza sul lavoro;

- installazione di nuovi ampliamenti delle capacih sbftware applicativo dell’'ufficio personale.

In particolare la nuova macrostruttura del’Enterdeconto delle novita legislative in materia dibBlica
Amministrazione e sara indirizzata a razionalizzangrocessi e le strutture organizzative in modo da
migliorare i processi decisionali e la circolaziatela comunicazione, I'integrazione tra i divessttori di
attivita al fine di ottenere maggiore efficacia edonomicita dell'azione amministrativa sviluppando
'aggregazione dei Settori e dei Servizi per ar@@ogenee accorpando unita organizzative per settori
adeguati all'assolvimento autonomo e compiuto dicpssi e attivita con una marcata corrisponderaa tr
aree di attivita e risultato.

Verra favorita una modalita di lavoro pit coordana condivisa tra i Settori attraverso la realizzae di
progetti prioritari e intersettoriali. Sara acciegs, a tal fine, il coordinamento finalizzandoldlaa
realizzazione dei programmi generali attraversaifarieta e la coerenza dell’attivita dei singaitseri con

gli obiettivi principali definiti dagli organi digverno e dalle specifiche direttive del Sindaco.

Verranno anche migliorate le potenzialita dellezfoni di controllo e assicurate la valorizzaziong d
processi finanziari e, in particolare, delle emratirandone i tempestivi adempimenti necessawvaifa il

piu celere incameramento.
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Si rafforzera e implementera il controllo strategitel’ambito della Segreteria Generale sia pemtpa
attiene alla legittimita che all'anticorruzione.

Per quanto attiene alla razionalizzazione dellaziohe organica si procedera, ai sensi dell'adele.L.gs.
165/2001, alla revisione dell'attuale assetto orgativo pervenendo alla ridefinizione degli uffeidelle
risorse umane assegnate ad ogni singolo uffideyando, caso per caso, gli eventuali esuberi dignale.
Con la Legge 125/2013, di conversione del D.L. 201B, sono state dettate disposizioni per il
perseguimento di obiettivi di razionalizzazione lalespesa delle pubbliche amministrazioni e di
assorbimento delle eccedenze del personale pemenah collocamento a riposo di personale
dell'amministrazione laddove siano presenti le ¢aindi ed i presupposti stabiliti dalla predettamativa
che rende applicabile le disposizioni pre-Fornetalissituazioni.

Stante quanto precede e valutata la corrente mafinanziaria degli Enti locali in generale d destro
Comune in particolare causata dal blocco dei traséanti statali, questa Amministrazione intendeutale,

al fine di rientrare in un piu virtuoso rapporta ta spesa di personale e la spesa corrente, ogsibie
margine per l'attivazione delle misure di riduziomeazionalizzazione della spesa di personalensiectz
disposizioni legislative in precedenza richiamate.

Questo obiettivo va ovviamente coordinato con lasiene della macrostruttura divenendone un tutt’'un
insieme agli altri aspetti e orientamenti genad@nzi elencati

Politiche di razionalizzazione della spesa

Le vigenti disposizioni in materia prevedono la gibsita di adottare piani triennali di razional&zone e
riqualificazione della spesa, di riordino e risttuhzione amministrativa, di semplificazione e
digitalizzazione, di riduzione dei costi della piota e di funzionamento, ivi compresi gli appaitisérvizio,
gli affidamenti delle partecipate ed il ricorsoeatlonsulenze attraverso persone giuridiche. Irziae a tali
piani, le eventuali economie aggiuntive effettivameerealizzate rispetto a quelle gia previste @oss
essere utilizzate annualmente per la contrattaiidagrativa.

In base a detta normativa I'’Amministrazione, gidl'mémo triennio, ha approvato delle misure di
razionalizzazione della spesa approvando il Piaeartale di razionalizzazione annualita 2012-200342
attuando interventi di semplificazione e digitadizione, di riduzione dei costi di funzionamentoi, iv
compresi gli appalti di servizio.

Tali progetti di razionalizzazione sono stati atrimseriti quali obiettivi strategici all'interndel PEG/Piano
degli Obiettivi/Piano della Performance valutandonsultati.

Per i prossimi anni ’Amministrazione intende prggiee nel percorso di razionalizzazione inserenglovn
obiettivi specifici di razionalizzazione, impegnandiascun dirigente, per quanto di rispettiva commpea,
nell'attuazione di tali obiettivi cui sara data importanza strategica anche nella valutazionesdiltdto e
monitorando i risultati raggiunti con report quawiestrali.

| prospetti dei piani di razionalizzazione son@gdlti nellaparte 2della SeO.

Ottimizzazione delle politiche industriali attuateattraverso le societa comunali

L'’Amministrazione intende procedere all’elaboradodi una strategia complessiva che — rispetto alle
politiche industriali del Comune — miri ad una doelfinalita. Da un lato, alla verifica delle comidini e
delle modalita in cui attualmente vengono erogasieivizi pubblici gia esternalizzati e dall’altrdlaa
valutazione circa I'opportunita 0 meno di procedadeulteriori esternalizzazioni di servizi. Si teati una
riflessione doverosa che muovendo dai servizi itrdlisdeve e pud giungere a toccare anche altmadadi
gestione delle attivita comunali, come i servidtaali, quelli sportivi ecc.

Le riflessioni di cui sopra dovranno tener contdl'eoluzione delle normative nazionali, sempre piu
stringenti, che regolano il settore delle munidigzte e in generale delRublic Utility. Da questo punto di
vista dovranno essere valutate strategicamenterdizioni di una sempre maggiore integrazione tra g
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organismi dell'area vasta di riferimento e la gas#i dei servizi pubblici locali. Un simile approzenira da
un lato a ridurre il grado di dipendenza del bilanbomunale dallandamento economico gestionaléedel
municipalizzate e dall’altro a garantire condizidngfficienza-efficacia nei confronti dei cittadimtenti.

Linee guida del processo di innovazione

Questo Ente punta molto sulla realizzazione di gsec innovativi che permettano il miglioramento
dell'efficienza della macchina comunale e un migiapporto tra cittadini/imprese e la macchina babca
cercando, la dove possibile e le normative lo cotas®, di snellire e informatizzare al massimodgassi
amministrativi.

A tal fine il riferimento principale € il Codice e Amministrazioni Digitali (CAD) e le piu recenti
normative che spingono gli Enti alladozione semmpraggiore di misure per l'impiego di metodologie
informatiche innovative nella gestione dei procestitn

Pertanto questo Ente porra un focus molto partieaddl'introduzione nei suoi principali procedimiet¢lla
gestione documentale elettronidahe portera ad una progressiva diminuzionewsl'della carta, ai ritardi
dovuti al movimento fisico (da una scrivania adalira se non addirittura da una sede ad un'alel¢ d
pratiche, ad una migliorata capacitd di comumican-line con i cittadini. | primi approcci di
digitalizzazione dovrebbero riguardare proprioagi amministrativi tramite l'introduzione e l'usassivo di
firme digitali e posta elettronica certificata.

Questa attivita servira anche per fare una ulterimmnalisi dei flussi documentali e procedurali rinite
dell'Ente con l'obiettivo di potere avviare/attiwal maggior numero di servizi erogabili on-linel@nte, il
che potra portare un notevole risparmio di temgougnti sia per non doversi recare in comune pgieché
con il recupero di efficienza dovuto alla revisiodei procedimenti questi dovrebbero essere svohi ¢
maggiore velocita.

Sempre in un ottica di migliorare i servizi ai adini e alle imprese in ambito innovativo verraiate una
ristrutturazione del sistema informativo per remdiz un sistema statistico comunale di supporte all
decisioni e per ottemperare alla normativa nazemkgli open-data in modo da poter rendere pulsblich
molte informazioni attualmente custodite nei sistémformativi comunali. Si potra in questo modo elar
sicuramente maggiore trasparenza all'azione dirgoveell’ Amministrazione

Sara possibile riprogettare e innovare il sistembbjpico di navigazione internet presente nellaibibta
comunale, fornendo molti servizi agli utenti chenla mera possibilita di navigazione. Si potranosidi
federare le biblioteche pubbliche del territoriorzmale.

Gli Istituti Scolastici Comprensivi del territorimscolano verranno dotati dal Comune di impiantiRper
permettere loro di essere aggiornati nella tecnalag di poter utilizzare a pieno le tecnologie aell
comunicazione previste dal MIUR.

Sempre in una ottica innovativa e di adeguamentoAd si introdurranno sistemi giagamento on-line.
Questa azione si integra con la precedente azeédativa ai servizi erogabili on-line a cittadinineprese.

Si cerchera di intercettare finanziamenti publylier progetti innovativi relativi alle smart-city modo da
coniugare l'innovazione di processo e tecnolodiesfriizione della cittd in modo piu semplice doge.

Investimenti sull'innovazione tecnologica ed sullinovazione della macchina comunale per una “citta
intelligente” (Smart city)

“Una citta pud essere definita ‘Smart city’ quandd investimenti effettuati in infrastrutture di
comunicazione, tradizionali (trasporti) e moderl&Tj, riferite al capitale umano e sociale, assioar uno
sviluppo economico sostenibile e un‘alta qualitiadeita, una gestione sapiente delle risorse adifur
attraverso l'impegno e l'azione partecipativa.”

Citta, imprese e innovazione sono al centro dallava programmazione dei fondi comunitari per ilipdo
2014-2020 che delineano per il prossimo futuroagriemia europea basata sulla conoscenza puntahdo su
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valore aggiunto apportato dall'innovazione. Betiueli, turismo, mobilitd, ambiente, commercio e@olo

alcune delle tante potenzialita economiche delraorritorio, che tanto pil possono aumentareota |
“capacita” di crescita quanto piu i sistemi urbamtegrati riescono ad offrire un habitat stimolamadée

imprese innovative e agli investitori. Per darenuovo impulso al rinnovamento della citta in chisweart,

bisognera attivare un percorso finalizzato a créatte le condizioni di contesto entro le qualipsissano
sviluppare azioni di innovazione, integrate e gjiwre, partecipate dai cittadini e dalle diversenponenti
della societa.

La scelta dellAmministrazione Comunale sara tdbi@entificare soggetti e strumenti operativi, nadia di

finanziamento, criteri di valutazione, modalitacdinvolgimento e di partecipazione di tutte le pagtiali,

porre le basi per una progettazione strutturataigna di azioni di cambiamento, ottimizzando tasso e
'uso delle risorse disponibili. Ascoli sara dunquea citta che mettera a sistema l'innovazioneuna

prospettiva inclusiva, per il miglioramento dellaatjtd della vita dei cittadini e lo sviluppo econico,

facendo leva non solo sulle tecnologie, ma ancheittadini e su tutte le componenti della cittédel

territorio.

Ogni citta deve porsi i propri obiettivi strategeitrovare la propria strada, perché le condizihrpartenza
sono soggettive. Per fare questo, prima di tuttee@essaria una profonda conoscenza della reatife|aei
bisogni della collettivita, delle criticita e dekétuazione che deve essere gestita. E necesaegitiderca nei
fattori e nelle tecnologie abilitanti, una ricencagerdisciplinare che si basi su forti competengecgiche

tecnologiche, economiche e sociali per arrivara d#finizione di una metodologia che possa sfraitiar
modo coordinato tutte le competenze specifiche.

Gli obiettivi dovranno essere raggiungibili, quéingbili, condivisi tra tutti gli stakeholder e deiti nel

tempo. Si passera poi all'elaborazione di un pistnategico e di una roadmap con una quantificazoeyli
investimenti e dei possibili ritorni e, infine, sdstruira un sistema di indicatori per monitordrprogetto,
“misurarne” le componenti, le lacune, i progregsitendenze positive, quelle negative, e i passiaiicora
restano da compiere.

La misurabilitd deve monitorare performance, effiag sostenibilita. Il traffico veicolare sargilmo banco
di prova sul quale sperimentare le informazionuaiglanti I'offerta di sosta e lo stato dei varchbilel aree a
traffico limitato. Di pari passo andra I'informarie dell'offerta turistica che incide fortementelauhobilita

e sulla modalita del trasporto pubblico e privaeoreferenziando ogni tipo di informazione che ssple

scaricare dal web, compresi gli orari di apertwandusei, dei teatri e dei principali servizi pubbl

Con l'attuazione di tale programma si intende, aedb dei prossimi 3-5 anni, collocare la cittauna
migliore posizione di classifica dei capoluoghligai che, secondo lo Smart City Index 2014, el&l posto;

a tal fine si intende lavorare soprattutto suidiattdi maggiore criticita riscontrati (broadbandnast
mobility, smart security ed energie rinnovabilipréndendo alcune linee di intervento gia indicagé n
documento “Ascoli Piceno, polo della creativitagdp e sostenibile entro il 2020”.

| possibili canali di finanziamento per attuare gfoeprogramma possono essere individuati in Fondi
Strutturali (FESR, FSE), Fondi comunitari a gestiairetta (Horizon 2020) ed altri fondi privati (sysor,
partner progetto, ecc....)
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RISORSE COMUNALI E COMPETITIVITA LOCALE

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
2 Gli Strumenti della Citta di Ascoli Stimolare la competitivita del sistema 2.2
economico e produttivo

PROGRAMMI

2.2.1 Adozione di programmi per stimolare lattrattivita economica del territorio
anche ai fini del rilancio dell'area industriale locale volto a favorire la ripresa
dell'occupazione

2.2.2 Realizzare politiche coordinate di incentivazione egli investimenti in attivita
produttive

2.2.3 Favorire la crescita delle imprese e delle professialita locali

2.2.4 Adozione di misure per lincremento della dotazioneinfrastrutturale del
territorio

2.2.5 Azionare logiche di coordinamento e di interazionsistematica con le istituzioni
e gli stakeholders

2.2.6 Attuazione politiche comunitarie “Europa 2020”

Adozione di programmi per stimolare I'attrattivita economica del territorio anche ai fini del rilancio
dell'area industriale locale volto a favorire la ripresa dell’'occupazione

L'insieme delle misure comprese nella presentaligigida si ispira ad una medesima consideraziotipdi
politico e culturale. Il comune, pur privo di contpreze specifiche in materia, deve comunque svolgere
ruolo attivo e propositivo nelle politiche di sapte all’attivita di impresa. In questa logica, firpo dovere
del comune é quello di “funzionare” e cioe di emegaervizi e provvedimenti di propria competenza in
modo tempestivo ed efficace.

Oltre a cio, tuttavia, si intende perseguire unktipa che, compatibilmente con le disponibilitakdiancio,
possa aumentare il grado di attrattivita del terigt anche attraverso forme di premialita fiscalisure di
marketing territoriale, sostegno allo star up deitresa giovanile ecc. Da questo punto di vistdelolezza

del sistema socio-economico piceno si inquadranpll generale, crisi del sistema Paese. Pantioelste
negativi, per la nostra citta sono stati i pregiudhe la gravissima congiuntura economica ha ptodeel
sistema manifatturiero che storicamente presenfsraentuali di occupazione ben superiore a quella
nazionale.

Per quanto sopra si reputa necessario, in aggalletaoliticheanticiclichemesse in campo nella precedente
legislatura, porre in essere azioni pilt marcataen@mientate ad irrobustire l'intervento dei privael
campo dei servizi e del turismo. A ci0 si aggiunga sempre maggiore attenzione verso gli esiti del
processo dicontrazionedelle articolazioni periferiche dello Stato chetrpbbe pregiudicare i processi
infrastrutturali dei servizi.

La crisi del settore manifatturiero e la consegeealgsertificazione della zona industriale pongoeiamto
la necessita di pensare un nuovo modello di idertisviluppo territoriale; tale azione deve neaimsente
basarsi su un nuovo metodo di lavoro che non pedbalsarsi sull'idea dell'inclusione. E’ fondameatdh
tale direzione, riuscire a creare un sistema dérgie operative tra tutti i soggetti, pubblici évgati, he
operano nell’ambito del sistema produttivo.

L’amministrazione comunale & chiamata a svolgeeeazrione di leadership che sappia generare lataakci
un network territoriale; con la capacita di fornautenza un’azione sinergica e strutturata degkratori
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in grado di generare occasioni di promozione, ppitu e crescita occupazionale. Le azioni del network
devono essere orientate a generare economia di attedverso un incremento del benessere produtéio
territorio che passi per I'ottimizzazione dei casta massimizzazione delle risorse.

L’obiettivo & pertanto quello di conoscere tutti gberatori, conoscerne i metodi di funzionamentta e
tipologia di risorse disponibili e creare un sisteroperativo indirizzato, verso obiettivi selezidnat
specifici, che facciano riferimento a modelli pfasati quali il Piano StrategicoAscoli Piceno polo della
creativita, aperta e sostenibile entro il 2020

Di precipua importanza si ritiene I'attivazione idiziative di sostegno all'occupazione, in specieltp
giovanile, particolarmente importanti in momeritcdsi come quello attuale.

Il sostegno puo essere attivato sia sotto form@alividenze economiche, come interventi sulla liscale,
sia sotto forma di iniziative di informazione, faxmione ed orientamento, anche attraverso la creazio
apposita rete che coinvolga Enti ed Organismi iattif territorio per quanto concerne detto sett@e
ritiene infatti di estrema importanza attivare lesge sinergie con tutti gli attori a qualsiaspliit coinvolti.

Realizzare politiche coordinate di incentivazione €gli investimenti in attivita produttive

Il meccanismo degli incentivi alle imprese ha swiltportanti evoluzioni che hanno riguardato intigatar
modo I'ente regione e che derivano dalle modifichmplessive che hanno interessato la politica ésiome
europea e la stessa riarticolazione delle competantrodotta dalla riforma costituzionale del 20@a
guesto punto di vista i processi di riorganizzagiotgellURP comunale devono tener conto anche
dell'esigenza di attivare sportelli di informaziowmbe offrano un quadro aggiornato e coordinatoedell
opportunita complessivamente offerte dal sistemdairore delle imprese. In quest'ottica si valutéaa
possibilita di attivare convenzioni con centri idierca e di servizi allo scopo di organizzare aizspecifiche

di sostegno allo sviluppo locale.

Favorire la crescita delle imprese e delle professialita locali

La misura é finalizzata, in particolar modo, a sfiame quella cultura di impresa di cui - soprattitlivello
giovanile — il territorio avverte una grande negass

Le azioni devono dirigersi verso progetti di oreamento scolastico per conoscere piu a fondo il mond
dell'impresa, verso strumenti di politica formaida attuarsi in collaborazione con le associazitni
categoria in grado di favorire I'orientamento psesblastico nonché in misure multidisciplinari chéarzino

lo sviluppo di alcuni comparti — soprattutto nettee del commercio e dell’artigianato - particoteente
coerenti con la vocazione storico/culturale delttdcIn questo senso vale la pena di citare fatiato
artistico che secondo il 30% dei turisti rappreaam fondamentale elemento di attrazione del ¢eiwit il
made in Italy ,le produzioni locali ecc.

Tale misura riveste un ruolo fondamentale nellaclglella creazione della cultura di impresa; i ta
direzione diviene particolarmente importante I'aEocoordinata con i soggetti che svolgono attidita

promozione di impresa (associazioni di categosé#futi) ed avviare una mirata azione di audititig.

risultato dovra essere quello di promuovere la fmione, mediante I'ottimizzazione dell’'utilizzo el

risorse disponibili (pubbliche e private) orientataso i settori il cui sviluppo € individuato corsiategico

rispetto allo sviluppo del territorio.
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Adozione di misure per I'incremento della dotazionenfrastrutturale del territorio

L’attrattivitd di un territorio dipende in gran pardalla dotazione infrastrutturale, materiale mdhateriale
di cui dispone.

Ovviamente il primo pensiero corre alle infrasuigt di trasporto di persone e merci che ovviamente
impegnano il comune soprattutto in una logica gipsuto e stimolo politico dei soggetti istituziomente
competenti e a questo riguardo si segnhalano pbosdéffetti conseguiti sia per quanto concerne
I'elettrificazione della tratta ferroviaria Ascdbierto d’Ascoli, sia I'importante risultato con ihinziamento

da parte del Ministero delle Infrastrutture delttvadella statale Salaria compreso tra Favalancata
Trisungo. Il prossimo impegno riguardera I'azionestimolo da esercitare congiuntamente con la Regio
Marche per la realizzazione dello svincolo sul e di competenza dell’ANAS in localita Mozzano.

Una particolare e diretta attenzione va destinati@avia alle reti informatica, alla banda largai esexvizi
telematici. Famiglie e aziende non possano piucprdere dal pieno utilizzo delle nuove tecnologie
dellinformazione e della comunicazione, che orweino considerati alla stessa stregua delle opere d
urbanizzazione primaria e secondaria. La citta sitoN Piceno ha gia una copertura ADSL terrestra, m
manca di reti senza fili, o in radio frequenzag devono essere previste per una copertura inéegnathe

in movimento.

A tale scopo si promuoveranno azioni positive cdinogeratori del settore per attivare nel terribori
comunale reti di accesso tipo Wi-Fi e WI-Max. Laggnza di reti senza fili di questo tipo e indisadiile
per I'attivazione dei servizi di ultima generazipbasati sulla mobilita delle cose e delle persone.

Nellanno 2015 riprendera l'attivitd dell'Impiant€rematorio ubicato all'interno del civico cimitew
Borgo Solesta, stante I'avvenuto collaudo con #lgue stata accertata la funzionalita dello stessdiata
anche dal risultato delle analisi sulle emissiaratimosfera pervenute nel mese di ottobre 2014.

Con la riattivazione del forno crematorio potraressere esaudite le richieste dei familiari dei nigéfche
vogliono utilizzare tale tipologia di operazionenderiale, evitando il ricorso al trasferimento ldetalme
presso Impianti ubicati in altri Comuni, con lunghesgradevoli attese determinate dalla congestiegé
stessi impianti.

Nel contempo la riattivazione del forno cremataamsentira anche 'ammortamento delle spese sdstenu
per la complessa manutenzione straordinaria esple¢d’anno 2014.

Sempre in materia cimiteriale si evidenzia chetibub trimestre dell’anno 2015 coincidera con ladsr®a
delle prime concessioni cimiteriali a tempo deted (35 anni).

Cio comportera la necessita di integrare I'attlRégolamento di Polizia Mortuaria con disposizionias
possibilita, per i concessionari di loculi in scag, di prorogare a titolo oneroso (per alcuniiglanstessa
concessione oppure optare per la restituzioneodeld ricorrendo alle operazioni cimiteriali dduizione
dei resti mortali e/o alla cremazione degli stelsstale ultima ipotesi si potra dare corso alltazmne dei
loculi cimiteriali evitando il ricorso alla costrane di nuovi lotti e di conseguenza all’'estensiateia
superficie del cimitero stesso.

Azionare logiche di coordinamento e di interazionsistematica con le istituzioni e gli stakeholders

Tale programma é fortemente connesso, per la sumanailla precedenteAtiozione di programmi per
stimolare I'attrattivita economica del territoriorehe ai fini del rilancio dell’area industriale late volto a
favorire la ripresa dell’'occupaziorie

In tal senso e rispetto alle precedenti enunciatzégoaemplificazione amministrativa & un’esigenzianpria
espressa dal sistema Paese, da tempo fortemerttea s#m cittadini, imprese e dalla stessa Pubblica
Amministrazione. Con la deliberazione della givcwanunale n. 294 del 19 dicembre 2013, il Coendi
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Ascoli Piceno, ha istituito il servizio Rete Inaga e Lavoro al fine di realizzare un punto ditatta che,
sotto il coordinamento e la responsabilita dellor&slo Unico Attivita Produttive (SUAP) — in partariato
con Enti pubblici territoriali e non territorialprofessionisti, Istituti di credito, Associazione ahtegoria,
Agenzie per il lavoro, Fondazioni — si proponga eorh punto di riferimento giuridico, economico,
finanziario e formativo per le imprese costituiteostituende del territorio.

Il Servizio, in stretta connessione operativa cdinEgiti e gli stakeholders, dovrebbe essere chiamat
attraverso un’attivita di consulenza e coordinamella promozione d'impresa, a svolgere il rudlpuhto

di riferimento per le imprese costituite e costitde, con azioni di semplificazione, ristrutturazdphusiness
planning; azioni capaci di promuovere la costitngiced il rilancio delle imprese del territorio dséoli
Piceno tramite I'organizzazione ed il coordinanoedella rete di collegamento fra gli attori del ggeso
imprenditoriale (associazioni di categoria, istitlitcredito, parti sociali, enti pubblici di rifenento, liberi
professionisti).

La principale missione del Servizio & pertanto vidiiata nella capacita di fornire allutenza unéae
sinergica e strutturata degli operatori in gradogeherare occasioni di promozione, sviluppo e d@sc
occupazionale. E’ indubbio che la costituzione iesyie pubblico-privato pud generare occasioni di
rilancio del mondo imprenditoriale e occupazion&éenecessario che tali occasioni concretizzintredb
sviluppo di temi di semplificazione, azioni miraad agevolare I'accesso al credito che rapprespatage
imprese, una delle priorita, ed e per questo ctazilende devono essere messe in grado di potesrandtt
evidenza le risorse e le competenze che le distimgeollaborando con gli istituti di credito perdailuppo

di piani economico — finanziari che garantiscancaaoesso al credito sostenibile in modo da costhuia
politica di credito accessibile alle imprese di vagostituzione e di quelle esistenti.

Nella logica della ottimizzazione delle risorse paisibili € di grande evidenza la necessita di ewita
sovrapposizioni di ruoli concernenti le attivitaadinsulenza e assistenza alle imprese, conseguarteho
sviluppo di tale Servizio dovra avvenire nella pipale direzione della valorizzazione delle compegegia
esistenti ed operanti sul territorio (associazirgéategoria, istituti di credito e garanzia, ehtformazione),
in modo di evitare inutile dispendio di risorse umpae finanziarie, dando altresi concreta attuaziine
principio di sussidiarieta.

Attuazione politiche comunitarie “Europa 2020”

“Europa 2020” vuole costituire la finestra d'infioazioni, rivolta al cittadino, alle imprese e diétuzioni
pubbliche, aperta sulla CE e sui programmi che sapmena entrati nella fase di realizzazione, fdse c
durerd sette anni fino al 2020. “Europa 2020” samédrone in grado di spaziare nell'intera area della
programmazione comunitaria, partendo da quelldtdireente gestita dalle regioni, comprendendo iipibiss
assi d’intervento che possono favorire la ripresacs-economica di questo territorio attraversadarca, lo
sviluppo tecnologico, I'innovazione, I'accesseeatcnologie dell’informazione e della comunicagion

Cerchera di aiutare ad indirizzare le piccole- iméshprese nella promozione della competitivitaut@pa
2020” avra come fine prioritario quello di indireaz verso la ripresa economica che guardi allagmzgne

e alla gestione dei rischi, conseguenza del camdntmclimatico, allambiente e all’'uso efficientellg
risorse.

Perdere il “treno” che ci propone la programmazi@oenunitaria significherebbe rinunciare al rilancio
economico e socio- culturale di un territorio clo&fre piu di altri I'attuale crisi. “Europa 2020"upta alla
crescita “intelligente”, fatta di innovazione tebwgica, alla crescita “sostenibile”, per migliordee vita,
'ambiente e accrescere la fruizione del patrimoaoidgturale anche attraverso la diversificazioneledel
strategie turistiche, crescita “inclusiva”, di c@#to all’emigrazione di capitale umano qualificato
rispondendo alle nuove sfide attraverso la ricerdédnnovazione sociale, promuovendo la partecipagi
attiva dei cittadini alla vita pubblica attravelaanessa a disposizione di servizi pienamentedligit
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La creazione dello “Sportello Europa” sara il prirrampolino per fare alzare in volo drone della
conoscenza. In questo saranno di ausilio soggdtthlci e privati i quali, in collaborazione condéutture
comunali, analizzeranno le necessita del territooioiugandole con le offerte dei programmi europeiche
il bilancio di previsione del prossimo triennio &ampostato sulla possibilita di usufruire d'inteni
rientranti negli assi prioritari della programmamceuropea.

L’attivazione dello “Sportello Europa” presso I’Anmistrazione comunale, con la collaborazione dirpar
privati, dovrebbe svolgere una funzione di inforinae, formazione e sensibilizzazione nonché distmsza
tecnica ed euro progettazione. Il parco progett, @meno in una prima fase, dovrebbe essere gatap
riguardera le seguenti progettualita: la valorizzmag dell’'oliva ascolana, listituzione di un parflaviale
lungo le sponde del Torrente Castellano, lo svitupip politiche di “smart city” e smart policy” e la
valorizzazione di contenitori culturali, fisici mmmateriali.

67



bt

Fel o : , ,
' DocumentoUnico di Programmazione20152017 SezioneOperativa
L -

WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
3 Le Relazioni della Citta di Ascoli Tutelare la famiglia, gli anziani ed i| 3.1
minori. Ridurre il disagio ed attivare
politiche per I'equita

PROGRAMMA
3.1.1 Paolitiche integrate di sostegno alla famiglia, glanziani, i minori, riduzione
del disagio e politiche per I'equita

Politiche integrate di sostegno alla famiglia, glianziani, i minori, riduzione del disagio e
politiche per I'equita

Il settore delle Politiche Sociali intende sviluppain piano di interventi volto a sostenere comecnente la
centralita della famiglia intesa come bene pubbl&uabito primario di relazioni significative e comisorsa
da valorizzare con politiche specifiche, investeadlla sua effettiva capacita di assunzione giagrsabilita
e di liberta di scelta, superando la logica detesp® meramente assistenziale.

Il provvedimento piu importante, teso a rimodultrsistema di tariffazione e di accesso ai serg@inunali
(nidi, refezione scolastica, prestazioni socialevagate, affitti agevolati, borse di studio, intemti alle
famiglie L. 30/98 ecc.) e i sistemi contributivi sibstegno (TARI, TASI, IMU ecc.), resta l'introdare del
“quoziente familiare” che consiste in un “coefficie correttivo a misura di famiglia” da applicatgls base
del reddito ISEE, per rafforzare la capacita eogioa delle famiglie e promuovere la capacita detéesse di
svolgere al meglio le proprie funzioni di cura,isi&1za e educazione.

Si ritiene indispensabile, per un’azione efficacggaificativa, il coinvolgimento delle organizzaai che sul
territorio si occupano di problematiche familiatipme le Associazioni di volontariato, le parroc¢cHie
Pastorale Diocesana ecc. A tal fine verra istitiliEsorum della Famiglia, che verra regolarmentevoxato e
consultato per ogni iniziativa del settore. Peffotiflere la cultura della famiglia e per sensibdiz la
comunita ascolana sui temi ad essa connessi, esidat proseguire con I'effettuazione dell’eventoladel
“Settimana della Famiglia”, con una serie di evedti vario genere, dal convegno alla rassegna
cinematografica, nei luoghi piu suggestivi delldéciSi proseguira con gli interventi a favore eédmiglie
numerose da parte dell’Ambito Territoriale, corcémcessione di bonus per la riduzione delle speaéve
all’erogazione dell’energia elettrica, gas, acquaceolta dei rifiuti urbani da parte delle famégtion numero
di figli pari o superiore a quattro, compresi gquigllaffidamento familiare, residenti nei Comunilembito
ed aventi titolo in base al relativo reddito ISEEimplementera la convenzione stipulata con lac€fRossa
e con Federfarma che ha portato all’attuazioneselelizio di domiciliazione dei farmaci ad anziaoli & non
autosufficienti, a disabili e a mamme con bambimii@otto dei 18 mesi, ventiquattro ore su verdityo, per
fornire un aiuto concreto nelle situazioni di peotare difficolta.

a) Azioni di supporto dei nuclei familiari con sadtj non autosufficienti

La permanenza dei soggetti fragili allinterno defamiglia, come minori in condizioni di disagio \ria
natura o anziani non autosufficienti, va promosganeentivata con opportuni provvedimenti di sosteg
psicologico ed economico. A tale scopo il fondo leenon autosufficienze dell’Ambito Territorialséinzia
un programma annuale di interventi che comprendargliani non autosufficienti mediante I'erogaziatie
“assegni di cura” per le famiglie che svolgono fonz assistenziali, senza aiuti esterni o con #esie
domiciliare privata in possesso di regolare cotdratil potenziamento dei servizi di assistenza idibiare
(SAD) gestiti dai Comuni.

Si procedera poi ad un potenziamento del persa&lServizio Sociale di Ambito per incrementarBuinto
Unico di Accesso (PUA), che valuta gli interverdi attuare in favore dei soggetti anziani e perttetiee le
visite domiciliari richieste per I'assegnazionel@dskegno di cura.
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Anche il servizio di assistenza domiciliare a dibafon autosufficienti, minori e adulti, verra @piu
efficiente e capillare anche mediante un rafforaztmelella gestione associata nei comuni dell’Ambito
Territoriale.

Per migliorare la qualita della vita e I'autonordi@i nuclei familiari di soggetti con problematicmentali, &
attivo il Servizio di Sollievo, attuato dall’Ambitderritoriale XXII in collaborazione con il Dipartiento di
Salute Mentale dellASUR — Zona territoriale n. 5.

Il servizio comprende attivita informative di spalb, attivita di compagnia ed accompagnamentadvitztt
presso strutture residenziali, attivita di suppatitauto mutuo aiuto, attivita laboratoriali, reative e di
socializzazione, oltre che attivita di promoziorieuda diversa cultura della malattia mentale. Allee di
guanto sopra si dovra valutare con 'ASUR Areat¥d&sla tipologia degli interventi da attivare meda ex
Casa cantoniera di Monticelli.

b) Politiche di valorizzazione della terza eta

La collaborazione degli anziani al menage familiaiano essi conviventi o0 meno, rappresenta UGASHS
sempre piu preziosa soprattutto per la cura e d'@pagnamento dei minori, oltre a costituire penziano

stesso una risposta alla solitudine e alle neéegsitologiche ed esistenziali. Per gli anzianitodplla Casa
Albergo “Ferrucci”, si intende procedere ad undsiene del regolamento e del funzionamento interno.

c¢) Azioni per la tutela dei minori e per stimoldeaecultura dell’affido e dell’adozione

In una societa che attraversa una profonda crisrigde, sono le componenti piu fragili ed indifessubirne
gli effetti piu dannosi. Si impone quindi una attemed accurata programmazione per gquanto concdirne g
interventi volti alla tutela dei minori e alla satyuardia della loro crescita, in un clima di resgadilita
condivisa all'interno della nostra comunita.

Nell’ambito di tale prospettiva educativa, riten@wada incoraggiata ogni forma di genitorialitaiatecche
possa poi risolversi nella disponibilita allaccegiza temporanea e all'adozione di minori disagati
abbandonati. In questo senso € gia attivo il ptogael’Ambito Territoriale per interventi di promimne
dell'istituto dell'affidamento familiare e di conlsdamento delle reti di mutuo-aiuto familiare. Ifdgetto
prevede anche lo svolgimento di funzioni di valigag e formazione delle coppie disponibili all’atimento
familiare, nonché, per quanto riguarda la tutelangdeori, un’attivita di collegamento e coordinanemra i
principali servizi presenti sul territorio.

Di recente, inoltre, il Comune ha adottato il pdicgento d’Ambito per l'affido e I'appoggio familiardi
minori, istituti cui 'Amministrazione intende vaiazare.

d) Azioni positive per la tutela dei soggetti flagi miglioramento dell'assistenza alla disabilita

Nel quadro dei principi e delle linee di indirizatabiliti dalla vigente normativa, gli intervenglativi alla
presente misura saranno prioritariamente ispirdtiuaa logica sempre piu volta all’integrazione eeci
sanitaria-assistenziale, incrementando e migliavdadcollaborazione con I'Asur attraverso le Coraieni

ed i Protocolli gia in essere. Si assicura indrprosecuzione degli inserimenti nelle struttuee gisabili da
tempo attive nel Comune, il centro socio-educatilitorno “Colibri” e la comunita socio-educativa-
riabilitativa “La mia casa”, sulla base dei prdgéndividualizzati d’intervento. Per quanto rigdar il
“Colibri” si prevede di procedere ad una revisiatel regolamento e del funzionamento per elevarne
ulteriormente il livello qualitativo.

Verra implementato il servizio di integrazione stica ai minori portatori di handicap in ragionel d
significativo aumento della richiesta, operanddandirezione di una sempre piu stretta collaboraioon
'UMEE e con gli Istituti Scolastici. Si proseguirgella direzione della gestione associata per it@tmuni
dell’Ambito Territoriale XXII sia per il servizio idassistenza all’autonomia per gli alunni disakihe per
guelli che riguardano I'assistenza domiciliare ddlth e minori disabili, e il trasporto degli stegsesso le
scuole o presso strutture riabilitative.

Si e consolidato nel tempo lo sviluppo di forme pegnpiu adeguate di assistenza alla persona coe gra
disabilita motoria, € attivo il progetto “Vita immendente”, con il quale, attraverso I'assegnazidei fondi
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necessari erogati dalla Regione Marche con la cdeppazione dei Comuni dellAmbito, si garantisce
I'assistenza personale autogestita, realizzatandassistente personale, scelto, assunto, formedtribuito
dalla persona disabile sulla base di un piano petizzato.

e) Valorizzazione del terzo settore e dell'assaoidagmo nei programmi di intervento sociale

Il programma dei Servizi Sociali €, in ogni suo etsE, orientato a valorizzare le potenzialitd dffedalla
societa civile con politiche attive che, nel rigpedel principio di sussidiarieta, migliorino ilyrhlismo e
I'offerta dei servizi favorendo la liberta di s@ldei cittadini. Si ritiene imprescindibile la vekzazione del
patrimonio di esperienze e di partecipazione raggmato dal terzo settore attraverso una efficgmeficua
collaborazione, instaurando gradualmente una retplthborazione che potenzi le risorse singolat@en
disponibili.

A livello metodologico si intende svolgere un’aitédvpermanente di raccordo e di coordinamento ttarzo
settore, a partire dalla fase di programmazionepradettazione degli interventi, sostenendo I@easzioni
anche nei canali di accesso ai finanziamenti eurdfgra inoltre redatto e condiviso un Documenk® c
individui le forme piu efficaci di raccordo traRubblica Amministrazione e le associazioni di vtdoiato.

f) Miglioramento della qualita della vita attraveysrogetti di inclusione sociale

La Convenzione ONU adottata dal Consiglio Comundbadisce la condizione di assoluta parita deadini
disabili nel godimento dei diritti, chiarendo ilrmetto di disabilith come una condizione che demniwa tanto
dall’handicap in se stesso, ma dall'interazionguist’ultimo con I'ambiente. Da qui la necessitinitaria

di predisporre la pianificazione di un contesto,cki@ dal punto di vista strutturale che culturaknda
possibile una sempre piu capillare rimozione degliacoli e che tenda ad attuare, attraverso sgiecifi
percorsi, la piena inclusione nella vita sociatesat

In quest'ottica si ritiene fondamentale promuovieigiative volte a facilitare la mobilita sul téorio delle
persone con disabilitd, adeguando progressivanteritgee urbane per I'accoglienza dei disabili, lcon
chiamate vocali delle fermate per i non vedentiaggendo la piena accessibilita a strutture, eyantiché ai
mezzi di informazione, anche attraverso I'adegudamdal sito del Comune a partire dalla sezioneSgevizi
Sociali, per I'accesso ai nhon vedenti. Inoltre teuttura organica, di recente, si € dotata delturf
professionale di interprete sordomuti al fine driof concreto e valido supporto ai soggetti affdt tale
inabilita.

Verranno promosse iniziative volte all’acquisiziodieuna sempre maggiore autonomia e autogestiohe de
disabile, attraverso una programmazione mirata dgtlvita dei centri diurni. Sara data continaitgrogetto
“Teatrando”, una attivita di drammatizzazione modifficace sul piano comunicativo e psicologico, che
prevede due rappresentazioni ideate e realizzatengi per disabili fisici e psichici.

g) Attivita di conoscenza, formazione e prevenzgutle dipendenze

Gli interventi che verranno sviluppati in relazicagjuesta misura, rispondono all'esigenza di feopté ad
una sempre piu evidente emergenza educativa, afe leegiovani generazioni particolarmente espokte a
rischio della devianza. Si proseguira dunque caattleita di prevenzione, informazione e formaz@volte

dal personale specializzato dell’Ambito Territégiaall'interno del progetto “Centro d’ascolto”, cenmil
Servizio di ascolto psicologico nelle scuole magerrprimarie e secondarie di | grado; le iniziatper il
contrasto di fenomeni di bullismo e di condottepispche; la promozione di stili di vita sani e it anche
con la metodologia della peer-education.

Nell'ambito delle politiche per il reinserimentocsale e lavorativo si intende mantenere e poteeziar
migliore funzionalita della tipografia Icarus.

h) Percorsi di riabilitazione e di reinserimentocsale e lavorativo
Ai fini di un effettivo ed efficace inserimento lanativo dei disabili, si intende attivare un tavaio
concertazione con il coinvolgimento del settorefatimazione professionale della Provincia e dellatae
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imprenditoriali locali, per individuare le richiese le necessita del territorio sulla base dellaiqavviare
specifici corsi di formazione, soprattutto nel cangell'informatica.

Per una individuazione precoce delle inclinazioriledle potenzialita dei soggetti disabili, si cench di
attivare, a partire dal IV anno di scuola superiareprogetto di collaborazione tra i Servizi SOclAJMEA,
gli Istituti Scolastici tecnico-professionali, lard?incia e le associazioni di categoria, al fine paiter
prevedere le migliori forme di inserimento lavovati

Verra inoltre assicurata I'erogazione di Borse tava favore di disabili, attraverso la realizzazati percorsi
di tirocinio formativo in collaborazione con cooptive e imprese del territorio.

Per quanto riguarda l'attivitd della legatoria Tp@ia operante presso il Villaggio del Fanciule ne
assicura il mantenimento ed il potenziamento.

i) Monitoraggio permanente delle nuove poverta

Gli interventi operativi in ambito sociale saranutti caratterizzati dalla necessita di far froateuove e
diversificate esigenze derivanti sia dalla congiumteconomica che da una crisi di quei valori dhegsi
hanno alimentato e sorretto la comunita ascolarmof@e quindi contrastare smarrimento, solitudine,
esclusione, mettendo in campo, ogni strumentoess® umano che finanziario, atto a conseguire siarle
sociale e solidarieta. Il conseguimento di taleetilvio trova il suo necessario presupposto nealist di
conoscenza delle diverse situazioni di disagio adece nel costante monitoraggio. In tal senso opera
I'osservatorio d’Ambito delle Politiche sociali, €lattua una costante ricerca sui fenomeni sooiégata al
monitoraggio degli interventi.

E’ inoltre iniziata la nostra partecipazione aideavdell’ Osservatorio permanente delle Marchdfugd a
livello regionale dalla Conferenza permanente seaititaria. Va altresi rilevato come l'attivitagliotidiano
rapporto con le esigenze del territorio svolta @am delle assistenti sociali, che periodicameatad il
report della situazione, rappresenti un efficacelanper avere un quadro sempre aggiornato dellazsitne
cittadina.

Per dotare il nostro territorio di una strutturee consenta di fare fronte alle necessita piu tirgencittadini

pit svantaggiati, si € ricorso anche ai fondi FAS la ristrutturazione di un immobile da adibirecamunita
per soggetti fragili e disagiati.

j) Accoglienza e inserimento degli immigrati

La presenza degli immigrati nel nostro tessutoadediittadino non presenta caratteri di particotaigcita
quindi, oltre ai casi di fragilitd economica chedgao interventi di sostegno al reddito, gli inemti
programmati in questo settore sono volti in paléico al conseguimento dell'integrazione culturale e
linguistica, nonché ad attivare procedure di adgeogh.

L’Amministrazione proseguira il progetto “Diversamnte uguali” rivolto ai bambini figli di immigratelle
classi quinte elementari e nelle tre classi deléglim in collaborazione con I'associazione “Coseuiksto
mondo” per un totale di 45 classi nel Comune. Ardiele annualita 2014-2015 € stato rinnovatol $#&aho
degli interventi dell’Ambito Territoriale XXII a ssiegno dei diritti degli immigrati, sia il funziomeento di un
servizio a supporto delle scuole e dei comuni, @digzione culturale e linguistica a chiamata, drepgrende
anche l'attivita di coinvolgimento delle famiglimimigrate.

E’ inoltre attivo un centro servizi per gli immar in collaborazione con I'Associazione ANOLF
(Associazione Nazionale Oltre Le Frontiere) peilitace ed accompagnare gli immigrati nello svolgimo
di pratiche e procedure burocratiche.

k) Interventi di promozione delle pari opportunita

In considerazione della composizione della famigliecleare e dell'attivita lavorativa che vede inpeti
entrambi i coniugi, si rende necessario dare ddlgste che consentano a ciascuno di vivere alionieg
molteplici ruoli sociali. In particolare sono le @ che, avendo tradizionalmente il maggiore cadieita
cura familiare, necessitano di interventi voltiemdere compatibili la sfera lavorativa e quellaifeame. Le
politiche per la conciliazione rappresentano insgpiesenso un importante strumento di innovaziorie de
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modelli sociali, economici e culturali ed hannovato una prima attuazione nel nostro Comune con il
progetto “Tempoliberatutti”.

A tale progetto si e fatto seguito con l'istituzéodella ludoteca di Corso Mazzini e del Centro Rliziso
“Riu”, presente sia in localita Monticelli, sia #ona Tofare, operanti tutti i giorni in orario eagcolastico,
che offre a bambini e ragazzi in eta compresa 8aii 16 anni, attivita varie di carattere ludisportivo,
artistico privilegiando I'aspetto dell’educazionelgientale e del riuso del materiale di scarto.ngnde poi
istituire nei quartieri e nelle frazioni centri peminori con attivita di doposcuola, ludoteca o skoep
intrattenimento, con il coinvolgimento di assoctaidi nonni o di giovani.

) Interventi a sostegno dei redditi

L'equita nella distribuzione delle risorse, intésesenso lato, di una comunita, € uno dei fattetetminanti
per la coesione sociale, ed e rappresentata daflacitd di individuare le zone di maggiore fragildel
sistema mettendo in atto gli opportuni strumenswgiporto e di sostegno, ma consiste anche neita palle
opportunita e nella premialita del merito, perdache si realizzi pienamente un modello sociatelto sul
binomio opportunita-responsabilita.

Perché l'equita cosi intesa possa realizzarsiafémente, occorre bilanciare in modo rigoroso ¢gazioni
assistenziali con la predisposizione di meccanisog@ntivanti utili a imuovere lo stato di bisogratlo scopo

di evitare che gli interventi economici siano causademotivazione e di intrappolamento del soggetto
bisognoso nel proprio stato di esclusione sociale.

L’organicita dell’operativita, con I'eliminazioneetla duplicazione degli interventi e I'interazioneordinata
degli stessi potra condurre ad una piu proficuafédace pianificazione degli interventi, ed e ke tscopo che

si intende promuovere la formazione di Gruppi dic&ado Territoriale, composti da associazioni di
volontariato, parrocchie, societa sportive e caliuagenzie educative ecc. per il coordinameritoraessa in
rete delle diverse iniziative realizzate sul tenit a favore degli indigenti.

Per facilitare i cittadini piu deboli relativamerd#te funzioni di accesso, informazione ed accompagento
degli Uffici di Promozione Sociale, e attivo il s&io di Ambito denominato “Presa in carico”, swoltia
personale professionale per la presa in cariceittadini piu deboli;

m) Attuazione di politiche per una societa solidele si auto-organizza per I'erogazione di sergizila
base del principio di sussidiarieta (Welfare comity)n

Il vigente sistema di Welfare italiano non rieseecorrispondere ai sempre piu molteplici e divaraif
bisogni della societa.

Difatti, la negativa crisi congiunturale ha notewehte inciso sul tessuto sociale italiano, proadwan
impoverimento, disoccupazione ed esclusione soaalehe nei riguardi di fasce di cittadini sin qui
economicamente agiate.

L’Ente Locale risente anch’esso di tale crisi, dwle far fronte ai propri fini istituzionali con wtte risorse
finanziarie, dovute ai minori trasferimenti erdiria

Tale situazione, inevitabilmente, pone il Comunkaneondizione di promuovere altri e diversi, rigpeagli
attuali, interventi operativi atti a garantire clantinuita degli erogati servizi ed a delinearnawlbvi in grado
di corrispondere alle istanze di recente concrates.

Occorrera quindi delineare una programmazione idnazapaci di innovare criteri , modalita e stgigeche
sappiano coniugare qualita e quantita di interveoni I'ineludibile necessita di riduzione della speanche
coinvolgendo il volontariato le Comunita, la faifiagla parrocchia, le aziende, i sindacati, leoaizioni di
categoria, gli enti no profit.

Da tale sinergica operativita dovra, quindi, eme¥gena nuova e maggiormente efficace azione valda
ottimizzare risorse umane e finanziarie, nell’amlii una rete di prestazioni caratterizzate arzhequita
sostanziale.

La consapevole partecipazione, da parte di detitalgh di soggetti, alla definizione della prestae dara
quindi luogo al Welfare di Comunita in cui & prapta comunitd a generare l'intervento ed a curarne
I'attuazione, entro una cornice in cui il Comumspleca funzione di impulso e di coordinamento.
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al CITTADINI
INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
3 Le Relazioni della Citta di Ascoli Valorizzare la gioventu 3.2

PROGRAMMI
3.2.1 Coinvolgimento dei giovani nelle politiche sociali

Coinvolgimento dei giovani nelle politiche sociali
La gioventu, attraverso molteplici possibilita abinvolgimento, pud concorrere in modo strategita a
definizione del Welfare locale. L’'amministraziorsglerendo ad un modello culturale autenticamenteatsp
ai principi della sussidiarieta, intende innesaamecircuito virtuoso di partecipazione locale chierpuova
una comunicazione attiva tra famiglie, realta aisgive, giovani, servizi locali e governo municipal
E il welfare locale dovra essere lo spazio che enigsa realta sociologicamente distinte comertadige, i
giovani e i servizi sociali di incontrarsi nel sapro interesse del bene comune. In quest’ottica si
predisporranno meccanismi di valorizzazione dellaventu in una prospettiva di cittadinanza e di
partecipazione alla costruzione del bene comune.

a) Riorganizzazione delle politiche giovanili e dentredi aggregazione
La citta che cerchiamo di attrezzare adeguatanadfiteehé possa affrontare il futuro € la citta cwnani
sara amministrata e resa viva dall’attuale gioventu
Per questo concepiamo le politiche giovanili nofo stome insieme di strumenti preordinati a favorire
un’appropriata fruizione del presente cittadinoanahe e soprattutto come una strategia direttaaresiuna
classe dirigente futura, sia in termini di cittaahiza che di attitudine al lavoro, di consapevolezvide che
di creativita.
La linea operativa che deve guidare il process@ldirizzazione della gioventu ascolana deve presuppin
primis, l'ottimizzazione degli strumenti, degli sgpae delle infrastrutture in forza delle quali cogte le
politiche giovanili in una logica di programmazioretal fine verra dato ulteriore impulso alle\atéi svolte
all'interno della cosiddett&Casa della Gioventuguale luogo di accoglienza delle identita e déénth
giovanili in un logica aperta e predisposta all@BTreciproco.

b) Attualizzazione degli strumenti di informaziona eamunicazione destinati ai giovani
Il piano di comunicazione istituzionale dell’entevda, tra le altre cose, assicurare gli strumetilii ad
incrementare la diffusione di un'informazione diliga tra i giovani ai quali dovra essere garantito
accesso attraverso una molteplicita di canali thuwicazione.
Lo scopo e quello di sollecitare la partecipazideegiovani alla vita pubblica e agevolare la =azione
del loro potenziale di cittadini attivi e respondialin questa logica dovranno essere attuati pitoge
indirizzati sia ai giovani sia agli animatori giowk che tendano a stimolare la partecipazionegi@vani
alla realizzazione del bene comune.
Molteplici le attivita che possono essere realiezakll'ambito di questa misura ma prioritario sara
I'obiettivo di sviluppare e applicare tecnologienavative che consentano un ampio coinvolgimento dei
giovani e l'organizzazione di reti di canali d’'imfoazione specificamente a loro destinati.

c) Promozione della cultura di impresa nei contesbvaginili

Il tema del lavoro € una delle grandi questioni mbe pud non trovare uno ruolo strategico nell’ambielle
politiche giovanili. E' noto come i giovani, esdoril percorso educativo, sono chiamati ad affroatan
lungo e spesso infruttuoso periodo di stasi e sbhaiupazione che pud minare la stabilita persomdie
stessa autostima. Per questo motivo, uno dei tenguali I’Amministrazione intende impostare lededi
indirizzo delle politiche giovanili, € la promozierdella cultura del rischio di impresa e la dispdité a
“crearsi” il posto di lavoro. L'obiettivo € quelldi sostenere I'aspirazione di quanti intendanogitaisiverso
il lavoro autonomo e/o imprenditoriale anche agrawe azioni di supporto alla nascita di nuove irspred al
successivo sforzo necessario per affrontare le giidprie del mercato.
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
3 Le Relazioni della Citta di Ascoli Consolidare la coesione sociale e |i3.3
diritti di cittadinanza

PROGRAMMI
3.3.1 Realizzazione di un sistema comunale per la relazie pubblica con il cittadino

Realizzazione di un sistema per la relazione publota con il cittadino

Nell'ottica di incrementare I'efficienza e I'efficéa dei servizi rivolti al cittadino, e favorendargllelamente
il rapporto dello stesso con le Istituzioni, & stattivato I'Ufficio Relazioni con il Pubblico: dal sua
apertura |'Ufficio ha favorito il sistema di accessel cittadino alla vita istituzionale e ha rilew@ome poter
agire per incrementarne la fiducia nei confrontladpubblica amministrazione: a cio ha contribwateche
I'attivazione di un sistema di trasparenza attrseda gestione del sito web istituzionale.

Si ritiene pertanto proficuo sviluppare le basiatee, creando opportune sinergie sia con gli a#rvizi
comunali che con Enti territoriali che forniscoremazi ai cittadini.

L'obiettivo strategico consiste nel porre la rete sarvizio del cittadino, per orientare, informare,
semplificare. Un punto unico di accesso al qualgpdesone possono rivolgersi per istanze e richieste
multidisciplinari e/o che prevedono competenzergggoriali.

Cio si inserisce fra l'altro tra le iniziative athtie per il progressivo passaggio ad una Pubblica
Amministrazione digitale nonché di accompagnameeiaittadini nel percorso dell'innovazione.

Aspetto fondamentale che occorre curare per laionggliuscita del progetto € quello della comunicae:
in primis occorre implementare I'attivita del siveb istituzionale che gia tanto ha prodotto ineratdi
trasparenza amministrativa e che tanto potra essexegico nel rappresentare come le istituzi@sispno
essere al servizio del cittadino attraverso I'ezogae di servizi via web.

Cio significa per l'utenza semplificazione ed omoegiéa nell’accesso oltre a minori disservizi e per
I’Amministrazione aumento dell’efficienza e delffieghcia dei servizi, riduzione dei costi e dei temuorti.

La creazione di una rete fra Amministrazioni Putdidi e altri Organismi attivi sul territorio si rigetanto
pit importante se si pensa ai servizi di informagi@ orientamento in settori come quello dell’ oazipne,
che in questo momento rappresenta 'aspetto pithihatico della crisi che la citta sta vivendo : uma@
nell'informare e supportare la popolazione giovamélativamente alle opportunita , anche finangjgper
'avvio di una attivita lavorativa si ritiene ditesma utilita.

Per questo motivo si ritiene anche di avviare ptode cui realizzazione coinvolga in modo trasedes
anche dipendenti in forza ad altri uffici, al fideraggiungere gli obiettivi del programma di maitda

Da ultimo, si ritiene di procedere ad attivarepl®cedure atte ad ottenere la certificazione diligua
del’'URP, preso atto dell'attivita formativa svolical fine dal medesimo Ufficio.

a) Definizione linee guida per la comunicazione igtitunale
Negli ultimi cinque anni, le azioni intraprese tatamente alle attivitd di comunicazione sono staielle
volte alla creazione di un sistema integrato diregnti e di una pianificazione per il raggiunginewli
specifici obiettivi strategici capaci di sostenaremodo organizzato, la mole di informazioni daulgare
sia all'interno che all’esterno dell’'Ente.
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Dopo aver creato uhumus fertileper la crescita e la valorizzazione delle suddatieni, I'intenzione é
guella di proseguire nel percorso gia intrapresgliendone le potenzialita.

Nel prossimo quinquennio il fine sara quello, quinddi perfezionare i processi delle attivita di
comunicazione gia attivati, ampliare il contesta pgebblici servizi di riferimento e degli stakeheld,
accrescere il coinvolgimento e la condivisione aladlttadinanza relativamente agli obiettivi persggu
dal’Amministrazione comunale e, nello stesso tempttimizzare le risorse economiche impiegate
utilizzando gli strumenti informatici a disposizmella p.a. che permettano, oltre ad un abbattoneei
costi per la divulgazione delle informazioni, ancima maggior rapidita nella diffusione delle stess

Il tutto nell’ottica di rendere maggiormente eféinoie la macchina comunicativa dell’amministraziendi
permettere al cittadino di avere conoscenza nandsilservizi e delle attivita svolte dal Comune, amche,

e soprattutto, di essere edotto sulle modalitdazileni intraprese da quest’ultimo.

Per il raggiungimento dell'obiettivo relativo altionizzazione delle risorse economiche, 'ammir@gione
intende valorizzare gli strumenti del web 2.0, demgdo il proprio target di riferimento e perseguend
contestualmente I'obiettivo di una maggior piard@fione delle attivith di comunicazione (attraverso
'adozione di linee guida proposte nei Piani di comazione).

Relativamente all'accrescimento del coinvolgimedt cittadini alle attivita amministrative, il Come
intende adottare strumenti di rendicontazione dgbio operato nel corso del mandato in maniergotiea)
sistematica e trasparente, informando la popolazidel livello di realizzazione dei programmi di
raggiungimento degli obiettivi e delle collegateedi responsabilita politica 0 amministrativa.

Questi strumenti possono identificarsi nella reazone annuale del Bilancio Sociale e nel peridic
comunale che nel corso dell’anno, con piu ediziaggiorna i cittadini in modo sistematico ed in péirevi
sulle medesime attivita.

Sia il Bilancio sociale che il periodico possondimiesi strumenti di accountability, efficaci nerqressi di
formulazione e valutazione delle politiche pubbdichapaci di introdurre un processo di cambiamdgtie
amministrazioni pubbliche e delle organizzaziomi, pontribuire a renderle sempre piu vicine aligeawe
dei cittadini e sempre piu efficaci nella realizeaz degli impegni assunti.

Il 20 aprile 2013 € entrato in vigore il decretgitativo 14 marzo 2013, n.33, recante il “Riordidella
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicittasparenza e diffusione delle informazioni da eaielle
pubbliche amministrazioni”, approvato dal Governaituazione dei principi e dei criteri di delegatenuti
nell'art.1, co 35, della legge 6 novembre 2012,90.

L’obiettivo perseguito con I'approvazione del deoré quello di rafforzare lo strumento della traspaa,
che rappresenta una misura fondamentale per l@mmne della corruzione, e riordinare in un urgogo
normativo le numerose disposizioni vigenti in migeti obblighi di trasparenza e pubblicita a caritedle
pubbliche amministrazioni, standardizzando le mit@altuative della pubblicazione, che avvieneaatirso

il sito istituzionale.

L'attuazione della trasparenza rappresenta inaltrepportunita per i dirigenti e i funzionai pubdliin
guanto consente di evidenziare il corretto agirenamstrativo, alimentando per tal via la fiducia ditadini
nell'amministrazione.

| cittadini sono attori fondamentali ai quali il cfeto riconosce un ruolo attivo per contribuire al
cambiamento organizzativo sotteso a tutta la nmovanativa in materia di prevenzione della corrugion

Si parla cosi di accountability che indica, peiotganizzazioni pubbliche o private, la realizzagiah un
sistema di responsabilitd che rende chiare ed etviderelazioni esistenti tra le scelte e le diecisprese, le
attivita realizzate e i parametri di controllo degjfetti, ossia la metrica e gli indicatori.

In questo modo si consente di dare conto ai cittadel proprio operato, rendendo trasparenti e
comprensibili all’esterno i programmi, le attivigi i risultati raggiunti per lo sviluppo sostenibitk|
territorio e della comunita di riferimento.

Gli strumenti di accountability sono efficaci neiopessi di formulazione e valutazione delle pdiiic
pubbliche, capaci di introdurre un processo di dambnto delle amministrazioni pubbliche e delle
organizzazioni, per contribuire a renderle sempiievizine alle esigenze dei cittadini e sempre gfficaci
nella realizzazione degli impegni assunti.
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Tra gli strumenti di accountability il Bilancio date € quello che evidenzia l'impatto sociale che
I'organizzazione (sia essa privata o ente locatellyce sulla collettivita di riferimento e su alcgnuppi
sociali in particolare.

Negli anni '90 il bilancio sociale nasceva con lettivo di rendicontare ai cittadini il valore praitb
dal’Amministrazione in termini soprattutto di seiverogati ed interventi migliorativi effettuatsi tratta di
una “fotografia” del livello di servizio assicuratdalla pubblica amministrazione, spesso per questo
segmentato per servizi (istruzione, servizi socidlio per categoria di utente (giovani, anziani, ran.).
L'ultima evoluzione del ruolo del bilancio sociaela sua affermazione come strumentgaliernancedi
definizione di ruoli, regole e responsabilita alldrno dell'organizzazione.

Il Bilancio sociale che verra realizzato dallAmnstnazione sara redatto adottando una metodologia
compositiva che possa renderlo fruibile alla cittadza. Lo scopo e quello di creare uno strumento
divulgativo che traduca in termini corretti, seraple facilmente comprensibili, numeri e terminokogi
burocratiche ostiche per i non addetti ai lavori.

Con il Bilancio sociale 'Amministrazione comunaiendicontera in maniera chiara e trasparente grpro
interlocutori (cittadini, associazioni, fornitoiistituzioni, ecc.) le modalita con cui I'organizaaze opera,
fornendo un quadro complessivo delle azioni ingaprcon ripercussioni in campo sociale ed eticouRa
migliore efficacia del prodotto ed ottimizzazionelld risorse, si propone la costituzione di un gauli
lavoro con i referenti dei singoli settori per aeean documento omogeneo.

Dopo essere stato redatto, il bilancio sociale si@algato attraverso contatti diretti con la pambne
anche per conoscere il gradimento da parte di ‘glteésa attraverso I'attivita di customer satisfiact

Gia oggi con la pubblicazione del periodico comanatengoNews si informa la cittadinanza sullo stiito
avanzamento dei lavori e su specifiche attivitamiodo divulgativo, ma questo strumento non potra mai
essere esaustivo come il Bilancio sociale che,sper stessa natura, abbraccia tutti i settori. bgode
edizioni del periodico potrebbero, comunque, rapgméare una base per redigere parte del Bilancialeo

Si aggiungono, ai prodotti di cui sopra, I'adoziodiealtri strumenti nell’'ottica di una comunicazen
integrata gia proposti e descritti nel progett€dmunicazione ArengoMedia.

b) E-democracy e carta dei servizi

L'implementazione dei servizi offerti dal web, corblbg, forum, segnalazioni, come pure gli strumenti
offerti in materia di trasparenza amministrativéavoriranno il processo di partecipazione attivdlade
cittadinanza sia sotto il profilo decisionale cheahtrollo dell’attivith amministrativa.

A tal proposito si ritiene di mantenere e increraei rapporti gia avviati con le associazioni pwiti degli
interessi dei cittadini.

Parallelamente, la continua rivisitazione dellat€atei servizi, gia in atto fin dal 2010, faciléesempre
meglio I'accesso dei cittadini ai servizi erogddll’ Amministrazione.

b) Potenziamento del sistema informativo territoriale
Il Sistema Informativo Territoriale comunale, irdesome quel complesso di risorse (strumentali ednah
finalizzato all’acquisizione, elaborazione, memaaizione e gestione di informazioni territorialivdepoter
consentire una conoscenza puntuale e centraligaetassibile da un unico punto) del territorioradfié tutti
i Settori comunali possano svolgere con maggidiiei@fiza i propri compiti grazie alla disponibilithretta
ed immediata ed allo scambio delle informazioniaéld conseguente possibilita di incrocio e confoodéi
dati.

Per raggiungere tale obiettivo il S.I.T. deve veni trovarsi al centro di un elevato flusso di dati

informazioni ‘da’ e ‘verso’ i vari Settori Comunadid essere in grado, da un lato, di acquisire,ngco
prestabilite procedure informatiche e specifichenitehe, i dati territoriali che ciascun Settore tipee ed

implementa e dall’altro lato distribuire e rendaeessibili a tutti i Settori queste stesse infaiora su una

base informativa territoriale comune, mantenutascdemente aggiornata.
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Un Sistema Informativo Territoriale costruito core Imodalita sopra indicate pu0 consentire
allAmministrazione di poter sviluppare applicaziamientate sostanzialmente verso le seguentiitezioni:

- fornire a tutti i Settori comunali (attraversorkgte intranet) strumenti di analisi e controlldleleinamiche
territoriali attraverso la condivisione delle baadahati geografiche ed alfanumeriche anche al fidadaiitare
'accesso alle informazioni territoriali e ridurre tempi di istruttoria dei procedimenti riguardanti
trasformazioni urbanistico-edilizie;

- fornire all Amministrazione comunale strumentirpanalisi ed il supporto alle decisioni, nonchidumenti
per I'attuazione di politiche fiscali perequative. particolare, attraverso I'attivita di cooperamosia con
'Agenzia del Territorio che con I'Agenzia delle tEate, € possibile istituire un sistema integrdédie
banche dati in materia tributaria e finanziaria peemette all’Ente locale una generale riorganicree dei
dati riguardanti la gestione di tutte le entrateatnpetenza;

- fornire ai cittadini (attraverso la rete internmtche attraverso l'ausilio dell’'Ufficio Relaziomon il
Pubblico) strumenti per la consultazione delle fimfazioni territoriali ed attivare strumenti di erdecracy
attraverso “meccanismi” di comunicazione e di asco(consultazione dello stradario comunale,
consultazione degli strumenti urbanistici comunalgccolta di segnalazione di informazioni “georefeiate”

su temi predefiniti, ecc...).

d) Riforma del sistema del decentramento comunale

Nonostante I'abolizione delle Circoscrizioni intaidi dimensioni come Ascoli Piceno, si avvertasitienza
di creare forme di aggregazione che possano eslsesepporto all’Amministrazione nell'erogazione di
servizi o nell’adozione di decisioni relative alléa di quartiere. Possono essere utili espressio@omitati

di Quartiere o altre forme associative che pariroipi processi decisionali e/o gestionali di alaspetti di
vita cittadina che si riflettono poi nella migliogestione della cosa pubbilica.

Parallelamente si ritiene di promuovere I'incorfti@ cittadini @ Amministrazione anche attraversaneati
di aggregazione da tenersi nei quartieri stessgifunali al mantenimento della coesione sociale.
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
3 Le Relazioni della Citta di Ascoli Rafforzare il sistema educativo 34

PROGRAMMI DI MANDATO
3.4.1 Potenziamento dell'offerta complessiva dei serviaducativi

3.4.2 Potenziamento dell'offerta complessiva dei serviaducativi

a) Potenziamento dell’'offerta complessiva delldibtbca civica

La Biblioteca Civica rappresenta uno snodo cenfrald servizi connessi all'istruzione, alla créaaiulturale
ed all'aggregazione giovanile. Dopo aver assicuilatmllegamento wireless nellambito degli spazicdi
trattasi e intendimento dell’amministrazione gairenulteriori servizi di supporto al sistema capaii
consentire che la gia difficile missione educatp@ssa svolgersi secondo criteri di benessere eghin
contesto che conforti la fiducia dei giovani e gi@rsonale scolastico nelle istituzioni. Un ultegipossibilita
di intervento é altresi collegata all'ottimizzaztodel coordinamento tra la Biblioteca e le offexéurali che
si sviluppano nell’ambito del polo culturale di $&gostino.

b) Ottimizzazione dei servizi connessi al sistemstiizione comunale

Il sistema di istruzione comunale impone all’Amnsindzione una cura particolare sia per quanto ritpuke
condizioni generali del patrimonio infrastrutturaia per quanto concerne il corretto adempimengti deeri
manutentivi. A questo riguardo il proposito dell'ainistrazione & di tendere ad una sempre maggiore
programmazione degli interventi in una logica dalesa preventiva del fabbisogno e, conseguentemelite
fissazione di prioritd da osservare nel disbrigtedstivita manutentive.

c¢) Monitoraggio della qualita dell’istruzione

La scuola segna il primo incontro tra il bambintaalimensione istituzionale: fornisce al soggest@itima
percezione del proprio essere cittadino, partendi comunita ulteriore e piu complessa rispetto elau
familiare. La scuola, inoltre, é il luogo dove éspibile preparare e favorire al meglio l'integraotra
migranti e comunita ascolana. L'integrazione pitn@miosa, del resto, & certamente quella che muala d
conoscenza da parte dei bambini stranieri deltéZi@ni e dei principi che ispirano la nostra identulturale
e civile. Anche per queste ragioni, € necessanarg@e al sistema scolastico la possibilita di velazione
aperta e stabile con I'amministrazione in un quadireorresponsabilizzazione reciproca che consenta
monitoraggio costante sulla qualita dell'istruzianigadina.

Ed in tale cornice si innesta la definizione diRegolamento che favorisca e disciplini la Comroiss per
la Ristorazione scolastica nel quale tutti i satjgeteressati (rappresentanti dei genitori — codocente —
funzionari del Comune — sanitari della locale ASURppresentante della ditta appaltatrice) inistcamo
per il miglioramento del servizio inteso quale eazione ad una sana e corretta alimentazione.

d) Attivazione di meccanismi di relazione e comrsidine con i soggetti del sistema educativo cittadi

E’ necessario alimentare processi di confront@sisatico con e tra gli attori della vicenda scotastiosi da
alimentare un circuito di relazioni e di responbabazione reciproca tra insegnanti, genitori e annstratori.

In questa logica sara possibile sviluppare e sestermon sistematicita, all'interno della progettaal
scolastica promossa a livello comunale, alcuni tenisibili connessi alla cittadinanza, all’educaeicivica

ed alla diffusione delle buone pratiche amministeatposte in essere dallamministrazione (tutela
dell'ambiente, risparmio energetico, educazionadstie ecc. )
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d) Riordino dei Consorzi di funzioni e dei consorzselivizi in ambito culturale

La necessita di effettuare un riordino delle stmattconsortili in materia di universita e di forname
musicale - Consorzio Universitario Piceno e Aziesgeciale Istituto Gaspare Spontini - & strettament
collegata al nuovo ruolo assegnato alle amminigmaprovinciali da parte dello Stato.

Alle amministrazioni provinciali & stata sottraltacompetenza in materia di programmazione defleitat
culturali di area vasta determinando la conseguengessibilita a detenere le partecipazioni coltega

Il Piano di riordino per il Consorzio UniversitariRiceno (Enti Soci: Comune di Ascoli Piceno, Proiandi
Ascoli Piceno, Comune di San Benedetto del TroGtmnune di Spinetoli, Unione dei Comuni della Valle
del Tronto, Comune di Folignano) principalmenteeista gli aspetti finanziari collegati alla rewise degli
accordi convenzionali con le universita partnedsjmeltre, investira anche gli aspetti collegatpaksonale
dipendente dell’Ente (accollo parziale da partéadetovincia di Ascoli Piceno) e i fondi destinatisistema
universitario per i servizi universitari.

Il Piano di riordino per I'azienda speciale congerGaspare Spontini (Enti soci: Provincia di Asdeikeno

e Comune di Ascoli Piceno) vertera principalmentéasnecessita di aggiornare la forma giuridica di
gestione (con la messa in liquidazione dell'attisttattura) con una di carattere innovativo (ssibhema
della Fondazione di partecipazione) volta ad ottiaie gli attuali costi di gestione senza escludere
potenziamento dell’'offerta didattica anche con icdirpopular music con il coinvolgimento dei privat

79



bt

Fel o : , ,
' DocumentoUnico di Programmazione20152017 SezioneOperativa
[ |

WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
3 Le Relazioni della Citta di Ascoli Incentivare la vocazione sportiva dellg 3.5
citta
PROGRAMMI

3.5.1 Razionalizzazione e riqualificazione dell'impiantisica sportiva esistente
3.5.2 Realizzazione della Cittadella dello Sport

3.5.3 Attivazione di azioni per la programmazione coordirata degli eventi sportivi
3.5.4 Potenziamento e sistematizzazione della rete ciciéb

Razionalizzazione e riqualificazione dell'impiantisica sportiva esistente

E’ nota la vocazione sportiva cittadina, frutto uha tradizione e di una cultura che trae forza dal
volontariato e dall'imprenditorialita sportiva daNdi operatori economici e dell’alta professiotelkiecnico
sportiva di insegnanti ed educatori. Preminentéagpétto dilettantistico della societa sportiva, ofree
opera in maniera altamente professionale. La riczdne la molteplicita dell’associazioni sportive forza

di una classe dirigente sportiva formata da volbmieeparati e motivati, I'obiettiva valenza educate
sociale della pratica motoria, il sostegno chegorsnel suo complesso fornisce alle dinamiche lfami
sono valori obiettivi che 'amministrazione intendeonoscere e, se possibile, valorizzare. Percassiare
guesta vocazione e tuttavia necessario prosegudlia misoluzione della problematica connessa
all'impiantistica sportiva sia per quanto attiefsripliamento del numero delle strutture, sia peargoa
riguarda la manutenzione degli attuali impiantiréSaoi necessario procedere all'aggiornamento delle
regole concernenti l'utilizzo degli impianti spafti

Realizzazione della Cittadella dello Sport

E’ intendimento dellAmministrazione procedere ampletamento della cosiddetta “Cittadella dello
Sport” in via De Dominicis, ove sono gia preseniimerose societa sportive che praticano ciascuna la
propria disciplina nei locali ex IPSIA, adeguatameenstrutturati a palestra.

E' intendimento dell’Amministrazione riservare aifpiestione sportiva" un'attenzione particolareséale
dell'attuazione del PRG, valutando anche la pdgailiel concorso di capitali privati nella reazzone
della nuova impiantistica sportiva.

Attivazione di azioni per la programmazione coordirata degli eventi sportivi

La cura della vocazione sportiva della citta paasehe per il sostegno a grandi e medi eventi idanei
sostenere I'immagine sportiva della citta in unenelisione turistica e di relazioni territoriali. Gtee
profilo di intervento ha gia permesso di ospitaediannostra citta un evento di rilevanza mondialalq il

test match di rugby Italia - Isole Samoa che aradripetersi nel corso del mese di novembre 2014, a
conclusione dei molteplici eventi svoltisi a cororento dell’attribuito, rilevante, riconoscimentor pa
Citta di Ascoli Piceno di Citta Europea dello Spi2dt4.

In questo senso, nel corso del mandato, sara reegserseguire logiche di coordinamento della
promozione di tutti gli eventi sportivi, avviandaiani sistematiche di found raising sia nei confrat
sponsor che delle istituzioni.
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Potenziamento e sistematizzazione della rete cicidb

Il progetto di cui sopra é stato approvato e pressaltimato fino al Villaggio del Fanciullo. Usugndo
anche di fondi Regionali, i lavori proseguiranndlandratto che costeggia il Villaggio del Fanciyllo
collegandosi nella parte finale ad un tracciatstesie in terra battuta che giunge al Poligonoirdi. T

Da tale progressiva, con futuri finanziamenti lst@iciclabile potra proseguire oltre il torrentarizafino al
confine Est del Comune, secondo un tracciato giapieo nel nuovo PRG e oggetto anche di specifica
osservazione.

Il progetto ha come obiettivo quello di consentimeriqualificazione e I'utilizzo di aree di partieoe
valenza paesaggistica e ambientale attraversoemeadi interventi infrastrutturali relativi sia percorsi
esistenti sia alla creazione di nuovi percorseatati. L'intervento infrastrutturale & strettangeenbnnesso
con una riqualificazione ambientale delle areeaatirsate in quanto si prevede una serie di opere
finalizzate a rinaturalizzare le aree interesseadé gercorso in modo da preservarne le specificita e
garantirne l'utilizzo e la manutenzione.

E’ intenzione dellAmministrazione anche il potesuziento della rete ciclabile cittadina di collegatoen
del centro storico fino alla Stazione ferroviaranS-ilippo.
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
3 Le Relazioni della Citta di Ascoli Consolidare la sicurezza della citta 3.6
PROGRAMMI

3.6.1 Attivazione di un sistema integrato per il controlb del territorio

3.6.2 Potenziamento del servizio di polizia municipale attivazione di sistemi di polizia
di prossimita

3.6.3 Promozione di politiche di contrasto del degrado urano

3.6.4 Sviluppo del sistema di protezione e difesa civile

Attivazione di un sistema integrato per il controlb del territorio

L’intervento si propone di continuare a incentivaceulteriormente raffinare il sistema di contralitegrato
del territorio per mezzo di protocolli di collabaiane con le altre forze di Polizia presenti sutiterio
stesso, ivi comprese quelle private.

Il percorso iniziato in tale senso negli anni 2@DO9 con i servizi di collaborazione tra le foradl'drdine
coordinati dalla Prefettura e continuato, nel catsthanno 2010, con la predisposizione del prag&ille
occhi sulla citta” che prevede un protocollo dieivento comune alle forze dell’ordine e agli idtitdi
vigilanza privati.

Nel corso dell’'anno 2014 il progetto di produttivitProgetto sicurezza e solidarieta cittadina”, ptapa
operato in fase sperimentale e poi implementato e@piro plurimensile ha apportato nuova linfa al
controllo del territorio. Il personale su stradda®.M. ha avuto obiettivi giornalieri in tema cbntrolli sui
veicoli e sulle zone della citta e delle fraziamicuperando anche siti di solito poco controllBsile progetto
ha sicuramente contribuito ad elevare il livellsidiurezza percepita.

Inoltre, il Comune ha in progetto la re-internadizione di alcuni servizi precedentemente dati in
concessione. Tra questi il servizio di trattaziamatjfica e riscossione degli accertamenti ai seéesiC.d.S.
Questa misura contribuira a migliorare la “filiesanministrativa” accorciando i tempi ed eliminandd g
sfridi dovuti alla veicolazione dei dati tra uffiefo amministrazioni differenti. La maggiore effioza della
filiera, sebbene assorba risorse, contribuira dionége il servizio diminuendo la dispersione dedtatiche e
certificando quindi una maggiore certezza dellaap@mministrativa. Cio causera un ulteriore increimein
sicurezza percepita nella comunita.

Da ultimo, avendo '’Amministrazione in animo di ilementare un nuovo Piano del Traffico, & in coriso d
valutazione l'utilizzo di sistemi di rilevazioneetfronica delle infrazioni al C.d.S., in specialdooquelle
riguardanti gli ingressi abusivi dei veicoli nortarizzati nelle zone a traffico limitato e nelleearpedonali.

Potenziamento del servizio di polizia municipale attivazione di sistemi di polizia di prossimita

Il recente rimpolpamento della dotazione di pertomlla P.M. va nella direzione di un potenziarnent
effettivo della forza lavoro dedicata al contratlel territorio. Il piano del’Amministrazione prege anche
un paio di ulteriori innesti nel corso di un biemnma gia si puo dire che rispetto a un recentegtade fila
della P.M. risultano meglio dotate sia in terminimrerici che di eta anagrafica degli operatori.
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Cio ha reso e continuera a rendere possibileifatl di pattuglie specializzate nella cosiddettalizia di
prossimita”, recentemente dotata anche di un numwomezzo attrezzato. | pattugliamenti riguardano
essenzialmente i quartieri periferici (MonticellBorgo Solesta) ma anche quelli immediatamente
prospicienti al centro cittadino (Porta Maggior@n@o Parignano), fino ad arrivare con puntate siicine

ma regolari a toccare le frazioni piu rilevanti demune (Mozzano, Villa S. Antonio, Venagrande gg&
ecc.).

Promozione di politiche di contrasto del degrado usano

Una politica di contrasto del degrado urbano nob phe svilupparsi secondo due direttrici di fondo:
incremento del pattugliamento in centro per reedeneno agevoli gli episodi devianti da parte dei
danneggiatori del patrimonio artistico, degli imtbeigori, dei rovinatori della cosa comune, e liatib di
mezzi tecnologici come ausilio investigativo e @ote nei casi di danno accertato.

L'incremento del pattugliamento in centro, peraltpzesuppone un coordinamento delle varie forze di
polizia che, ognuna con i propri mezzi ed orari goenunque coordinata a livello prefettizio comeiseva
nella misura precedente) circola nel centro cittad nei quartieri ad esso adiacenti allo scopmosiituire
una effettiva deterrenza alla devianza.

Piu difficile il discorso per i mezzi tecnologice € vero, infatti, che in piu di una occasiongosio rivelati
decisivi per acclarare i fatti ed individuare leegmme che si erano rese protagoniste di danneggiame
comunque comportamenti illeciti, d’'altro canto ilizzo delle immagini ha un senso solo in una fase
successiva al conseguimento del comportamentdtdljewn essendo realizzabile una funzione prevariti

tal senso.

Purtroppo non tutti gli impianti cittadini sono datdi una tecnologia di tipo moderno, che previad#izzo

di telecamere fisse e non brandeggianti, di nuegadlogia IP, chiare e luminose, comandabili deoterrin
tal senso I’Amministrazione si propone di adeguglieimpianti piu obsoleti alla nuova tecnologia & d
aumentare la copertura del territorio, inglobandbsimstema di controllo, ove possibile e ove pesoaalla
legge e da eventuali accordi preventivi, ancheirgpianti di videosorveglianza privati presenti inag
numero nel centro cittadino.

Sviluppo del sistema di protezione e difesa civile

La Giunta regionale con propria delibera DGR 138812— LR 32/2001 ha approvato gli “Indirizzi opérat

per la gestione delle emergenze nella Regione March

Tali indirizzi recepiscono ed attuano, in ambitgiomale, la Direttiva della Presidenza del Consiglei
Ministri del 3.12.2008 concernente “indirizzi optvaper la gestione delle emergenze”.

Nellambito del modello organizzativo a scala comlgnper la gestione delle emergenze previsto dalla
suddetta delibera & previsto che ciascun Comunehigégano adotti, attui ed aggiorni il proprio piano
comunale di protezione civile nel quale, oltre akto, sia individuata ed attrezzata una sede, anche
alternativa alla sede municipale purché soddisdiquisiti di ridotta vulnerabilita, antisismicita ettrezzata
con le normali dotazioni informatiche e con apgadio-comunicativi sufficienti a garantire conidizi di
operativita.

In questo contesto il gruppo di lavoro coordinatd Gomandante della Polizia Municipale, personake d
Servizio Urbanistica e del servizio di Protezionwil€, ha elaborato, sotto la direzione di un ingeg
esperto in pianificazioni di emergenza, la boz4aandevo Piano di Emergenza che sara portata, éfine
dell'anno, all'approvazione del Consiglio Comunale.

Seguiranno la divulgazione della nuova pianificagzie le prove di efficienza dello stesso.

Altresi occorre che il Comune mantenga in efficeenna struttura operativa fornita di mezzi, matiead
attrezzature necessarie allo svolgimento delldivelattivita.
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La citata legge regionale ha ribadito quanto giévisto dalla L. 225/92 e dal D. Lgs. 112/98, sulou
insostituibile del Sindaco, il quale, in qualita Autorita locale di protezione civile nonché Uffi di
governo, in caso di emergenza:

- verifica la gravita del’emergenza ed informa pastivamente la SOUP, aggiornando costantemente
sullevoluzione dell’evento in corso, la Prefettula Provincia competente per territorio (ovveroS@l,
gualora attivata);

- assume la direzione ed il coordinamento dei gedii soccorso e assistenza alla popolazione eokpit
provvede agli interventi necessari;

- istituisce, presiede e coordina il centro opesatomunale (COC) presso il Comune (0 sede altema
preventivamente individuata) convocando i “referdetle funzioni” previste dal piano di emergenmena
gualunque altro soggetto appartenente a IstituziBnii, Amministrazioni, Municipalizzate che risult
coinvolto nell’emergenza o anche solo potenzialeémteressato dalla medesima;

- assicura la continuita amministrativa dell’enterahte le situazioni di emergenza e stabiliscei tdin
reperibilitd del personale dell’ente stesso;

- adotta ordinanze contingibili ed urgenti al fidiescongiurare l'insorgere di situazioni di percger la
pubblica e privata incolumita (D. Lgs. 267/2000yrexhé di emergenze sanitarie e di igiene pubklica
883/1978 art. 32);

- mantiene costantemente informata la popolaziafiegoluzione dell’evento e sui comportamenti @t
da mantenere.

Il servizio comunale, composto da quattro unit@ndi i necessari contatti con la Prefettura e leovtat di
Protezione Civile regionale, provinciale e locali.

Viene costantemente favorito I'addestramento erégpgrazione professionale del personale di ruoth e
guello volontario — circa n. 40 Unita Operative —.

Il personale volontario collabora al fianco ed inesgia con il personale della Polizia Municipatis|
Servizio Protezione Civile, degli Uffici Tecnicidegli altri Enti interessati in occasione di everatiamitosi
che dovessero colpire il territorio sia locale clagionale.

Nel corso dell'anno pud essere riproposta la sotiiene del protocollo di intesa — avente validitinuale -
per la gestione delle emergenze, gia approvatalebberazione di G.C. n. 257 del 07/12/2010 e sotitio
dalla Prefettura di Ascoli Piceno, dal Comando Fraale dei Vigili del Fuoco di Ascoli Piceno, dal
Dipartimento Regionale per la Protezione Civileak@omune di Ascoli che prevede I'impiego dei vaéon
a supporto delle squadre dei Vigili del Fuoco ptivitga collegate alle loro ma con basso grado di
pericolosita.

L'attivita svolta dal predetto Gruppo € sia di matordinaria (es. servizio per manifestazioni pidbig che
concentrano la presenza di molte persone) cherdinacia al verificarsi di condizioni meteo avvenser
abbondanti piogge, nevicate, forte vento o sottdirettive del Comando Provinciale dei Vigili dalidco e
del Corpo Forestale dello Stato, in caso di incéadichivi.

E’ anche prevista la possibilita di impiegare iomthri di Protezione Civile in attivita di ricerchspersi,
perlustrazione di zone abitative, tutela della igzma e lotta al degrado urbano in collaborazicoe le
Forze dell’Ordine.

Il Servizio Protezione Civile comunale, in un’azéosinergica tra le diverse componenti comunalifieiof
tecnico, ragioneria ed economato, patrimonio, gilogutoparco, pubblica istruzione, servizi soctakd in
costante contatto con il sindaco (o assessore aeleg Autorita Comunale di Protezione Civile, aseul
coordinamento delle operazioni ritenute urgentinglifferibili al verificarsi di eventi emergenziali
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CULTURA, TURISMO E VALORIZZAZIONE DEI TALENTI DELLA CITTA

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
4 La Vocazione della Citta di Ascoli Elaborazione di nuove strategie perlg 4.1
sviluppo culturale della citta e
potenziare la gestione tecnica,
economica, finanziaria della filiera
culturale

PROGRAMMI
4.1.1 Realizzare la rete delle infrastrutture culturali e dei teatri

Realizzare la rete delle infrastrutture culturali e dei teatri

Il patrimonio storico, architettonico e ambientadella Citta costituisce senza dubbio un valore da
tesaurizzareNella prima legislatura I'impegno dellAmministrarie si € concentrato maggiormente nella
realizzazione di alcune infrastrutture culturatied recupero e consolidamento di importanti gitiditorium
Montevecchi, Sala Cola dell’Amatrice, Teatro RomanpFortezza Pia | stralcio, Piazza Ventidio Basso,
Museo dell’Alto Medioevo, Forte Malatesta, Ponte Rmano e Teatro Filarmonici). Con tali iniziative di
riqualificazione strutturale dei siti di interessterico architettonico di particolare pregio siempito il vuoto
urbanodella Citta.

In proseguo I’Amministrazione intende procedere pwygiore intensita alla loro valorizzazione atso
molteplici misure che possano favorire una migliaceessibilita ai luoghi e al tempo stesso sviluppma
gestione innovativa quale la creazione di partnprshlturali (associazioni, universita, enti naabrper il
turismo, operatori culturali) e nuovi e piu incisanali di comunicazione e promozione (portalésit
Ascoll’), nonché un rinnovo delle strutture ricettivegirado di soddisfare I'utenza turistica di tuttddece di
reddito.

a) Sperimentazione di modelli operativi per la iezdzione di un polo culturale nazionale

Il programma si raggiunge ripensando la citta irotinzonte nazionale ed europeo e promuovendacaiiie
di particolare impegno e risalto dedicate all’atall’architettura entrando in combinazione comeatealta
museali nazionali: di particolare rilievo risultal®ocollaborazioni avviatesi di recente attravearsanali delle
reti di prestito. Con detto sistema, si ha I'oppnita a costi assai contenuti se non talora, atidai azzerati,
di avere in citta opere di pregio internazional@ ¢ conseguenza del forte richiamo culturale itofal

visite; di contro e altrettanto favorevolmenterddferimento di opera dimorata in struttura aselanaltro
sito italiano ed estero, pubblicizza la citta dansrisce la conoscenza.

c) Promozione dell'identita culturale e dei talentil derritorio
L'amministrazione comunale, d'intesa con la Regjanampegnata a sviluppare la “curiositd” cultardtlla
moltitudine dei virtuali visitatori attraverso largiezione sul web dei maggiori siti museali. llogetto
risponderebbe all’esigenza di ottima conoscenzanelarebbe omaggio alle grandi opere del tempo che
vivono e continueranno a parlare perché visitammirate.

d) Monitoraggio e coordinamento dell’offerta culturadella citta
Da un punto di vista metodologico, questo insiemazibni necessita di un monitoraggio costanteedell
offerte culturali, spontanee e/o promosse orgarécden dall’Amministrazione che animano la citta.
L’obiettivo € duplice. Da un lato consentire unampteta e, soprattutto, tempestiva comunicazione
all'esterno (operatori, stakeholders, e singolisti)r del complesso di eventi che si celebrano itte.c
Dallaltro favorire, progressivamente, la formazodi un palinsesto di eventi che si renda coereatei
temi e le suggestioni prescelte per esprimererititie culturale della citta.
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CULTURA, TURISMO E VALORIZZAZIONE DEI TALENTI DELLA CITTA

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
4 La Vocazione della Citta di Ascoli Valorizzare il patrimonio, storico, 4.2
culturale e paesaggistico

PROGRAMMI
4.2.1 Implementazione di meccanismi di valutazione dellfruizione culturale della citta

Implementazione di meccanismi di valutazione dellfuizione culturale della citta

Al di la dell’'oggettiva straordinarieta del tessummnumentale, architettonico e paesaggistico aeltdra
citta, la costruzione dei modelli operativi presopg la definizione di procedure attendibili per csrere e
censire la tipologia di flussi che riguardano Ascoell'offerta turistico/culturale che la riguard®a

privilegiato, in questo senso, un approccio sistenmon occasionale o, peggio, autoreferenziale.

Un approccio, in definitiva, che possa sostenem@nehe nell’ambito di questa area tematica - quella
riflessione strategica gia ripetutamente invocatoalel elemento distintivo del modus agendi
dellAmministrazione.

a) Realizzazione di interventi integrati di restaur

Tra le priorita da perseguire nellambito di questaa € la valorizzazione del patrimonio artisteco
monumentale in modo tale che sia reso funzionalenigistema coerente e integrato. La riappropnigezio
da parte della citta di edifici monumentali (di iié gia detto in precedenza) diventa, infattcessario
collegamento alla memoria e alla testimonianzaadsila storia, elementi fondanti dell'identita diaun
comunita capace di interpretare con sensibilitdezoporanea I'eredita del suo passato.

La nuova stagione delle politiche culturali di ABed concretizza, dunque, in un tessuto di luagisiituiti

o riconvertiti alla frequentazione cittadina, spafii incontro e scambio tra saperi, di studio e
intrattenimento, capaci di diventare anche laboiatdi nuove forme di elaborazione contemporanea
particolarmente vicine alla creativita giovanile.

b) Valorizzazione di siti culturalmente strategicilel sistema museale cittadino

Ascoli come é noto dispone di una serie di spadi eontenitori che devono poter essere organizaati
maniera integrata dalla cabina di regia abilitatac@struire lo sviluppo della cittd in chiave
turistico/culturale. In questa logica la rete misesssume un valore portante nel quadro di ungegiea
che deve tendere ad arricchire I'offerta complesainche per favorire il prolungamento delle perenae
dei visitatori in cittd. Molto significativa, in @st'ottica, & stata senz’altro la riapertura deté-Malatesta
utile anche all'ampliamento della rete con lirgine del Museo dell'Alto Medioevo e del Lapidarium
nonché la “riattivazione” di siti sicuramente cagreon la nostra vocazione medioevale.

La Fortezza Pia, struttura storica che meritatddbvare la sua antica vocazione di Castello di Astd
Torre degli Ercolani, manufatto di grande pregichi#tettonico che potrebbe esaltare la town identity
ascolana nella sua tradizionale accezione di “ciéfe cento torri”, I'eremo di San Marco, sito qh#
consentire l'allineamento della nostra citta allesttrici culturali della rete culturale del monasimo
occidentale. Siti che, in definitiva e senza pretels esaustivita non possono non rifluire in quella
complessa strategia di sviluppo di cui si e gidgpaiin altri progetti.
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c) Azioni dirette a garantire la fruizione degliied di culto di pregio architettonico e/o artiso

Una parte assolutamente cospicua del patrimoniatattonico e monumentale di Ascoli &€ rappresentato
dagli edifici di culto, consacrati e sconsacrakie @ostellano il tessuto cittadino e dalle riccleeghe vi
sono contenute. Si tratta di testimonianze chematti casi, esprimono una valore inestimabile sdtto
profilo culturale, sociale e finanche antropologico

La storia stessa della nostra citta risulterebbermprensibile laddove non tenesse in debita corssidme
l'insieme del patrimonio enucleatosi per effettdl'dmpito religioso della nostra comunita. Ancher pe
guesta ragione, una considerazione specifica desgare realizzata alla massima valorizzazione ektgqu
potenzialita.

Un obiettivo che, ovviamente, potra essere consegolo ed esclusivamente in collaborazione camuta
vescovile e con i presbiteri affidatari delle cleieson i quali dovra essere avviata sollecitameate |
concertazione necessaria a garantire gli auspaaidiopra.

BN

In tale contesto e intento dellAmministrazione ggguire nel progetto gia avviato con la Curia e
denominato “@iese aperteche prevede I'apertura degli edifici di culto,gddimitata al periodo estivo.
Tale progetto dovrebbe essere ampliato fino a cengmre almeno il tempo pasquale, di naturale rigveg
turistico.
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CULTURA, TURISMO E VALORIZZAZIONE DEI TALENTI DELLA CITTA

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
4 La Vocazione della Citta di Ascoli Progettare e realizzare eventi culturali | 4.3
di qualita
PROGRAMMI
4.3.1 |Iniziative per lo sviluppo dell'offerta Teatrale (prosa e lirica) e degli eventi culturali

Iniziative per lo sviluppo dell'offerta Teatrale (prosa e lirica)

L'offerta teatrale contenuta rispetto ai passatiiaanche in conseguenza della tangibile crisi entoa
che purtroppo allo stato, costringe la collettivat&cegliere la destinazione del denaro, risultaspmpre
gradita al pubblico ascolano. Le serate d’'arte smmpre gremite grazie alla sapiente scelta detltzare
operata negli ultimi tempi in collaborazione cOAMAT e rispondente a prefissati criteri di qualipaézzo.
Eccellente il risultato, lo spazio culturale rivmkd una moltitudine di pubblico e dunque vanelle sue
diramazioni, raggiunge, attraverso lo studio detibieste, il gradimento degli ascoltatori. Allaoeomicita
di gestione, dunque al perseguimento delle masgaimizzazione delle risorse pubbliche, si accompag
la capacita di programmazione degli spettacolijaavin seguito ad attento monitoraggio delle gshé
culturali.

a) Ottimizzazione dei sistemi organizzativi a sostedgmli eventi

Il termine opera teatrale fa riferimento non sdla arosa, ma anche alle rappresentazioni epichalae
lirica. Per la realizzazione di quest'ultima il Cone sui dettami del legislatore, aderendo al Caisor
Marche spettacolo, organismo che favorisce la tezsbne di una rete lirica regionale attraverso co-
produzioni o comunque collaborazione fra i maggi@atri di tradizione ed enti, facilitando altresi
I'ottenimento di finanziamenti per le stagionidhie e I'ottimale distribuzione dei fondi a tal dinriesce ad
organizzare ottimi spettacoli con artisti di grastto e altamente qualificati. La risposta del pigole stata
finora pit che positiva, Continuando nell'otticazatetta, sara possibile offrire nel tempo lo spetta
lirico, ormai tradizione della cultura cittadina.

b) Innovazioni strategiche nella creazione di eveatiwrali

L'organizzazione di altri eventi culturali (fuoratpalinsesto teatrale della prosa e della lirdbayra essere
tale da creare movimento cittadino, senza ledareragine stessa della citta o la sua vivibilitaaggiunge
al cartellone di eventi “noti” anche I'implementaze di novita che possano raggiungere ulteriogetaod

individuare nuovi interessi da parte degli spettato

c) Realizzazione della rete dei contenitori cultuattadini
L'esigenza di sistematizzare la rete dei contendgiturali cittadini risponde a due bisogni fondamteli. Da
un lato quello di ottimizzare I'uso e i costi defigutture comunali deputate ad ospitare iniziatuurali.

Dall'altro quello di garantire la realizzazioneut “palinsesto” cittadino organico e tendenzialregotivo di
sovrapposizioni.
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CULTURA, TURISMO E VALORIZZAZIONE DEI TALENTI DELLA CITTA

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
4 La Vocazione della Citta di Ascoli Potenziare la gestione tecnica, 4.4
economica, finanziaria della filiera
culturale
PROGRAMMI
4.4.1 Ristrutturazione delle modalita di gestione ordinara nella cultura e degli eventi

Avwvicinare al pubblico I'imprenditoria privata pdrrisveglio e lo sviluppo culturale della citta grofila
come I'impegno primario per la crescita e la rivdzazione dell'impianto economico. La ricerca drfmer
dunqgue deve identificare la prossima attivita anistiativa. | vincoli economici, le difficolta di gga, le
scarse risorse sono purtroppo oggi i tasselli dpuzele che tuttavia ambisce a completarsi atisavana
strategia di iniziative convergenti verso un urfioe, quello del risveglio dei siti di cui e ric€talia e che
la qualifica al primo posto nel mondo per la cojtiodi quelle bellezze monumentali e artistiche tdnno
invidia a tante altre nazioni; Ascoli non si saftrad essere annoverata fra le citta piu bellalidle
dunque la politica da perseguire € quella di cotaptel’opera di rivitalizzazione attraverso forme d
cooperazione private, ove lo sfruttamento dellatitre o del territorio, nel rispetto di entrambivanga

sinergicamente favorendo I'occupazione e garantendbl’attivazione della filiera culturale
Ristrutturazione delle modalita di gestione ordinaia nella cultura

Alla luce dei vincoli economico finanziari che geao sul bilancio della citta, anche nel settorducal si

impone I'adozione di modelli di controllo della giese che consentano I'utilizzo sempre piu appedpri
delle risorse stanziate. Come gia detto, 'impddanmantenere la sostenibilita della pianificagionlturale
attraverso I'ottimizzazione delle risorse, la rimnzzazione della gestione ordinaria e una stratediata per
il reperimento di nuove risorse.

Un tema di grande rilievo sara quello connessopaiksibile costituzione di una fondazione di dirprivato

cui affidare la gestione del teatro e dei serviriressi al Massimo cittadino. Sono sempre di pieffietti, le

amministrazioni comunali che hanno ritenuto divattt forme giuridiche e piu snelle rispetto allatgme

diretta proprio allo scopo di stimolare lo svolgime delle attivitd teatrali in condizione di tendete

economicita.

a) Introduzione di nuovi profili per la programmane degli eventi culturali

Le valutazioni sottese alla presente misura sindogono, essenzialmente, ai principi che gia sdat s
esplicitati in alcuni programmi precedenti. L’ecaomioita della gestione si ricollega infatti anchalapacita
del sistema di adottare un atteggiamento oriergdtona sempre piu intensa programmazione deglitieven
nell'ambito delle scelte di indirizzo culturale.e&fgiere tempestivamente e sulla base di indirizzsabiliti e
condivisi: questo 'atteggiamento virtuoso chedktidore deve assumere per consentire che anckettake
culturale si possa tendere alla massima valorianazilelle risorse pubbliche.

b) Attivazione di risorse economiche per attivardiliera culturale

Il perdurare della crisi e le piu volte ricordatéicita di bilancio, impongono una precisa straedj found
raising da parte dell Amministrazione comunale. Qtrategia che parta da una piu organica relazione
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potenziali sponsor privati e giunga ad una progditiucapace di interlocuzione stabile e sisteraation i
livelli istituzionali competenti (Unione Europeata®, Regione e Provincia ) nellambito della fiie
culturale.

Al fine di valorizzare e coordinare i diversi comiteri/produttori culturali cittadini, siano esssiti (musei,
teatri, chiese, piazze, auditorium, etc.) o immatiefenti ed associazioni, scuole, istituti musicemprese
creative, eventi, rassegne, etc.), 'amministragiontende definire un progetto strategico che vada
individuare gli strumenti di governance, organigzatdi promozione e finanziari necessari allo stop
Possibili canali di finanziamento possono essempresentati da fondi strutturali (FESR, FSE), fondi
regionali (Distretto Culturale Evoluto del Picenolemygi di settore per cultura, artigianato artistie
tradizionale), fondi comunitari a gestione diref@reative Europe, etc.) e fondi privati (Sponsartiper
privati, altri strumenti previsti dalla normativazionale).
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CULTURA, TURISMO E VALORIZZAZIONE DEI TALENTI DELLA CITTA

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
4 La Vocazione della Citta di Ascoli Collegarsi a progetti di valenza 4.5
europea e internazionale

PROGRAMMI
4.5.1 Collegamento a programmi e istituti culturali europei

L’adesione a progetti nazionali ed europei, € inmeedi primaria importanza, posta anche la rilevanza
degli stessi e la opportunita che offrono nel gtrarivelli di attenzione culturale. Il serviziin contatto
con il quello comunale a cio deputato e attravédr€mnsorzio Marche spettacolo a cui aderisce, tooai
costantemente la possibilita di avviare progettpigio. Allo stato il polo ceramico ha al vaglaluni
progetti volti ad una migliore conoscenza delladizione ascolana. Progetti legati all'ottenimedto
benefici economici sono in via di presentazione rdgoardo al completamento delle didascalie degli o
dei Longobardi

Collegamento a programmi e istituti culturali europei

Il ripensamento della citta in un orizzonte eurogeaonsolida attraverso la promozione di iniziatili

particolare impegno e risalto anche internaziondledicate all’arte, all’architettura etc. in grado

coinvolgere altre citta, enti ed Istituzioni chevadano in queste iniziative valide occasioni praionali a
vantaggio di tutte le parti in gioco. Diverse, peresta finalita, possono essere le strade da ietrdpre:
accordi per partecipare a programmi interistitualodi derivazione europea oppure protocolli desd per
avviare collaborazioni con istituti culturali eus® comunque collegati al Ministero degli Affasteri.

a) Attivazione del modello Unesco attraverso laadetogia del piano di gestione

L’Amministrazione comunale di Ascoli, da anni aspiall'inclusione della citta fra i siti qualificati
dall'Unesco come patrimonio dell'umanita, di talcleén apposita deliberazione giuntale n 50 del TzWla
2014, e stata approvata la proposta di candidatladista propositiva italiana del Patrimonio rdaie . In
esito al confronto epistolare col Ministero denBe delle Attivita culturali e del Turismo, egio che é
stato “ riconosciuto il forte valore identitario del luag le indubbie valenze storico artistiche dellaaci la
peculiarita del travertino come componente paesstg@i e costitutiva della citta stessa..”@. ulteriore
compito dare nello specifico contezza circa leeemnalita dei valori della citta.

Sara dunque obiettivo dei prossimi mesi della Anistiazione, coltivare I'indirizzo, secondo le diret
indicate dal Ministero stesso a fronte della steksaanda, avviando anche I'analisi comparativa atme
realtd che hanno gia ottenuto I'anelato riconosnimesi da fornire nel prosieguo un quadro compéeto
esaustivo della candidatura.
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CULTURA, TURISMO E VALORIZZAZIONE DEI TALENTI DELLA CITTA

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
4 La Vocazione della Citta di Ascoli Sviluppare la vocazione turistica della | 4.6
citta

PROGRAMMI
4.6.1 Potenziamento dell'offerta turistica e delle infrasrutture e dei servizi per
I'accoglienza

Potenziamento dell'offerta turistica e delle infrasrutture e dei servizi per I'accoglienza

La valorizzazione del settore turistico puo dare aontributo importante al rilancio economico ed
occupazionale della Citta di Ascoli Piceno. Puntsula qualita dell'offerta turistica e dei servii una
nuova visione distrettuale per la programmazioneinwolgere sponsor nazionali ed internazionali,
destagionalizzare, promuovere I'immagine dellatasvin Italia e nel mondo, sono impegni atti aciéne il
raggiungimento di quell'obiettivo che occorre cayjsee per rendere piu attrattivo e conveniente
l'investimento nel turismo da parte degli operat&rinecessario rendere funzionale I'organizzaztaristica
dettata dalla nuova legge quadro, avviando un peuceli attuazione ancora non operativo. Attraverso
un’attenta politica turistica comprensoriale chppsa favorire una seria programmazione dell'offedalla
pianificazione urbanistica nonché della promozione.

Con la realizzazione e l'applicazione dei principiopri del marketing territoriale, sara indispenigab
ottimizzare le modalita di accoglienza dei destnatlel messaggio promozionale. Di rilevante imaoza
sara, pertanto, incentivare e sviluppare il sistetela ricettivita della citta, non solo aumentaniéo
possibilita di alloggio, ma anche prevedendo nuovme di ospitalita, incentivi alla realizzazioneniove
strutture e al miglioramento di quelle esistenttc@re, in sintesi, che il territorio, nel momeriocui si
proceda alla sua promozione per allargare il nurderwisitatori, sia anche capace di accogliedivedendo
una diversa ospitalita (per tipologie di target) glavane amante dell’'ostello alla coppia abituata 5 stelle.

a) Valorizzazione delle tipicitd enogastronomiche cdeva strategica del turismo

I programma per la valorizzazione dei prodotti tipidel piceno & uno dei progetti strategici
dal’Amministrazione comunale.

Nell'ottica di un piu ampio programma di valorizaaze di un territorio, da perseguire attraverso una
molteplicita di azioni, si inserisce la volontardicupero e valorizzazione delle tipicita enogastnoiche,
certamente viste in rapporto con la riqualificaziaellattivita turistica ma anche, e piu in geteraon
I'obiettivo di competitivitde sviluppo socio-economico equilibratel territoria

La rinnovata attenzione alla qualita dei prodeéttiista quindi come fattore qualificante di unavaiofferta
turistica di eccellenza

Con queste finalita, il programma di valorizzazioeeogastronomica prevedera un’attivita diffusa di
promozione dei prodotti, con la creazione e gestitieti e pacchetti, di percorsi enogastronomutiurali-
esperienziali e di eventi dedicati, in collaborazocon il comparto ricettivo. Le sinergie che ssgmo
incentivare coinvolgono, in generale, tutto il ama turistico.
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b) Definizione delle strategie utili a favoriretidrismo congressuale

Tutta Il'attivita convegnistica che il territorio éapace di organizzare con l'allestimento di convegn
congressi, dibattiti, oltre a promuovere il temidocome fucina di sapere, permettono alla cittadza di
respirare il movimento culturale sensibilizzandethaprendola a nuove realta. L’humus culturaleuestp
modo si sedimentera nel territorio e lo renderéléeper il proliferare di nuove attivita e per $wiluppo di
nuove iniziative. Gia nel corso del mandato legigtascorso sono susseguite ad Ascoli importariaitive
congressuali (FAI, Italia Nostra, Convegni medit)e Un analogo dinamismo si prevede anche pendiam
corso, ma per poter avviare complessivamente uategia per il turismo congressuale € necessada un
riflessione sia sugli spazi di fruizione sia swépacita di erogare servizi a supporto dell’evestagressuale.

c¢) Ottimizzazione complessiva del “sistema Quintana

La Quintana e una delle massime espressioni delleaazioni storiche in Italia. E' necessario impagsi a
sostenere tutte le iniziative necessarie alla dtexiare valorizzazione fino a farla diventare doethe
merita, simbolo dell'intera regione nonché leadarionale tra le rievocazioni storiche italiane. Per
raggiungere questo obiettivo € necessario che landida sede dell'ente Quintana entri ancor piu
organicamente nel piu ampio sistema dell’offertastico culturale della citta. Oltre alla gia corafata
sistemazione delle sedi dei sestieri, 'Amminisivaz intende completare I'iter amministrativo dioetilla

trasformazione dell’ente in fondazione di partezipae.
d) Valorizzazione delle potenzialita turistiche delr@zvale

Il Carnevale Ascolano rappresenta una ricchezzanenaia per quel che concerne la coesione sociale
cittadina, sia per le potenzialita turistiche diaumanifestazione che presenta, oggettivamenteili paof
unicita non rinvenibili in altre manifestazioni slaxi. Tre in particolare sono le direttrici entte quali
organizzare lattivitd di sostegno del carnevaleoko da parte dell’lamministrazione. Innanzituilto
consolidamento — sia sotto il profilo giuridico chumzionale - dell’ente di promozione. In secondodo il
potenziamento delle politiche di promozione deheaale finalizzate a destagionalizzare gli eveotinessi
alle sequenze di eventi che si susseguono nel atella “settimana grassa” (cfr Fiera del Carnevale,
Celebrazioni di Sant’Antonio, rappresentazioniraatn forma di Commedia dell’Arte ecc.).

Infine I'attivazione di iniziative tese ad irrobustil sistema di relazioni gia attivato in colabzione con i
carnevali storici di Offida e Ripatransone. Il tuth un logica di collaborazione territoriale chaopsortire
effetti sicuramente benefici per tutto il sistengh tirismo piceno.

e) Attuazione del progetto per un turismo accessibis@stenibile ai fini di una: accoglienza e
comunicazione avanzata per il turista - PortalsitvVAscoli

Ascoli Piceno, citta d’arte, ha visto negli ultirt@mpi una crescita del settore turistico sotto rifip
guantitativo: la ricettivita e in espansione, mentel 2012 si sono registrate oltre 100.000 presént07%
di presenze rispetto al 2000), di cui circa il 18&@nieri. A tale crescita “quantitativa” si corgp®one una
carenza “qualitativa” nei servizi e nell'accoglianzome emerge dalla “Analisi Mistery Client deitema di
accoglienza turistica” — Fourtourism (ottobre 2009)

Il programma si pone come obiettivo quello di a&te/ e sviluppare un’offerta qualificata e innovatidi
servizi informativi e di assistenza ai turisti, tieati con modalitd innovative nell'organizzazioeenella
tecnologia. In tal modo, sara possibile contribaille sviluppo sul territorio di una vera e propdaltura
dell'accoglienza turistica che sia “diffusa”, “ass#ile”, “sostenibile” ed “innovativa” e contriteda allo
sviluppo del turismo nel territorio.
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Il risultato atteso & quello di incrementare lespreze turistiche, nel giro di 3-5 anni dalla cosidoe del
progetto, ad almeno 150-160.000 unita: si trattardbbiettivo ambizioso ma perseguibile utilizzarobm
efficacia le strategie e gli strumenti proposti.

Il cuore del progetto é costituito dal concettdrdii molteplici, diffuse e connesse”: una serigdti fisiche,
virtuali e di relazioni che caratterizzano il tésrio e si connettono tra loro attivando sinergiein’ottica di
sussidiarieta:

Rete telematica incentrata su un portale web 2.0, che costituis¢enotore fisico” del progetto ed il
principale repository delle informazioni e dei seirper i turisti (informazioni turistiche, guidaterattive,
audioguide, percorsi virtuali, prenotazioni onlire/enti, itinerari, etc.); al portale ed ai suorvéa é
possibile accedere ovunque e da qualsiasi termijpalenetbook, tablet, smartphone, i-pad, etc.han
utilizzando una rete di hot spot wi-fi che verrariocalizzati presso le principali attrazioni tuigste per la
navigazione gratuita; infine, verranno georeferainzutti i principali punti di interesse del teoiio con
tecnologia GPS;

Rete della conoscenzabasata su contenuti multidisciplinari e multingdidiincentrati sul patrimonio
culturale, architettonico, storico ed ambiental¢ teeritorio, raccolti ed elaborati da una vastatpa di
soggetti e risorse, che verranno diffusi gratuitataelal portale web con tecnologie innovative (&pgioni
per gli smartphone, percorsi virtuali, guide intiva, etc.); tale rete si integra con la propasiz di un vero
e proprio brand “Ascoli Piceno” da declinare iniedorme;

Rete dell'accoglienzacostituita da 20 esercizi commerciali che siftlasano in veri e propri “info-point”
turistici, dotati di touch screen informativi, cemcon materiale illustrativo, web-tv, etc. e capmhdornire
informazioni e servizi turistici; inoltre, verra@ia la formazione di coloro che entrano per pimgontatto
con i turisti (autisti autobus, vigili urbani, nemanti, parcheggiatori, etc.) per dotarli di coresre
omogenee utili per un vero e proprio “front-offideitistico diffuso;

Rete dell'accessibilitacostituita da siti culturali e dalle struttureristiche appositamente selezionate e
catalogate in base alla loro fruibilita da partdedpersone diversamente abili, fino ad assegrae una
vera e propria “certificazione di accessibilitaipltre verranno individuati alcuni itinerari tuiigtper i quali
verranno eliminate le barriere architettoniche c¢fee impediscono la piena fruizione per le persone
diversamente abili;

Rete della mobilita integrateche prevede il potenziamento delle principaktiici di trasporto pubblico da
e per i principali aeroporti internazionali (Fiunmic) ed i principali porti (Civitavecchia) con autezzi
dotati di elevati standard di accoglienza turisfitastess a bordo, informazioni, prese per notehomché
l'avvio di un servizio di trasporto biciclette pen turismo sostenibile. Inoltre, & prevista I'atrione di un
trenino elettrico per il servizio di visite guidadeturisti: un mezzo ecocompatibile e adatto {@arckssibilita
alle persone diversamente abili.

All'interno del piu ampio progetto di Turismo Acaiisile e Sostenibile si inseriraRlortale Visit Ascoli che
consentira al turista di vedere, con una card g&aale eccellenze della citta.

All'interno del piu ampio progetto di turismo assgile e sostenibile si inserira il portale Viggcoli in ci
saranno raccolte tutte le informazioni utili pertilrista che potra cosi seguire un itinerario deilta
attraverso le bellezze artistiche , monumentatiomrando le tradizioni, gli avvenimenti ludico-ttubli e le
specialita gastronomiche.

In attesa che si consolidi l'iniziativa anzidetthe dovra coinvolgere privati ed esercenti commadéireiche
dunque richiedera come tempo di avvio il prossimturb, sara esaminato e avviato il progetto di una
biblioteca turistica da inserirsi nel logisticameiniel centro di informazione e accoglienza debtariQuesti

ivi potra disporre di documentazione cartacea@mética circa i siti da visitare e le bellezatumalistiche
circostanti; potra giovarsi di riproduzioni fotojcdne e apprendere la storia della citta.

Frattanto & stato anche avviato il progetto patdiimento di finanziamento regionale finalizzalla a

fruibilita dei musei da parte dei non vedenti evigdenti. Situazione a cuore dello Stato Italiati@do alle
disabilita e aperto sempre piu alle conoscenzeralittome volano di crescita della nazione.
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SEZIONE OPERATIVA PARTE 2

La Parte 2 della SeO comprende la programmaziongaberia di lavori pubblici, personale e patrimgnio
Piano degli incarichi, nonché il piano triennaleatiionalizzazione e riqualificazione della speiseudalla

L. 111/2011.
1) Piano dei LL.PP. in corso
2) Piano triennale dei LL.PP. 2014-2016
3) Piano delle alienazioni e valorizzazione dei benggrimoniali
4) Programma triennale del fabbisogno del Personale

5) Piano degli incarichi

SEZIONE OPERATIVA PARTE 3

La Parte 3 della SeO comprendPiANO DEGLI INDICATORI
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SEZIONE OPERATIVA PARTE 3
PREMESSA

Piano degli Indicatori

I DPCM 28/12/2011 attuativo del D.Igs 118/2011.m.8 prevede che il DUP sia corredato dal Piarglide
indicatori e dei risultati attesi di bilancio ahé di illustrare gli obiettivi della gestione, miate i risultati e
monitorarne |'effettivo andamento in termini di emventi realizzati. || Piano per ciascun programadna
mandato fornisce una descrizione sintetica degletttd operativi sottostanti e l'individuazione ide
potenziali destinatari dell’intervento, il triennd riferimento o I'eventuale arco temporale préviper la
sua realizzazione.

Alla fine di ciascun esercizio finanziario al recainto della gestione verra allegato il Piano corideltanze
osservate in termini di raggiungimento dei risul&tesi e le motivazioni degli eventuali scostatheulla
base del Piano della Performance e del Piano Gdxittivi.

Per ciascun servizio sono altresi previsti i ppadiindicatori in termini di efficacia ed efficiea e qualita
del servizio erogato.

MISSIONE 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Comprende le spese di carattere generale destinfatezionamento complessivo dell’Ente, indivisiliril relazione
a specifiche finalita di spesa e quindi non ricasidili a singoli programmi.

In particolare sono ricomprese le spese per: 1)iamstrazione, funzionamento degli organi istituztire supporto
agli organi esecutivi e legislativi; 2) Amministiame e funzionamento dei servizi di programmaziecenomica
in generale e delle attivita per gli affari e i\8er finanziari e fiscali, per la gestione dei betemaniali e del
patrimonio. 3)Comprende le spese per incrementttuita finanziarie non attribuibili in specifichmissioni; 4)
Amministrazione e funzionamento dei servizi geriet#i servizi statistici e informativi, dei servizonnessi alla
gestione delle elezioni, delle attivita per lo sppo dell’ente in un'ottica di governance e partiia e per la
comunicazione istituzionale; 5) Sviluppo e gestideée politiche per il personale

0101 ORGANI ISTITUZIONALI

0102 SEGRETERIA GENERALE E ORGANIZZAZIONE

0103 GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZION E,
PROVVEDITORATO E CONTROLLO DI GESTIONE

0104 GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FI SCALI

0105 GESTIOEN DEI BENI DEMANIALI E PATRIMOBIALI

PROGRAMMI 0106 UFFICIO TECNICO

EX DLGS 118/2011 | 0107 ANAGRAFE E STATO CIVILE -SERVIZIO ELETTORALE E
CONSULTAZIONI POPOLARI

0108 SERVIZIO STATRISTICO E SISTEMI INFORMATIVI

0109 SERVIZI DI ASSISTENZA TECNICO-AMMINISTRATIVA D EGLI ENTI
LOCALI

0110 RISORSE UMANE

0111 ALTRI SERVIZI GENERALI

OBIETTIVI - Valorizzazione e razionalizzazione delle risorse amunali

STRATEGICI DI - Stimolo alla competitivita’ del sistema economico produttivo

MANDATO - Consolidare la coesione sociale e i diritti di citdinanza

PROGRAMMI DI - Perfezionamento del sistema dei controlli interni allambito dell’organizzazione
MANDATO comunale

- Politiche del Personale

- Politiche di razionalizzazione della spesa

- Ottimizzazione delle politiche industriali attuateattraverso le societa comunali
- Linee guida del processo di innovazione

- Adozione di misure per I'incremento della dotazionenfrastrutturale del territorio
- Realizzazione di un sistema per la relazione publok con il cittadino
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OBIETTIVI OPERATIVI

Missione 01 Servizi istituzionali e generali, digstione e di controllo

Programma 0111 Alti servizi generali

PROGRAMMA Stakeholder | GAP Obiettivo Durata Assessore| Settore

operativo

Perfezionamento del| Cittadini Implementazione | Triennale | Sindaco Servizio

sistema dei controlli interni sistema dei Controlli

nell’ambito controlli interni Interni

dell'organizzazione

comunale

Indicatori: Incremento dei controlli interni

Missione 01 Servizi istituzionali e generali, digstione e di controllo

Programma 0110 Risorse umane

PROGRAMMA Stakeholder | GAP Obiettivo operativo Durata Assessore Settore

Politiche del Cittadini Razionalizzazione Triennale | S. Silvestri Risorse

Personale dotazione organica umane

cultura e
turismo

Indicatori: Percentuale riduzione spesa personale

Missione 01 Servizi istituzionali e generali, digstione e di controllo

Programma 0111 Alti servizi generali

PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo | Durata Assessore Settore

Politiche di Cittadini Piano triennale di Triennale | Sindaco Serv. di

razionalizzazione della spesa razionalizzazione Staff
Spending Review e Spending
Costi Standard Review

Indicatori: Percentuale riduzione spesa

Missione 01 Servizi istituzionali e generali, digstione e di controllo

Programma 0103 Gestione economica finanziaria progmmazione provveditorato

PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo | Durata Assessore| Settore

Ottimizzazione delle Cittadini Bilancio consolidato | Triennale | Gibellieri | Risorse

politiche industriali attuate economic

attraverso le societa he

comunali

Indicatori: incremento monitoraggio e ottimizzaziore societa comunali

Missione 01 Servizi istituzionali e generali, digstione e di controllo

Programma 0111 Altri servizi generali

PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore|Settore

Linee guida del processq Cittadini Adozione linee guida del| Triennale | Sindaco [Segretario

di innovazione processo di innovazione Generale

Indicatori: numero di nuovi processi di innovazioneattivati
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Missione 01 Servizi istituzionali e generali, di geione e di controllo
Programma 0111 Altri servizi generali
PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata | Assessorg Settore
Cittadini Bilancio sociale e periodico Trienn | Sindaco | Segretario
comunale Generale
Realizzazione di | Cittadini e- democracy Trienn | Fortuna
un sistema per la Implementazione servizi on line
relazione pubblica | Cittadini Potenziamento sistema Trienn | Fortuna
con il cittadino informativo territoriale
attraverso consultazione on line
per i cittadini
Indicatori: Numero dei nuovi strumenti di partecipazione, anche on line
Missione 01 Servizi istituzionali e generali, di gaione e di controllo
Programma 0108 Servizio statistico e sistemi inforativi
PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo Durata | Assessore| Settore
operativo
Adozione di misure per Cittadini Implementazione | Trienn | Fortuna | Risorse
I'incremento della dotazione degli accesso di umane
infrastrutturale del territorio tipo Wi-Fi e Wi cultura e
Max turismo

Indicatori: Incremento reti wi-fi

SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 01
ED INDICATORI DI EFFICIENZA - EFFICACIA

Servizio di staff gabinetto del Sindaco
Il servizio coordina le relazioni pubbliche istitomali e le attivita progettuali a forte valenzdippea. Cura le attivita e i
procedimenti relativi alla rappresentanza, ricevitneli autorita, organizzazione di incontri uffitiaHa cura della
segreteria del Sindaco, dell’agenda e degli appuetd, della corrispondenza particolare e riserv8@iara le attivita
connesse ai rapporti del Sindaco con la Giuntajc@ruppi consiliari, con i Partiti politici, con tie le altre
Organizzazioni e con i cittadini. Supporta il Sindan occasione di manifestazioni e incontri dipagsentanza. I
servizio si interfaccia con tutti gli uffici e sézvcomunali al fine di consentire al Sindaco dirggere tutte le necessarie
informazioni sull'attivita istituzionale e permetteai dirigenti di accedere a piu dettagliate &tni sugli indirizzi

politici.

Indicatore di efficienza/efficacia del Servizio Ghinetto del Sindaco

2015

2016

2017

N° eventi richiesti/gestiti

Spending Rewiew, Controllo Risorse e Costi Standard
Il servizio ha lincarico di verificare l'azione anmistrativa al fine di ottimizzare, anche propodentempestivi
interventi correttivi, il rapporto tra obiettivi &ioni realizzate, nonché tra risorse impiegatisudtati. Attraverso tali
verifiche I’Amministrazione viene agevolata a val& I'adeguatezza delle scelte compiute, dei pnomize degli altri
strumenti di indirizzo politico, in termini di congenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivieplefiniti a partire dal
monitoraggio dei fabbisogni del’lamministrazionediaate la verifica dei contratti in essere e rildwae delle risorse

impiegate nei precedenti esercizi.

In particolare al servizio saranno affidate le ssguazioni: raccolta dati dei sistemi di acquisig di beni e servizi
della PA, cosi come scaturenti dai decreti sultha ‘tspending review”, e raccolta dati su fornituliebeni e servizi ad
alta economia di scala (art. 1 comma 7, Legge B.de3 2012 “spending review 2"); revisione dei pragmi e dei
flussi di spesa attraverso la verifica dell'atttaldell’efficacia e dell’efficienza della spesazimmnalizzazione della
spesa relativa al patrimonio mobiliare e immobdiar ai consumi per acquisti di beni e servizi; ishdei costi e dei

fabbisogni standard.
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Indicatore di efficienza/efficacia del Servizio diStaff controllo di gestione 2015 2016 2017

N° di report presentati

Segreteria generale

Il servizio cura gli adempimenti connessi all'aitévdegli organi di governo del’Ente (Consiglio Bonale e Giunta
Comunale) tra cui: la convocazione, la predisposiidell’ordine del giorno, I'assistenza a lavoritali organi
istituzionali, la verbalizzazione delle sedute,.ecc

Per quanto attiene alle Deliberazioni e alle Debeaioni dirigenziali e simili cura: la scritturamie, la pubblicazione,
I'invio agli organi di controllo e agli uffici inteessati, I'archiviazione, la pubblicazione, il s&o di copie ed altro.
Assiste le attivita del Segretario Generale e dee\5egretario. Cura gli adempimenti connessi ai@he, convalida,
surrogazione, deleghe, etc. del Sindaco, dei cbesig degli assessori. Esegue 'autenticazioh@ecopiatura di atti.
Cura gli adempimenti a supporto della Conferenza&deigruppo e delle Commissioni Consiliari Pernrgne

Indicatore di efficienza/efficacia del Servizio Sgreteria Generale

2015 2016 2017

N° richieste atti/n° richieste evase

Numero servizi on line disponibili sul sito

S.L.T. - Sistema Informativo Territoriale

Il Sistema Informativo Territoriale consente latimse di dati cartografici e di informazioni teoitali georeferenziate.
Il sistema costituisce un unico strumento per ladodsione dei dati cartografici e territoriali, semziali alla
pianificazione ed in grado di soddisfare, le esigequotidiane e specifiche.

Il servizio che gestisce il “Sistema Informativo riitoriale” fornisce, pertanto, supporto a tutti Settori
dell’Amministrazione. Aggiorna le informazioni de&rivio ottimizzandone la gestione con gli altriteigi informativi
dell’Ente. Gestisce in forma unificata le banchei da gli osservatori territoriali integrandoli comformazioni
provenienti da servizi interni e da altri Enti Titoriali rendendo i dati accessibili alla struttuecnica dell’Ente. |
servizio si occupa, infine, delle politiche comani¢ finalizzate alla ricerca di nuove fonti didimziamento.

Indicatore di efficienzal/efficacia del SIT 2015 2016 2017

Tempo medio rilascio cartografie

N° richieste/n° evase

Controlli interni

Il servizio ha funzioni gestionali a supporto d@lV costituita ex art. 90 D.Lgs 267/2000 per leivith ad esso
assegnate, previste dall'art. 14 D.Lgs 150/2008l&Rkeégolamento dellEnte. Supporta, inoltre, lagéinza e gli Organi
di Governo per le funzioni inerenti l'intero ciclti gestione della Performance come disciplinatdadiglgge e dal
Regolamento dell’Ente; in tale ambito progetta stigee i sistemi di misurazione e valutazione exmivazione del
personale. Esegue poi: la verifica e il monitoragdgl programma di governo del’Amm.ne, in relazagli obiettivi
strategici annuali. Presenta report periodici cooppste di iniziative per la risoluzione di everituaiticita rilevate e
predispone i referti per la Corte dei Conti. Suppanetodologicamente ed operativamente lo svoldiondei controlli
interni di legittimita, efficienza. qualita, traseaza, accessibilita, tempestivita ed efficacidal@bne amministrativa.

Indicatore di efficienza/efficacia del Servizio diStaff controllo di gestione

2015 2016 2017

N° di atti controllati

N° report presentati
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Servizio Personale

Il Servizio si occupa della gestione amministratevzaontabile del personale dipendente, dei contratividuali di
lavoro e dei progetti di formazione. In particol@@ne in essere le seguenti attivita: gestionei degti del personale,
delle ferie, dei permessi, dei recuperi, dei congset.; iter relativo alla corresponsione dedpehdi mensili, salario
accessorio, indennita, gettoni di presenza, ei@per i dipendenti che per assimilati e amministiaadempimenti
fiscali per dipendenti, assimilati e professioniptiocedure per il reclutamento, per il comanda,l@enobilita interna
e esterna; dimissioni e pensionamenti; adempinpentla sicurezza sul lavoro e per infortuni sublay adempimenti
relativi alla richiesta di piccoli prestiti, cessiadel quinto autorizzazione al rilascio di delegtigpagamento; rilascio
di attestazioni e certificazioni per prestato saovie simili; consulenza e informazioni al persendipendente;
procedure per la elaborazione del Conto Annualeseilpmodello 770; procedure per la definizione @&hno
Occupazionale; gestione dei rapporti con le Orgazioni Sindacali e con le R.S.U.; procedure paefinizione del
fondo relativo al personale e ai dirigenti.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Brsonale

2015 2016 2017

N° Assunzioni programmate/effettuate

N° di procedimenti richiesti (cessioni del quintelld stipendio, piccoli
prestiti, ecc)/rilasciati

N° Autorizzazioni per incarichi extra-istituzionaichieste/rilasciate

Servizio Appalti e Contratti

Il servizio predispone atti e cura adempimenti pa®utici generali relativi a procedure di gara,rge ristrette, con
esclusione di quelle negoziate. Cura I'attivitasdgreteria necessaria nella fase dell'espletantgite gare appalto.
Fornisce a tutti gli uffici il necessario suppog@onsulenza per individuare il metodo piu risponieela adottare nelle
procedure di gara. Collabora con tutti i servizilag@redisposizione dei capitolati. Tiene i rappaan Ufficio del
Registro, con la Conservatoria dei Registri Immiakil etc. Ha rapporti e si fa carico delle comaazioni obbligatorie
con I'AVCP (Autorita di vigilanza per i contrattiupblici) relativamente a tutte le procedure di gaspletate,
liquidando trimestralmente a tale organismo i psvcontributi. 1l servizio predispone, inoltre, Kipula e la
conservazione di contratti e convenzioni in geneZera la procedura antimafia. Cura la repertorizgie la
registrazione dei contratti. Cura le operaziorddisinerenti I'attivita contrattuale.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Apalti

2015 2016 2017

N° gare programmate/espletate

N° contratti stipulati

CED e Telefonia

Il servizio cura la pianificazione, I'acquisizionie, sviluppo e il mantenimento dei sistemi inforimaed informatici.
Coordina e controlla le iniziative e le attivitaechiguardano I'utilizzo di nuove tecnologie infortiche. Gestisce e
sviluppa la rete in fibra ottica ed i relativi seivad essa connessi. E' responsabile dei progettiintegrazione delle
banche dati e per la realizzazione, relativameglieagpetti tecnico informatici, di sistemi infortha integrati di back
office e front line polifunzionale per l'erogaziomkei servizi documentali al cittadino. Cura il prorintervento
informatico, lo sviluppo dei programmi softwareadsistenza all'introduzione di nuovi applicativedBsce i sistemi
telematici e le infrastrutture di rete. Il servidboccupa anche della gestione e controllo deliedi telefonia mobile e
fissa, curandone I'aggiornamento tecnico e la esocita sia in termini di efficienza che di spesanP in essere a tal
fine iniziative mirate finalizzate a snellire lateedelle utenze fisse, sintetizzandone gli accedsie a iniziative e
progetti finalizzati ad ottenere un utilizzo, picutato e rispondente unicamente a reali esigenaéficd, della
telefonia mobile.
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Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio @d e Telefonia

2015 2016 2017

N° nuovo hardware (pc, stampanti ecc) installato

Totale ore di formazione informatica programmafetéiate

N° di postazioni internet attive

N° interventi di Help Desk richiesti/effettuati

Servizio Affari Generali

Il servizio gestisce i rapporti con gli organisragsociazioni cittadine o altri soggetti che operamambito sociale,
culturale, sportivo, ricreativo, lavorativo o diral natura con la finalita di agevolare e supperiguelle attivita che
abbiano affinita, complementarieta e pertinenza icprogrammi e progetti previsti nel programma dindato e nel
DUP.

Cura i rapporti con le citta gemellate di TrevilMassy, organizzando con le stesse scambi istitafiie attuazione di
progetti comuni e condivisi. Nellambito della retdi medie citta Europee, la Associazione Cinte,tquapa
all'attivazione di progetti per incentivare il sendi appartenenza alla U.E. e le politiche di ink&gpne europea che
usufruiscono di appositi fondi comunitari.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Aari Generali 2015 2016 2017

N° contributi richiesti/liquidati

Servizi Finanziari e Partecipate

Il Servizio garantisce I'espletamento delle atéivihmministrative e contabili relative alla predisigmne ed alla
gestione del bilancio nonché dei rendiconti finanzéd economico patrimoniali, sulla base dei ppindella contabilita
finanziaria dell’Ente locale. Assicura la correg@stione contabile delle entrate e delle usciterdinando i necessari
controlli amministrativi al fine di consentire lesessione del parere di regolaritd contabile e, lpemuscite,
I'attestazione di copertura finanziaria. Assicutacorretto espletamento delle attivita connessa althiesta,
stipulazione e gestione di mutui bancari e di dibrene di ricorso al mercato dei capitali. Il sefwi cura, inoltre: la
predisposizione del rendiconto di gestione e casmdscumentazione; la gestione della convenziondac®esoreria; i
rapporti con i Revisori dei Conti. Gestione conlitbeconomica.

Per quanto attiene alle Partecipate il serviziocsiupa della gestione contabilitd per conto deleeta controllate in
regime di contratto di servizio. Si occupa, altresicurare tutti gli aspetti giuridico-amministratrelativi ai rapporti
con le societa partecipate dall'Ente, monitoracergrollare le partecipazioni attraverso analigakitazioni di carattere
economico-finanziario, verificare il livello quatjuantitativo di erogazione dei servizi pubblici gab dalle
aziende partecipate e la coerenza dei risultaatt dalle stesse aziende con le attese e gtizadpolitico-
programmatici dell'Ente.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Fhanziario 2015 2016 2017

N° Atti di impegno

N° Mandati di pagamento

N° Atti di accertamento

N° Reversali d’incasso

N° Fatture acquisto/vendita registrate IVA

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio 8rvizio Partecipate

2015 2016 2017

N. Enti partecipati dal Comune

N. bilanci gestiti/controllati
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Economato

Il servizio gestisce tutte le operazioni econom@li.occupa, in particolare, degli acquisti in eawmie indifferibili e
urgenti, dei piccoli acquisti per il funzionamerdegli uffici, dell'appalto per le grandi macchinetdcopiatrici in
dotazione all’Ente e della manutenzione di quellgpmbprieta, dell'espletamento delle procedure pipato per il
servizio di pulizia degli edifici comunali. Il sério gestisce anche altri servizi di supporto tua gli abbonamenti a
giornali e riviste cartacee e on-line, il centrarspa comunale, l'inventario dei beni mobili; edcsérvizio, infine,
coordina le attivita e predispone gli atti perupporto tecnico-operativo al servizio elettoral®atasione di elezioni e
consultazioni di altro genere.

Indicatore di efficienza /efficacia del Servizio Cotabilita —Economato

2015 2016 2017

N° totali acquisti/n°® acquisti con MEPA

Servizi Tributi

Il Servizio & incaricato alla gestione dei tribcvimunali in ogni loro aspetto (disciplina, gestiposizioni contributive,
riscossione). Provvede al controllo delle denundeieversamenti e forma gli atti di liquidazione actertamento del
tributo. Forma i ruoli ordinari ed i ruoli coattiyier la riscossione dei tributi locali; dispone@miborsi e provvede a
discaricare le quote inesigibili e le quote non utey cura l'informazione al contribuente; predispda modulistica
inerente I'attivita di istituto; riceve le denundievariazione/cessazione; collabora con altre anstnazioni pubbliche
per l'accertamento di imposte erariali. Il servilegale interno cura la gestione del contenziosdepsanzioni relative
ai tributi e il contenzioso del lavoro.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Tibuti e Tariffe

2015 2016 2017

Recupero TARI/TASI/IMU previsto/accertato

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio kegale del contenzioso finanziario e del lavoro

2015 2016 2017

N° Ricorsi a commissioni tributarie avviati/vinti

N. procedure di conciliazione avviate/concluseaneso dell'anno

Servizio Provveditorato, Acquisti Telematici Centrdizzati e Farmacie

Il servizio cura tutti gli approvvigionamenti di hiee servizi mediante gli strumenti telematici cahtzati messi a
disposizione da CONSIP e da altri soggetti aggmegatecondo procedure centralizzate che saranmttsate nel
corso dell’'esercizio 2015. Il servizio si occupar&che della costituzione di una centrale uniceodimittenza, su base
volontaria per il Comune Capoluogo, con l'obiettigbdivenire punto di riferimento per le amminigi@i che per
legge debbono aggregarsi per procedere all'aceprisili lavori, beni e servizi.

Il servizio si occupa anche della gestione dirdigde farmacie comunali attraverso il personaleutip allo scopo
composto da farmacisti, farmacisti-collaboratodoenmessi di farmacia. Segue anche la gestione astraiiva delle
pratiche inerenti le farmacie comunali, gli apprgienamenti e distribuzione dei farmaci e di tuttanateriale in
vendita, la gestione di quanto necessario penititnamento delle sedi con le relative utenze.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Brmacie

2015 2016 2017

Volume d’affari

Valore del magazzino
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Servizio demografici, elettorali e statistici

Il Servizio & responsabile della tenuta e deglji@mamenti dellanagrafe della popolazione residemRilascia
certificazioni e carte di identitd. Cura i registnnuali di stato civile, nascita, cittadinanzalgicazione di
matrimonio, matrimonio e morte. Detiene ed aggidentiste elettorali e gestisce le operazioni inéiree consultazioni
elettorali e referendarie. E’ responsabile delfjiagnamento della toponomastica e dello strad&wwolge le funzioni di
ufficio comunale di statistica, provvedendo allevazioni statistiche e campionarie richieste &IAT. Svolge
attivita di informazione per gli stranieri, istrubmle relative pratiche in rapporto con la questusdempimenti con la
Prefettura per il conseguimento della cittadinanza.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio &rvizio Demografico 2015 2016 2017

N° Certificati richiesti/rilasciati

N° utenti servizi on line

Servizio Archivio, Protocollo e Messi

Il servizio si occupa della corretta produzioneoaservazione del registro giornaliero di protocaikd rispetto delle
disposizioni normative e regolamentari vigenti. £&irbuon funzionamento degli strumenti e dell'migaazione delle
attivita di registrazione di protocollo, di gesteonlei documenti e dei flussi documentali. Organi#zsistema di
gestione dei flussi, che comprende la registrazmte classificazione dei documenti, lo smistament@ssegnazione
dei documenti alle unita organizzative responsalalicostituzione e la repertoriazione dei fasé¢jdohdividuazione
dei responsabili della conservazione dei docunedii fascicoli nella fase corrente. Ha la tenusggiornamento del
manuale di gestione del protocollo informatico.efifia la selezione periodica dei documenti e lotseatrasferimento
nella separata sezione d'archivio del material¢iE® alla conservazione permanente. Definisoeelli di accesso ai
documenti archivistici e regolamenta le forme dnsudtazione interna ed esterna dell'archivio, rispetto della
normativa sulla tutela della riservatezza dei gatisonali. Ha la tenuta albo pretorio e cura labfichzione di atti,
manifesti, stampe sia del Comune che di altri Br@irganismi.

Indicatore di efficienza/efficacia del Servizio Mesi 2015 2016 2017

N° richieste notifiche/ effettuate

Servizio URP

Il Servizio svolge funzioni di supporto agli orggpolitici e ai vertici operativi del’Ente curanda comunicazione
istituzionale e la promozione delle attivita pragmaate, facilitando, poi, i rapporti esterni conittadini, con le

organizzazioni politiche, sociali economiche, crdtue con gli organi di informazione.

L'Ufficio Relazioni con il Pubblico € al servizioetla cittadinanza per qualsiasi problematica inerde attivita

dell’Ente attuando il principio della trasparenzanainistrativa e garantendo il diritto di accessa dlocumentazione.
L'Ufficio promuove e realizza le iniziative rivoltall'utenza finalizzate ad assicurare la conoscelefla attivita e dei
programmi dell'’Amministrazione Comunale, dell'ongaazione della struttura comunale, dei servizgati dei diritti

del cittadino. Al'URP & assegnata la gestionesitel web comunale.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio BP Archivio, Protocollo, Messi 2015 2016 2017

N° Atti richiesti/rilasciati

N° Reclami ricevuti/evasi

Tempo medio protocollazione atti in entrata

Avvocatura

L'Unita Operativa autonoma provvede alla formaziatiepareri in ordine a promozione liti, resistenzaesse,
componimento di controversie, etc. Provvede, pdia aappresentanza/difesa dell’Ente innanzi agligaoi

giurisdizionali. Cura lo studio di casi particol@ifornisce consulenze nonché documentazione lesgaftechiesta dei
singoli servizi o di organi elettivi. Cura la teaut I'aggiornamento di una biblioteca giuridicaeimia e dell’archivio
"intelligente”. Dirama ai singoli uffici interessdé nuove norme, le nuove disposizioni, la recegitgisprudenza e
dottrina, etc.

Indicatore di attivita, di efficienza / efficacia cel Servizio Avvocatura 2015 2016 2017

Numero ricorsi presentati/vinti

Totale cause in essere
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MISSIONE 02 — GIUSTIZIA

Amministrazione, funzionamento per il supporto teon amministrativo e gestionale per gli acquistservizi e Ig
manutenzioni di competenza locale necessari alidaamento e mantenimento degli Uffici giudiziaritadini e delle
case circondariali. Interventi che rientrano neibéto della politica regionale unitaria in matediegiustizia.

PROGRAMMI 0201 Uffici giudiziari
0202 Casa circondariale e altri servizi
OBIETTIVI - -
STRATEGICI
PROGRAMMI DI - -
MANDATO

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Amministrazione e funzionamento delle attivita eghite all'ordine pubblico e alla sicurezza a livédicale, alla
polizia locale, commerciale e amministrativa.

Sono incluse le attivita di supporto alla programioae, al coordinamento e al monitoraggio dellatred politiche.
Sono comprese anche le attivita in forma di coltabimne con altre forze di polizia presenti sutiterio.

0301 Polizia Locale

PROGRAMMI 0302 Polizia commerciale

0303 Polizia amministrativa

0304 Sistema integrato di sicurezza urbano

OBIETTIVI STRATEGICI - Consolidare la sicurezza della Citta
PROGRAMMI DI - Attivazione di un sistema integrato per il controlb del territorio
MANDATO

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza
Programma 0303 Polizia Amministrativa

PROGRAMMA Stakeholder GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore| Settore
Attivazione di un Cittadini Reinternalizzazione di Triennale | Sindaco Polizia
sistema integrato per servizi di riscossione municipale
il controllo del Cds

territorio

Indicatori: Incremento percentuale sugli incassi

SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 03
ED INDICATORI DI ATTIVITA/EFFICIENZA/EFFICACIA

Servizio polizia municipale

Al servizio compete: la gestione delle relazionm ¢éutorita Giudiziaria, il Prefetto, la QuestuiaComandi delle altre
forze di polizia; la programmazione di intervengievativi per le politiche di sicurezza urbana edamizzazione di
interventi diretti sul territorio. Ai singoli reptr secondo competenza competono: la predisposzi@ servizi, della
logistica, del rapporto con i cittadini; la vigilzan sul territorio, nei quartieri cittadini, nellegioni, nei parchi pubblici,
presso gli edifici scolastici; le necessita opemin occasione di manifestazioni pubbliche e gleiventi relativi ai
servizi di polizia stradale; i provvedimenti relata trattamenti ed accertamenti sanitari obbligata collaborazione
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alle operazioni di protezione civile; l'effettuani® servizi d'ordine, di vigilanza e di rappresemtmecessari
all'espletamento delle attivita istituzionali deloune; l'attivita di polizia giudiziaria e gestiordelle procedure
conseguenti; i controlli sulle attivita urbanistiedilizie in coordinamento con il SUE e la vigilahambientale; la
vigilanza sull’osservanza delle leggi, dei Regolatheomunali e delle Ordinanze del Sindaco; gli extamenti
anagrafici, residenziali e su sedi di attivita giethali e commerciali; la gestione di pratiche dcupazione suolo
pubblico e pubblicita; la gestione investigativiati®ea al risarcimento danni richiesti al Comune d#adini; le attivita
di polizia amministrativa delegate dallo Stato dadRegione in materia di attivita produttive inordinamento con |l
SUAP; la gestione di mercati e fiere; i controlli $ocali di pubblico spettacolo e sulle occupazidinsuolo pubblico;
la gestione delle procedure contravvenzionaliaberazione ruoli e gestione del contenzioso redaivche ai pre-ruoli.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Vilanza Urbana 2015 2016 2017

N. ricorsi trattati/derfiniti

N. interventi richiesti/evasi

MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Amministrazione, funzionamento ed erogazione duisbne di qualunque ordine e grado per I'obblmuoniativo e dei
servizi connessi (quali assistenza scolasticapdris e refezione), ivi inclusi gli interventi pkedilizia scolastica &
l'edilizia residenziale per il diritto allo studidSono incluse le attivita di supporto alla progreemione, al
coordinamento e al monitoraggio delle politiche pistruzione. Interventi che rientrano nell'ambdella politica
regionale unitaria in materia di istruzione e thrillo studio.

0401 Scuola dell'infanzia

PROGRAMMI 0402 Istruzione primaria

0403 Istruzione secondaria inferiore

0404 Istruzione secondaria superiore

0405 Istruzione universitaria

0406 Istruzione tecnica superiore

0407 Servizi ausiliari all'istruzione

0408 Diritto allo studio

0409 Programmazione del sistema educativo regionale

OBIETTIVI STRATEGICI - Rafforzare il sistema educativo

PROGRAMMI DI MANDATO - Potenziamento dell'offerta dei servizi educativi

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio
Programma 0401 Scuola dell'infanzia — Programma 040 istruzione primaria — Programma 045 Istruzione
universitaria 0407 Servizi ausiliari all’istruzione — 0408 diritto allo studio

PROGRAMMA | Stakeholder GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore| Settore

Ottimizzazione coordinamento | Triennale | Latini
biblioteca e offerte culturali del

Polo Sant’Agostino Istruzione
Potenziamento ) o Implementazione e monitoraggio| Triennale | Brugni serv.
dell'offerta dei | Cittadini sulla qualita dei servizi educativi interni
servizi educativi offerti

Riodino dei Consorzi in ambito | Triennale | Brugni

culturale

Indicatori: Implementazione dei servizi educativi
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SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE
ED INDICATORI DI ATTIVITA/EFFICIENZA/EFFICACIA

Servizi Educativi e Biblioteche

Il servizio gestisce i rapporti con gli Istituti &astici cittadini, con I'Universita e con I'lstiton Musicale Spontini.
Gestisce direttamente gli Asili Nido e il servizid refezione scolastica. Assicura la conservazitmesviluppo e la
valorizzazione del patrimonio della Biblioteca @a&icon un particolare riguardo all’'utenza di gidavatudenti. In
particolare le attivita che vengono poste in esserm le seguenti: realizzazione di iniziative enifesstazioni culturali
da realizzarsi in ambito scolastico; predisposigigoroposta annuale dell'assetto della rete scolgsthbandi e
graduatorie per i buoni libri e per le borse didg;i servizi per la preparazione e somministrazidingasti per i fruitori
dei servizi di asilo nido, scuola dell'Infanzia eusla Primaria a tempo pieno; gestione dei semdkicativi e ludici
nelle tre sedi degli asili nido comunali; acquidimuovi arredi e attrezzature e manutenzione dlligessistenti, acquisto
di materiale farmaceutico e di nuovo materiale tfida e ludico; servizi di supporto alla letturaka consultazione di
libri antichi e moderni, giornali, riviste, gazzsttbanche-dati, cd-rom, ecc.; servizi per il ptedibrario domiciliare e
prestito interbibliotecario; attivita di promoziordella cultura del libro; acquisto di libri, giofhariviste, supporti
informatici; restauro e conservazione del matetiblario; partecipazione al Polo Bibliotecario Nazale.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizi Edcativi 2015 2016 2017

N° domande buoni libri ricevuti/accettate

Contributi ed altri supporti ad attivita e inizii degli Istituti di istruzione
richiesti/concessi

N° Questionari Customer Satisfaction

Indicatore di efficienza / efficacia Asili Nido 2015 2016 2017

N° Questionari Customer Satisfaction

N° nuove domande ricevute/accolte

Indicatore di efficienza / efficacia Refezione scastica 2015 2016 2017

N° Domande presentate/soddisfatte

N° Questionari Customer Satisfaction

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Tasporto Scolastico 2015 2016 2017

N° Questionari Customer Satisfaction

N° richieste/n° soddisfatte

% copertura servizio

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Iblioteca 2015 2016 2017

% N° totale abbonamenti a riviste /n° abbonamemtine

N° Questionari Customer Satisfaction
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MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DE LLE ATTIVITA

CULTURALL.

Amministrazione e funzionamento delle attivitauteta e sostegno, di ristrutturazione e manuterezds beni di
interesse storico, artistico e culturale e delipetnio archeologico e architettonico. Amministramo funzionamento
ed erogazione di servizi culturali e di sosteghe stirutture e alle attivita culturali non finalee al turismo. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazicalecoordinamento e al monitoraggio delle relapwdtiche.
Interventi che rientrano nell’ambito della politicggionale unitaria in materia di tutela e valoaizione dei beni e dell
attivita culturali

1%

0501 Valorizzazione dei beni di interesse storico

PROGRAMMI 0502 Attivita culturali e interventi diversi nel setore culturale
OBIETTIVI - Elaborare nuove strategie per lo sviluppo culturaledella citta
STRATEGICI - Valorizzare il patrimonio artistico, storico, culturale, paesaggistico

- Progettare e realizzare eventi culturali di qualita

- Potenziare la gestione tecnica, economica, finanz della filiera culturale
- Collegarsi a progetti di valenza europea e internaanale

- Sviluppare la vocazione turistica della Citta

PROGRAMMI DI - Realizzare la rete delle infrastrutture culturali e dei teatri

MANDATO - Implementazione di meccanismi di valutazione dell&uizione culturale della citta

- Iniziative per lo sviluppo dell'offerta Teatrale (prosa e lirica) e degli eventi culturali

- Ristrutturazione delle modalita di gestione ordinafa nella cultura e degli eventi

- Collegamento a programmi e istituti culturali europei

- Potenziamento dell'offerta turistica e delle infrasrutture e dei servizi per
I'accoglienza

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attta culturali
Programma 501 Valorizzazione dei beni di interessetorico — Programma 502 Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

PROGRAMMA |Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore| Settore

Sperimentazione di modelli | Triennale | Latini
operativi per la
realizzazione di un polo

Realizzare la culturale nazionale .

rete delle Cittadini Promozione dell'identita Triennale | Latini Risorse

infrastrutture culturale e dei talenti del umane

culturali e dei territorio Culltura e
Monitoraggio e Triennale | Latini

coordinamento dell’offerta
culturale della citta

Indicatori: Incremento dell’offerta e dei fruitori degli spettacoli culturali e e teatrali
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Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e aitta culturali
Programma 501 Valorizzazione dei beni di interessetorico — Programma 502 Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore| Settore
Realizzazione di Triennale | Latini
interventi integrati di
restauro
Valorizzazione di siti Triennale | Latini Risorse
: : culturalmente strategici
Ir;nepclgg?ﬁgﬁzé?ne di o e del sistema museale gmti?z .
valutazione della Cittadini C|tt.ad|.no_ - — turismo
fruizione culturale Azioni dirette a Triennale | Latini
della citta garantire la fruizione
degli edifici di culto di
pregio architettonico e/o
artistico

Indicatori: Incremento dell’offerta e dei fruitori degli spettacoli culturali e e teatrali

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e aitta culturali
Programma 501 Valorizzazione dei beni di interessetorico — Programma 502 Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore| Settore

Ottimizzazione dei Triennale | Latini

sistemi organizzativi a

sostegno degli eventi Risorse
Iniziative per lo — _ _ — umane
sviluppo Innovazioni strategiche | Triennale | Latini cultura e
dellofferta Cittadini nella creazione di eventl turismo
Teatrale (prosa e culturali
lirica) e degli eventi Realizzazione della rete | Triennale | Latini
culturali dei contenitori culturali

cittadini

Indicatori: Incremento dell’offerta e dei fruitori degli spettacoli culturali e e teatrali

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attta culturali
Programma 501 Valorizzazione dei beni di interessetorico — Programma 502 Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

PROGRAMMA | Stakeholder | GAP Obiettivo operativo | Durata Assessore Dirigente
Introduzione di | Triennale Latini
nuovi profili per la
Ristrutturazione programmazione Risorse
delle  modalita degli eventi umane
di gestione| Cittadini culturali cultura e
ordinaria nella Attivazione di | Triennale Latini turismo
cultura e degli risorse economiche
eventi per attivare la
filiera culturale

Indicatori: Incremento dell’offerta culturale
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Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e aitta culturali
Programma 501 Valorizzazione dei beni di interessetorico — Programma 502 Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore| Settore
Collegamento a Cittadini Attivazione del modello | Triennale | Latini Risorse
programmi e istituti Unesco attraverso la umane
culturali europei metodologia del piano di cultura e
gestione turismo

Indicatori: Riconoscimento Unesco

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attta culturali
Programma 501 Valorizzazione dei beni di interessetorico — Programma 502 Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

PROGRAMMA |Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore| Settore

Valorizzazione delle tipicita | Triennale | Fortuna
enogastronomiche come leva
strategica del turismo
Definizione delle strategie| Triennale | Fortuna
utili a favorire il turismo

congressuale :
= - - - — Risorse

Ottimizzazione complessiva Triennale | Latini
Potenziamento del “sistema Quintana” umane
dell'offerta Valorizzazione delle| Triennale | Fortuna cultura e
turistica e delle | Cittadini potenzialita turistiche del turismo
infrastrutture e Carnevale
dei servizi per Attuazione del progetto per| Triennale | Fortuna
I'accoglienza un turismo accessibile e

sostenibile ai fini di una:
accoglienza e comunicazione
avanzata per il turista -
Portale Visit Ascoli

Indicatori: Incremento servizi turistici

SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 05
ED INDICATORI DI ATTIVITA/EFFICIENZA/EFFICACIA

Servizi Culturali e Museali

Il servizio contribuisce alla definizione delle dim di politica culturale dellAmministrazione gatendo
l'organizzazione e la realizzazione delle manifeistai culturali programmate. Coadiuva I'Assessoratel valutare le
diverse proposte di attivita in contatto con eassociazioni culturali o altri organismi anche ptivoperanti sul
territorio. Garantisce la promozione delle attivatdelle stagioni teatrali, liriche, concertisticdeballetto da realizzarsi
presso il teatro Ventidio Basso o altre struttuteraative deputate allo scopo. Il servizio si qgz@anche della gestione
del sistema museale comunale, dei rapporti coraltyi sistemi museali pubblici e privati, dell'ongazazione e
realizzazione degli eventi espositivi realizzatettamente dal Comune, nonché del sostegno operativeconomico
degli eventi espositivi realizzati da altri soggettmpre che gli stessi siano in linea con gliriadi generali perseguiti
dalla Amministrazione. Altro adempimento gestitd darvizio & relativo all'utilizzo delle sale e gpaadibite a
conferenze e convegni e, piu in generale a maa#@&sti culturali, istituzionali o altro uso autazabile ai sensi delle
apposite regolamentazioni.
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Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Qltura

2015 2016

2017

N° Rappresentazioni teatrali programmate/realizzate

N° richieste/concessioni per Sale comunali di caemza

N° Questionari Customer Satisfaction

N° iniziative culturali programmate/realizzate

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Misei

2015 2016 2017

N° Questionari Customer Satisfaction

Iniziative programmate/realizzate

MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LI
attivita sportive, ricreative e per i giovani, insk la fornitura di servizi sportivi e ricreatilé, misure di sostegno alle
strutture per la pratica dello sport o per eveptrsvi e ricreativi e le misure di supporto alleogrammazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative fpgdie. Interventi che rientrano nell'ambito dellalifica regionale

unitaria in materia di politiche giovanili, per $port e il tempo libero

BERO Amministrazione e funzionamento| di

0601 Piscine comunale, stadio comunale, palazzoldedport ed altri impianti
PROGRAMMI 0602 Sport e tempo libero

0603 Giovani
OBIETTIVI - Valorizzare la gioventu
STRATEGICI - Rafforzare il sistema educativo

- Incentivare la vocazione sportiva della citta

PROGRAMMI DI - Riorganizzazione delle politiche giovanili e dei ¢#ri di aggregazione
MANDATO - Razionalizzazione e riqualificazione impiantisticasportiva esistente

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione 06 Politiche Giovanili, Sport e Tempo Libe
Programma 0601 Piscine Comunali, Stadio Comunale @fazzo dello sport ed altri impianti
Programma 0602 Sport e tempo libero - Programma 0&0Giovani

PROGRAMMA Stakeholder | GAP Obiettivo operativo Durata Assessore Settore

Riorganizzazione dei centri| Triennale Brugni
Riorganizzazione di aggregazione
delle politiche Attualizzazione degli Triennale Brugni Istruzione
giovanili e dei Cittadini strumenti di informazione e servizi
centri di di comunicazione destinati ai interni
aggregazione giovani

Promozione della cultura di| Triennale Brugni

impresa nei contesti giovanili

Indicatori: Implementazione degli strumenti, degli spazi e delle infrastrutture per favorire I'aggregazione
giovanile e le capacita imprenditoriali tra i giovani
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Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo lib®
Programma 0601 Piscine comunali, stadio comunaleal@azzo dello sport ed altri impianti

PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata Assessorgl  Settore

Ampliamento del n. delle Triennale | Brugni

strutture esistenti e nuova PID
Razionalizzazione regolamentazione Sport e
e riqualificazione | Cittadini Realizzazione Cittadella Triennale | Brugni impiantistica
impia.ntistic.a dello sport sportiva
sportiva esistente Attivazione di azioni per la | Triennale | Brugni

programmazione coordinata

degli eventi sportivi

Indicatori: Implementazione delle strutture sportive e ciclabili

SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 06
ED INDICATORI DI ATTIVITA/EFFICIENZA/EFFICACIA

Servizio Sport e impiantistica sportiva

L'attivita della Posizione Individuale Dirigenzialeé imperniata nel coordinare la realizzazione dinifeatazioni

sportive sia organizzate direttamente dall’Ente atteaverso il CONI, le Associazioni o Societa 3per cittadine.

Eroga, a tal fine, contributi e gestisce progefti nitura sportiva previsti nei programmi annuali aitivita

dell’Assessorato preposto. Gestisce le strutturertis|e comunali direttamente ovvero attraverso daffnento
convenzionato a Associazioni sportive, Societatsmoo altri soggetti privati.

Alla PID & assegnato anche l'incarico della revisi@ adeguamento funzionale delle strutture sgoréempreso lo
stadio calcistico, che necessitano di modifichenu@nzioni o altro intervento tecnico per il rigpetielle apposite
normative in materia e per la sicurezza sia delgtia fruitori che del pubblico.

Politiche giovanili
Il servizio progetta, cura e promuove, inoltre, guthi relativi alle politiche giovanili sia di cre@ne
dell’Amministrazione, sia in adesione a progettniteriali o del fondo europeo.

Indicatore di attivita, di efficienza / efficacia del Servizio Sport 2015 2016 2017

Manifestazioni programmate/realizzate

MISSIONE 07 — TURISMO.

Amministrazione e funzionamento delle attivita & sivizi relativi al turismo e per la promozionéoesviluppo del
turismo sul territorio, ivi incluse le attivita dupporto alla programmazione, al coordinamento maiitoraggio
delle relative politiche. Interventi che rientramell'ambito della politica regionale unitaria in teida di turismo.

PROGRAMMI 0701 Sviluppo e valorizzazione del turisno

OBIETTIVI - Sviluppare la vocazione turistica della citta

STRATEGICI

PROGRAMMI DI - Potenziamento dell'offerta turistica e delle infrasrutture e dei servizi per
MANDATO 'accoglienza
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OBIETTIVI OPERATIVI

Missione 07 Turismo
701 Sviluppo e valorizzazione del turismo

PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore| Settore
Valorizzazione delle Triennale | Fortuna
tipicita

enogastronomiche come
leva strategica del

turismo

Definizione delle Triennale | Fortuna

strategie utili a favorire
Potenziamento i i .

' o il turismo congressuale Risorse

dell’offerta turistica — _ _ -
e delle Cittadini Ottimizzazione Triennale | Latini umane
) . i “gi cultura e
infrastrutture e dei cor_rlpless”lva del “sistema furiSmO
servizi per Quintana
I'accoglienza Valorizzazione delle Triennale | Fortuna

potenzialita turistiche
del Carnevale

Attuazione del progetto | Triennale | Fortuna
per un turismo
accessibile e sostenibile
ai fini di una:
accoglienza e
comunicazione avanzata
per il turista - Portale
Visit Ascoli

Indicatori: Incremento servizi turistici

SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 07
ED INDICATORI DI ATTIVITA/EFFICIENZA/EFFICACIA

Servizio turismo ed eventi

Il servizio progetta e coordina tutte le iniziatideaccoglienza e/o di promozione turistica gesbealtb scopo anche il
punto di accoglienza visitatori di piazza Arringb.servizio interviene anche a supporto di iniziatipromosse e
realizzate da soggetti terzi con valenza e pertiaeon le linee di indirizzo fissate dall Amminiggnione. Il servizio, in
particolare, progetta, realizza o favorisce, arioheollaborazione con altri servizi comunali, tugti eventi culturali,
sociali, sportivi, eno-gastronomici, espositivierfstici, ecc., per la promozione delle attivitaoguttive cittadine, e
simili, che siano motore per attrarre visitatodh® abbiano la capacita di promuovere la citténsitlia che all’estero.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Trismo Eventi 2015 | 2016 | 2017

N° Totale utenti Centro Acc. Turistica.

N° utenti Trenino turistico

N° Questionari Customer Satisfaction
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MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA AB ITATIVA.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sare delle attivita relativi alla pianificazione ala gestione de
territorio e per la casa, ivi incluse le attivitasdpporto alla programmazione, al coordinamerdbraonitoraggio delle
relative politiche. Interventi che rientrano netilsito della politica regionale unitaria in matediaassetto del territorig
e di edilizia abitativa.

PROGRAMMI 0801 Urbanistica e programmazione del teritorio
0802 Edilizia residenziale pubblica e locale e piadi edilizia economico-popolare
0803 llluminazione pubblica e servizi connessi —afilita e circolazione stradale

OBIETTIVI - Valorizzazione dello spazio della Citta

STRATEGICI - Rafforzamento degli interventi di riqualificazione in una logica di sostenibilita
- Tutela della qualita della vita e dell’ambiente

PROGRAMMI DI - Attuazione nuova Pianificazione Urbanistica Genera (P.R.G.)

MANDATO - Progetto Area Ex SGL Carbon

- Piano Casa Comunale — Il fase

- Completamento del Polo Universitario e RealizzazianCittadella Universitaria

- Riqualificazione immobili e spazi del patrimonio canunale

- Riqualificazione delle aree e del patrimonio in degdo

- Riqualificazione e/o rifunzionalizzazione dello Stdio Comunale “Cino e Lillo Del
Duca”

- Recupero del complesso dellEx Distretto Militare @ destinare a nuova sede di
Uffici Comunali

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione 08 Assetto del Territorio ed edilizia abativa
Programma 0801 Urbanistica e programmazione del teitorio

PROGRAMMA Stakeholder GAP Obiettivo operativo Durata | Assessore Settore
Attuazione nuova | Cittadini NO Approvazione annuale | L. Assetto del
Pianificazione definitiva nuovo Piano Lattanzi territorio
Urbanistica Regolatore Patrimonio
Generale (P.R.G.)

Indicatori: Approvazione definitiva

Missione 08 Assetto del Territorio ed edilizia abativa
Programma 0801 Urbanistica e programmazione del teitorio

PROGRAMMA Stakeholder | GAP Obiettivo operativo Durata Assessore Settore

Progetto Area Ex Cittadini Riconversine e triennale | L. Lattanzi | Assetto

SGL Carbon riqualilficazine area del

ex SGL territorio

Patrimoni
0

Progetto Area Ex Cittadini - Bonifica area ex SGL | triennale | L. Lattanzi | Edilizia

SGL Carbon attivita
produttive
Ambiente

Indicatori: Riconversione e bonifica area ex SGL
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Missione 08 Assetto del Territorio ed edilizia abativa
Programma 0802 Edilizia residenziale pubblica e Iade e piani di edilizia economo-popolare

PROGRAMMA | Stakeholder | GAP Obiettivo operativo Durata | Assess. Settori
- Attuazione contratti di
Quartiere Edilizia
Piano Casa Cittadini ERAP - Monterocco e area ex trienn Lattanzi | attivita
Comunale — I REGIONE | Rendina produttive
fase MARCHE - Attuazione contratti di Ambiente
Quartiere
- Pennile di sotto e Progettazione
Contratto di Quartiere e Gestione
Il Monticelli OO.PP.
Indicatori: incremento delle unita abitative di edilizia agevolata/convenzionata
Missione 08 Assetto del Territorio ed edilizia abativa
Programma 0802 Edilizia residenziale pubblica e Iade e piani di edilizia economo-popolare
PROGRAMMA Stakeholder | GAP Obiettivo operativo | Durata | Assessore| Settore
Completamento del | Cittadini Regione Recupero edifici trienn L. Progettaz
Polo Universitario Marche Polo Universitario Lattanzi ione e
e Realizzazione Gestione
Cittadella OO.PP.
Universitaria
Indicatori: incremento della dotazione infrastrutturale universitaria
Missione 08 Assetto del Territorio ed edilizia abativa
Programma 0802 Edilizia residenziale pubblica e Iade e piani di edilizia economo-popolare
PROGRAMMA Stakeholder | GAP Obiettivo operativo Durata Assessore Settore
Riqualificazione Cittadini Restauro strutturale | trienn L. Lattanzi Progettazio
immobili e spazi del Regione | e adeguamento ne e
patrimonio Marche funzionale Teatro Gestione
comunale Filarmonici OO0O.PP.
Indicatori: Incremento della dotazione infrastruttu rale dei teatri
Missione 08 Assetto del Territorio ed edilizia abativa
Programma 0801 Urbanistica e programmazione del teitorio
PROGRAMMA Stakeholder GAP Obiettivo operativo Durata Assessore Settore
Riqualificazione Cittadini - Riqualificazione ponte | triennale | L. Lattanzi | Assetto del
delle aree e del dei SS Filippo e Territorio
patrimonio in Giacomo Patrimonio
degrado
Indicatori: incremento rete infrastrutturale e miglioramento viabilita
Missione 08 Assetto del Territorio ed edilizia abativa
Programma 0801 Urbanistica e programmazione del teitorio
PROGRAMMA Stakeholder GAP Obiettivo operativo Durata Assessore Settore
Azioni positive - Risanamento di alcuni | triennale | L. Lattanzi | Assetto del
per la tratti della cinta Territorio
rivitalizzazione Cittadini muraria del centro Patrimonio

del Centro Storico
con particolare
riguardo al Parco
dell’Annunziata

storico

Indicatori: recupero aree degradate e incremento d@zione aree rivitalizzate
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Missione 08 Assetto del Territorio ed edilizia abativa
Programma 0802 Edilizia residenziale pubblica e Iade e piani di edilizia economo-popolare

PROGRAMMA Stakeholder | GAP Obiettivo operativo | Durata | Assessore Settore
Riqualificazione e/o Cittadini - Riqualificazione Trienn | L. Lattanzi | Assetto del
rifunzionalizzazione Stadio Comunale Territorio
dello Stadio Comunale Patrimonio
“Cino e Lillo Del Duca”

Indicatori: Incremento rete infrastrutturale degli impianti sportivi

Missione 08 Assetto del Territorio ed edilizia abativa
Programma 0802 Edilizia residenziale pubblica e Iade e piani di edilizia economo-popolare

PROGRAMMA Stakeholder | GAP Obiettivo operativo | Durata | Assessore Settore
Recupero del dipendenti Trasferimento Trienn | L. Lattanzi | Provveditorato
complesso dell’Ex uffici comunali Gestioni
Distretto Militare da presso Ex distretto dirette e
destinare a nuova militare Welfare

sede di Uffici

Comunali

Indicatori: Riduzione locazioni passive

Missione 08 Assetto del Territorio ed edilizia abativa
Programma 0801 Urbanistica e programmazione del teitorio

PROGRAMMA Stakeholder | GAP Obiettivo Durata Assessore| Settore
operativo

Razionalizzazione e cittadini Potenziamento Triennale | Tega Progettazione

riqualificazione rete ciclabile e Gestione

impiantistica sportiva OO0.PP.

esistente

Indicatori: Implementazione del n di km di pista dclabile

Servizio OO.PP.

Il servizio provvede alla istruzione e predispasia di atti e provvedimenti amministrativi, di parecnici su opere
pubbliche e agli adempimenti relativi a procedur@ate negoziate e/o dirette in materia di lavarblpliici. Cura la
predisposizione di convenzioni relative all'affidanto incarichi a professionisti esterni (progetiaei direzione lavori,
collaudi, etc.). Redige il programma triennale dl'elenco annuale dei lavori pubblici. Attende alfgestione
dell’archivio progetti, fornitori, appaltatori. Gsce le procedure di finanza di progetto. Studigestisce la direttiva
dei cantieri. Esegue la progettazione preliminafjnitiva ed esecutiva di opere di edilizia publli di impianti
sportivi, di opere cimiteriali e per I'arredo urlmanEsegue altresi le direzioni lavori i controlligh stessi e sulla
contabilita, nonché i collaudi sulle opere di cotepza.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Rogettazione e direzione LL.PP.

2015 | 2016| 2017

Progettazione interna: nr. Progetti predispostiaypgti
Nr. Opere pubbliche con direzione lavori internsgasa

Servizio E.R.P. e Espropri

Il servizio soprintende all'attuazione degli insstienti destinati ad Edilizia Residenziale Pubbticaoncerto con gli
altri Uffici comunali interessati dalla problematie con gli altri Enti Pubblici che si occupanolaehateria.

Il servizio gestisce i procedimenti di esproprialiestima. Attiva e realizza funzionalmente le prwe finalizzate
all'acquisizione degli immobili ed aree necess#a eealizzazione delle opere pubbliche, degli dsad urbanistici, dei
Piani per Insediamenti Produttivi e dei Piani pedilizia Economica e Popolare.
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Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Bpropri 2015 | 2016 | 2017

Procedure espropriative richieste/attivate

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio thanistica 2015 2016 | 2017

Certificati destinazione urbanistica richiesti/sitéati

Tempo medio rilascio certificati

Servizi manutentivi e patrimonio

Il servizio si occupa delle attivita manutentivesgie in economia o in appalto relativamente a kgatrimoniali,

impianti tecnologici, reti e infrastrutture publilee compreso strade e marciapiedi. Il servizio dargrogettazione
preliminare, esecutiva e la realizzazione degliiamp tecnologici e provvede alla gestione e mamitme degli

impianti di videosorveglianza. Studia, analizzaogzamma, progetta ed esegue gli interventi publfilcilizzati alla

conservazione e valorizzazione dei parchi, deidgiare del verde pubblico di competenza comunalestisce i

procedimenti autorizzativi in osservanza delle migaormative a tutela delle essenze arboree adstivie.. Predispone
il piano delle alienazioni e della valorizzaziorel gatrimonio. Svolge funzioni di custodia del patnio immobiliare

comunale. Risponde della gestione amministratigeelBinventario del patrimonio immobiliare comunalstruisce e
predispone i provvedimenti preordinati alla stipdliacontratti di locazione e/o di concessione e lonnovi con

gestione dello scadenzario.

Indicatore di efficienza / efficacia dei Servizi Mautentivi Immobili 2015 | 2016 | 2017

Interventi di manutenzione richiesti /effettuati

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio @stione Amm. Del Patrimonio e Autoparco

2015 | 2016| 2017

N. mezzi totali/ n° mezziconcessi per car-sharirigrno (compreso autobus per scopi
istituzionali)

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio mpiantistica pubblicitaria

2015 | 2016| 2017

N. autorizzazioni richieste/concesse

Tempi medi rilascio autorizzazioni

Servizio Sue e controllo attivita edilizia

Il servizio provvede allistruttoria, al rilascioale verifiche dei titoli abilitativi edilizi. Gdisce pratiche e certificazioni
relative al condono edilizio e le funzioni delegger la tutela paesaggistico-ambientale. Eseguégitanza e |l

controllo sull'attivita edilizia e pone in essererelativi procedimenti sanzionatori. Collabora aftarmazione,

approvazione e attuazione degli strumenti di pieatione urbanistica. Collabora alla formazioneprapazione,

attuazione degli strumenti di pianificazione urlséich comunale. Gestisce i procedimenti di conftanedilizia e

agibilitd. Ha rapporti con il Catasto e collaboralla gestione del decentramento degli sportellastati. Gestisce
I'accesso alle visure catastali degli immobili.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Hilizia Privata

2015 | 2016| 2017

Domande di Permesso di Costruire presentate/istruit

N° DIA e SCIA presentate

N° controlli su SCIA e DIA

N° richieste di agibilita presentate/rilasciate
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N° Controlli su abusivismo edilizio effettuati/ordinze emesse | | |

MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TER RITORIO E
DELL'AMBIENTE.

Amministrazione e funzionamento delle attivita e slervizi connessi alla tutela dell'ambiente, detitorio, delle
risorse naturali e delle biodiversita, di difesa deolo e dall'inquinamento del suolo, dellacquadedl'aria
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei &&rinerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento duti e la
gestione del servizio idrico. Sono incluse le ##ivdi supporto alla programmazione, al coordinames al
monitoraggio delle relative politiche. Interventiecrientrano nell'ambito della politica regionaletaria in materia di
sviluppo sostenibile e tutela del territorio e @atibiente.

PROGRAMMI

0901 Difesa del suolo

0902 Servizi di tutela, valorizzazione e recuperonabientale

0903 Rifiuti

0904 Servizio idrico integrato

0905 Aree protette, parchi naturali, protezione natralistica e forestazione
0906 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

0907 Sviluppo sostenibili territorio montano piccal Comuni

0908 Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

OBIETTIVI
STRATEGICI

Rafforzamento degli interventi di riqualificazione in una logica di sostenibilita
Tutela della qualita della vita e dell’ambiente

PROGRAMMI DI
MANDATO

Azioni positive per la rivitalizzazione del CentroStorico con particolare riguardo al
Parco dell’Annunziata

Riqualificazione delle aree verdi e degli spazi diocializzazione

Realizzazione della nuova viabilita di collegamentadella Circonvallazione Est
Monticelli con

La Piceno Aprutina nelllambito del Piano di Sviluppo Sostenibile

Adozione di misure di contrasto dell'inquinamento @&ustico ed elettromagnetico
Valorizzazione dell’area del Pianoro Colle S. Marce zone limitrofe
Valorizzazione dell’are lungo le sponde del Castelho

Regolamentazione delle attivita connesse all’'igiereeal decoro del sistema urbano
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OBIETTIVI OPERATIVI
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del tetdrio e dell’ambiente
Programma 0902 Servizi di tutela, valorizzazione eecupero ambientale
PROGRAMMA Stakeholder | GAP Obiettivo operativo Durata | Assessore| Settore
Azioni positive per la Riqualificazione aree trienn Lattanzi | Assetto del
rivitalizzazione del Cittadini -- verdi del centro storico e Territorio
Centro Storico con del Parco della Patrimonio
particolare riguardo Rimembranza
al Parco
dell’Annunziata
Indicatori: Incremento delle aree verdi fruibili
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del tetdrio e dell’ambiente
Programma 0902 Servizi di tutela, valorizzazione eecupero ambientale
PROGRAMMA |Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore Settore
Monitoraggio trienn L. Lattanzi
fitopatologico, rilievo
Riqualificazione | Cittadini topografico e cartillenatrua Assetto del
delle aree verdi di alberi insistenti nelle aree Territorio
e degli spazi di a verde urbano Patrimonio
socializzazione Ricognizione e schedatura | trienn L. Lattanzi
delle aree verdi attrezzate
Indicatori: Redazione monitoraggio
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del tetario e del’ambiente
Programma 0902 Servizi di tutela, valorizzazione eecupero ambientale
PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore Settore
Realizzazione della | Cittadini Progettazione nuova L. Lattanzi
nuova viabilita di viabilita di
collegamento della attraversamento del triennale Assetto del
Circonvallazione Est Fiume Tronto tra la Territorio
Monticelli con la circonvallazione Est a Patrimonio
Piceno Aprutina Monticelli e la Piceno
nelllambito del Piano Aprutina zona castagneti
di Sviluppo
Sostenibile
Indicatori: Redazione progettazione
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del tetdrio e dell’ambiente
Programma 0908 Qualita dell'aria e riduzione dell'nquinamento
PROGRAMMA Stakeholder | GAP Obiettivo operativo Durata Assessore Settore
Adozione di misure Redazione del Piano di triennale | L. Lattanzi | Provveditorato
di contrasto Cittadini risanamento acustico Gestioni
dellinquinamento Redazione del Piano di triennale | G. Silvestri | dirette e
acustico ed telefonia mobile Welfare
elettromagnetico comunale

Indicatori: Redazione dei piani di fenomeni e

moderne

riduione dei fenomeni degenerativi connesi all'uso delltecnologie
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Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del tetario e del’ambiente
Programma 0905 Aree protette, parchi naturali, praezione naturalistica e forestazione

PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore Settore
Valorizzazione Cittadini Realizzazione di un| triennale | L. Lattanzi | Assetto del
dell’'area del Pianoro parco urbano nell’area Territorio
Colle S. Marco e zone boscata di colle S Marco Patrimonio
limitrofe

Indicatori: Incremento aree sottoposte a tutela amkentale

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del tetario e del’ambiente
Programma 0905 Aree protette, parchi naturali, praezione naturalistica e forestazione

PROGRAMMA | Stakeholder GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore Settore
Valorizzazione Cittadini Redazione di un progetto triennale | L. Lattanzi | Assetto del
dell’'are lungo le finalizzato a realizzare Territorio
sponde del parco fluviale sulle rive del Patrimonio
Castellano Castellano

Indicatori: Incremento aree sottoposte a tutela amkentale e fruibili

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del tetdrio e del’ambiente
Programma 0903 Rifiuti

PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata | Assessore Settore
Regolamentazione delle Estendimento ed L. Lattanzi | Provveditorato
attivita connesse ottimizzazione del Gestioni
all'igiene e al decoro sistema di raccolta dirette e
del sistema urbano porta a porta Welfare

Indicatori: incremento della percentuale di raccolt differenziata

SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 09
ED INDICATORI DI ATTIVITA/EFFICIENZA/EFFICACIA

Servizio Ambiente

Il Servizio controlla i seguenti servizi ambientaliolti dalla societa Ascoli Servizi: spazzatugaolta differenziata,
operazioni varie per la pulitura di aree pubbliehdi quelle interne a strutture pubbliche. Gestlscgrocedure per la
bonifica di aree e siti inquinati. Svolge gli adeenenti necessari in caso di segnalazioni di pkriper la pubblica e
privata incolumita. Il servizio supporta il Sindanella emissione di ordinanze in tema di ambiesémijta pubblica,
calamita, ecc.

Servizi Cimiteriali, Trasporti e Parco auto

Il servizio si occupa degli adempimenti relatiyp@rmessi di seppellimento, cremazione, traslazideryunce di morte,
etc. e istruisce pratiche per la concessione dill@t aree cimiteriali. Gestisce i rapporti condi¢te appaltatrici dei
servizi cimiteriali. Provvede a porre in esserenézessarie attivita per la razionalizzazione delsjporto Pubblico
Locale e cura i rapporti con la societa per i toaSppubblici. Al servizio & affidata anche la resgabilita del parco
macchine comunale e dell'officina meccanica comeigaservizio dei mezzi.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio @niteriale

2015 | 2016 2017

N° inumazioni richieste/effettuate

N° tumulazioni richieste/effettuate

N° cremazioni richieste/effettuate nell'impiantonconale
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Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Mttatoio

2015

2016

2017

Quantita di capi macellati (ovini, bovini e suinighieste/evase

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Anbiente

2015

2016 | 2017

produttive

Procedimenti relativi a segnalazioni di inquinansemtustico derivante da attivita

% Raccolta RSU indifferenziata (Kg)

% Raccolta RSU e RSA differenziata (Kg)

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Tasporti

2015

2016 | 2017

N. Procedimenti relativi a segnalazioni di disserdel Vettore

N. tessere di agevolazione tariffaria richiestesdiate (da settembre passaggio a URP)

N. richieste istituzione nuove linee urbane

N. richieste nuove linee urbane accolte

MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA.

Amministrazione, funzionamento e regolamentazicgle dttivita inerenti la pianificazione, la gestioe I'erogazione
di servizi relativi alla mobilita sul territorio. o incluse le attivita di supporto alla programioee, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative tiie. Interventi che rientrano nell'ambito dellaifica regionale

unitaria in materia di trasporto e diritto alla niiéa.

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita
Programma 1002 Trasporto pubblico su strada

PROGRAMMA Stakeholder GAP | Obiettivo operativo | Durata | Assessore Settore
Definizione nuovi Cittadini Piano della trienn L. Lattanzi |Assetto  del
programmi per la Sicurezza stradale Territorio
mobilita PUM PGTU Patrimonio
Indicatori: redazione piano

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita

Programma 1002 Trasporto pubblico su strada

PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore | Settore
Programmazione e Cittadini Piano per lincremento | trienn L.Lattanzi | Provveditorato
monitoraggio del delluso del mezzo Gestioni
trasporto pubblico pubblico dirette e
locale TPL Welfare

Indicatori: redazione piano
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SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 10
ED INDICATORI DI ATTIVITA/EFFICIENZA/EFFICACIA

Servizio Viabilita, Mobilita e Sosta

Il servizio, a corollario delle previsioni urbanddte generali, cura lo studio di tutte le problentad cittadine connesse
a viabilita, mobilita e sosta. Provvede, poi, afleogettazione, alle procedure d'appalto, alla dinez lavori e
realizzazione di opere connesse alla viabilita alinpetenza comunale, con particolare riferimenta alturezza
stradale.

Gestisce il contratto di concessione della sostqriBtende, inoltre, agli adempimenti per il Piatella Mobilita
Urbana e del Piano Generale del Traffico UrbanmePaltresi in essere azioni finalizzate alla proome della
mobilita leggera e del mezzo pubblico.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Mbilita Traffico Segnaletica e Sosta

2015 | 2016| 2017

N° Autorizzazioni suolo pubblico richieste/rilasiga

MISSIONE 11 — SOCCORSO CIVILE.

Amministrazione e funzionamento delle attivita tek agli interventi di protezione civile sul teoiio, per la
previsione, la prevenzione, il soccorso e il supenato delle emergenze e per fronteggiare le cadanaturali.
Programmazione, coordinamento e monitoraggio detgirventi di soccorso civile sul territorio, iviomprese
anche le attivita in forma di collaborazione comeahmministrazioni competenti in materia. Intetvehe rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in t@@a di soccorso civile.

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione 11 Soccorso Civile

Programma 1101 Sistema di protezione civile

PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo | Durata Assessore| Settore
Sviluppo di un sistema di Cittadini Piano comunale di| Triennale | Sindaco Polizia
protezione e difesa civile Protezione Civile Municipale

Indicatori: Redazione Piano

SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 11
ED INDICATORI DI ATTIVITA/EFFICIENZA/EFFICACIA

Protezione Civile

Al servizio compete la gestione delle funzioni ddtezione civile, la promozione, il coordinamenttae/alorizzazione
del Gruppo Comunale di Protezione Civile, delleitstire e dei mezzi assegnati. Compete anche indiasmamita la
regolamentazione e il coordinamento dei servizi woah di reperibilita e di pronto intervento alleatte dipendenze
del Sindaco.

Indicatore di attivita, di efficienza / efficacia cel Servizio Protezione civile

2015 2016 2017

Interventi richiesti/effettuati
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MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALIE FAMIGLIA

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sare delle attivita in materia di protezione sdeia favore e a
tutela dei diritti della famiglia, dei minori, deéginziani, dei disabili, dei soggetti a rischioadiclusione sociale, iv
incluse le misure di sostegno e sviluppo alla comriene e al terzo settore che operano in tale tamBono incluse
le attivita di supporto alla programmazione, al rcliamento e al monitoraggio delle relative pofigc Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionatgtaria in materia di diritti sociali e famiglia.

OBIETTIVI OPERATIVI |

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e faniglia

Programma 1201 Interventi per I'infanzia e i minori, 1202 interventi per la disabilita, 1203 Interveti per gli

anziani, 1204 Interventi per i soggetti a rischio desclusione sociale, 1205 Interventi per le famigl 1206
Programmazione e governo della rete dei servizi siosanitari e sociali, 1207 Cooperazione e associazismo,
1208 Servizio necroscopico e cimiteriale

PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata | Assessore| Settore

Azioni di supporto dei nuclei | Trienn | Ferretti

familiari con soggetti non

autosufficienti,
Politiche potenziamento servizi di )
integrate di assistenza domiciliare Provvedito
sostegno alla Politiche di valorizzazione | Trienn | Ferretti rato
famiglia, gli della terza eta Qestlom
anziani, i minori, Interventi per la tutela dei | Trienn | Ferretti dirette e
riduzione del Cittadini soggetti fragili e disabili Welfare
disagio e Progetti promozione pari Trienn | Ferretti
politiche per opportunita
l'equita Interventi a sostegno dei Trienn | Ferretti

redditi — Quoziente familiare

Politiche di sussidiarieta Trienn | Ferretti

Welfare — community

Indicatori: Implementazione di servizi per famiglia, anziani, minori, tossicodipendenti, immgirati.

SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 12
ED INDICATORI DI ATTIVITA/EFFICIENZA/EFFICACIA

Servizi Sociali e Politiche abitative

Il servizio progetta e coordina, nel rispetto dabget e degli indirizzi dellAmministrazione, intemti di carattere
socio assistenziale rivolti a categorie definitdladgopolazione come anziani, nomadi, extracomunitainori,
portatori di handicap, tossicodipendenti ecc., sdoadirettamente alcuni progetti e svolgendo ilowdti coordinamento
per quelli proposti e gestiti da terzi, con I'evaade controllo dell'utilizzo dei finanziamenti staati, in collegamento
con altri Enti a vario titolo coinvolti. Coordina lattivita e i servizi realizzati dalle AssisteBiciali che operano in
materia di assistenza domiciliare e servizi sac@tiordina le attivita dell’Ambito Sociale di cdiComune di Ascoli e
capofila. Il Servizio Assegnazione alloggi suppdatalelinea nazione delle politiche abitative deh@ine in raccordo
con gli Enti preposti alla realizzazione degli gtiodell’edilizia popolare e residenziale.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio 8ciale e Politiche abitative

2015 2016 2017

N° domande presentate per affitto/domande sodtisfat

N° Domande presentate per assegnazione ERP/dostauitei

N° Domande presentate contributi economici/domasieite
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MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
Amministrazione e funzionamento delle attivita feempromozione dello sviluppo e della competitivital sistema
economico locale, ivi inclusi i servizi e gli intemti per lo sviluppo sul territorio delle attivitaroduttive, del
commercio, dell'artigianato, dell'industria e deivézi di pubblica utilita.
Attivita di promozione e valorizzazione dei senpar l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecgito del territorio.
Sono incluse le attivita di supporto alla programioae, al coordinamento e al monitoraggio dellatre¢ politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politieggionale unitaria in materia di sviluppo econareccompetitivita.

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione 14 Sviluppo economico e competitivita
Programmal402 Commercio — reti distributive — tuteh dei consumatori
PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo Durata Assessore| Settore
operativo
Adozione di programmi per Cittadini Sviluppo di Triennale | Filiaggi Edilizia
stimolare I'attrattivita del un network Attivita
territorio anche ai fini del rilancio territoriale Produttive
dell'area industriale locale volto a Ambiente
favorire la ripresa
dell'occupazione
Indicatori: Realizzazione network
Missione 14 Sviluppo economico e competitivita
Programmal402 Commercio — reti distributive — tuteh dei consumatori
PROGRAMMA Stakeholder | GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore| Settore
Azionare logiche di Cittadini Implementazione Triennale | Filiaggi Edilizia
coordinamento e di servizio Rete Impresa e Attivita
interazione sistematica Lavoro Produttive
con le istituzioni e gli Ambiente
stakeholders
Indicatori: Implementazione di servizi per lo sviluppo imprenditoriale ed occupazionale
SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 14
ED INDICATORI DI ATTIVITA/EFFICIENZA/EFFICACIA

Servizio Suap e Arredo Urbano

Il servizio si occupa di procedimenti amministragper attivita di commercio in sede fissa e di cegntip su aree
pubbliche su posteggio o itineranti, per attivittadconciatore/estetista, per agenzie di affani, péblici esercizi di
somministrazione; per esercizi temporanei di soristiawione e di vendita, per l'installazione dictit, per I'esercizio
di attivita funebre, per I'autorizzazione di festdfiere, per produttori agricoli, per attivita rittee, ecc: atti vari per
guide turistiche, istruttori di tiro, artigianatagricoltura, lotterie, ascensori, distributori aaidnte, noleggio auto e
autobus, taxi, rimesse, giostre, ecc.; procedimaetienti le vidimazioni dei registri, le comuni@az prezzi delle
strutture ricettive ed i rinnovi delle licenze, ecdella gestione delle attivita della Commissi@@@munale Pubblico
Spettacolo e della Commissione Regionale Carbyrantitrollo sulla gestione dei mercati cittadingl dnercatino
dell'antiquariato, dei mercatini per hobbisticaregotti eno-gastronomici e della gestione direttladfiera di Natale;
predisposizione delle ordinanze sindacali per Gyrrmmazione delle giornate di deroga all'obbligetdusura e per
la regolamentazione degli orari e dei turni di &yer dei distributori di carburanti; procediment@ntrolli sulle attivita
di palestra e piscina.

Il servizio si occupa anche delle Politiche pefShdluppo, la Promozione e I'Occupazione curandgarnticolare: le
attivita per la realizzazione di progetti, anchieisettoriali, che per loro natura sono suscettibippromuovere la citta e
il suo sviluppo sotto il profilo socio-economicog lattivita per la realizzazione di iniziative a papo della
rivitalizzazione socio-economica dei quartieriaifini con momenti di aggregazione, condivisione@adizzazione tra
i partecipanti e i commercianti finalizzati a fasnoscere ed apprezzare le attivita presenti nelha;zle attivita per la
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realizzazione di corsi per gli operatori economigl settore pubblici esercizi e commercio; le #ivwer la
realizzazione di convegni, seminari e altre matdigeni su argomenti connessi alla formazione dprama, alle
abilitazioni professionali, alle possibili fonti ihanziamento, alla attivita di comunicazione fettivita produttive,
ecc.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio BAP

2015 2016 2017

Domande di Autorizzazione presentate/ istruite

N° SCIA presentate /controllate

Domande di Autorizzazione al commercio su aree [l presentate/istruite

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

Amministrazione e funzionamento delle attivita dipporto alle politiche attive di sostegno e promaogi
dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato ldeoro; alle politiche passive del lavoro a tutdk rischio di
disoccupazione; alla promozione, sostegno e pragione della rete dei servizi per il lavoro e peiormazione e
I'orientamento professionale. Sono incluse le ##ivdi supporto alla programmazione, al coordinames al
monitoraggio delle relative politiche, anche perdalizzazione di programmi comunitari.

SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 15
ED INDICATORI DI ATTIVITA/EFFICIENZA/EFFICACIA

Studi, ricerche, consulenze e formazione

L'attivita della Posizione Individuale Dirigenziake imperniata nel supporto all’attivita del Segreta&Generale nella
gestione dei servizi di sua competenza ai quatilapuo essere appositamente delegata.

Cura anche i rapporti con tutti i Dirigenti di Se# assicurando loro un supporto per lo studio alitigolari

problematiche fornendo apposite consulenze. Alla €bassegnato, anche, il compito di attuare uria deprogetti di

attivita formativa volti a valorizzare le capacitiei dipendenti e a promuoverne lo sviluppo professie anche
attraverso la formazione continua.

La PID, inoltre, in attuazione di quanto dispostallal Statuto Comunale, che individua nella partezipne e
decentramento uno degli strumenti da favorire pasentire al cittadino di conoscere le problematidal Comune, le
soluzioni individuate e tutte le azioni messe ito gter la crescita e lo sviluppo socioculturaleladditta, cura
I'attivazione di appositi confronti e dibattiti stémi dianzi indicati nonché sulle nuove disposizinormative, suli
programmi della trasparenza e dell'integrita ametmativa, ecc.

MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

Amministrazione, funzionamento ed erogazione dvigeinerenti lo sviluppo sul territorio delle arearali, dei
settori agricolo e agroindustriale, alimentaregftale, zootecnico, della caccia, della pescalacigliacoltura.
Programmazione, coordinamento e monitoraggio dellative politiche sul territorio anche in raccordon la
programmazione comunitaria e statale.
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MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

Programmazione del sistema energetico regionadeiernalizzazione delle reti energetiche nel teriatonell’ambito
del quadro normativo e istituzionale comunitaristatale. Attivita per incentivare I'uso razionalellégnergia e
I'utilizzo delle fonti rinnovabili. Programmazione coordinamento per la razionalizzazione e lo ppitu delle
infrastrutture e delle reti energetiche sul teriito

OBIETTIVI OPERATIVI |

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonénergetiche
Programma 1703 Fonti energetiche

PROGRAMMA | Stakeholder GAP Obiettivo operativo Durata Assessore Settore
Pianificazione Cittadini POR Redazione ed triennale | G. Silvestri | PID

delle politiche FESR applicazione del Sport e
energetiche PAES impiantistica
comunali sportiva

Indicatori: Redazione PAES

SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 17
ED INDICATORI DI ATTIVITA/EFFICIENZA/EFFICACIA

Gestione Calore e Pubblica Illuminazione

Il servizio cura il controllo degli impianti termie@ dei consumi energetici. Gestisce il contraticservizio della
pubblica illuminazione. Il servizio, inoltre, pome essere attivita di studio, analisi e programmaeidegli interventi
pubblici finalizzati alla produzione di energiamovabile e di interventi finalizzati al risparmioergetico.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Pogettazione impianti e gestione calore

2015 2016 2017

N° interventi di manutenzione ordinaria richiedteéguati

Politiche Energetiche e per la sostenibilita — Pragitazione PUM E PGTU

Azioni per promuovere la cultura energetica firedita a migliorare le prestazioni di immobili, meeatrumenti di vita
guotidiana, mediante la riduzione dei consumi egiiige la produzione di energia rinnovabile, cbicdanseguente
miglioramento ambientale e della qualita della .vitdtuazione del PEAC e gestione del relativo piatiazione
(SEAP): informazione e divulgazione alla cittadipanpartecipazione e confronto con gli stakeholdamitoraggio
delle azioni.

Studio, analisi, programmazione, progettazionestuzione degli interventi pubblici per il mighonento energetico
e la produzione di energia rinnovabile.

Muoversi ad Ascoli Piceno: studio e analisi dellats della mobilita urbana ed extraurbana. Progette del PUM
(piano Mobilita Urbana) e del PGTU (Piano Genefakffico Urbano).

Ricerca dei finanziamenti (statali, regionali e emtari) finalizzati alla realizzazione di operebfliche: progettazione
e partecipazione ai bandi, gestione delle risocg@iaite, realizzazione degli interventi.

Ricerca e partecipazione a progetti finalizzatiagdquisire risorse messe a disposizione dalla Cdaeniropea per il
sostegno di interventi energetico- ambientali stico — culturali e per la mobilita sostenibile.

Indicatore di efficienza / efficacia del Servizio Blitiche Energetiche Progettazione PUM E PGTU

2015 2016 | 2017

N° progetti predisposti/realizzati
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MISSIONE 18 RELAZIONE CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRIT ORIALI E LOCALI

Erogazione ad altre amministrazioni territorialoeali per finanziamenti non riconducibili a spédife missioni, per
trasferimenti a fini perequativi, per interventi attuazione del federalismo fiscale di cui alla degdelega n.
42/2009.

Comprende le concessioni di crediti a favore daltee amministrazioni territoriali e locali non oieducibili a
specifiche missioni.

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI

Amministrazione e funzionamento delle attivita peapporti la partecipazione ad associazioni irdaeronali di
regioni ed enti locali, per i programmi di promazéinternazionale e per la cooperazione internakton per la
cooperazione internazionale dallo sviluppo

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione 19 Relazioni internazionali
Programma 1901 Relazioni internazionali e cooperaane allo sviluppo

PROGRAMMA Stakeholder GAP | Obiettivo operativo Durata Assessore| Settore
Attuazione politiche Cittadini Attivazione Sportello Triennale | Fortuna SIT
comunitarie Europa

Indicatori: Implementazione di servizi per lo sviluppo imprenditoriale ed occupazionale

MISSIONE 20 — FONDI E ACCANTONAMENTI.

Accantonamenti a fondi di riserva per le speseightiirie e per le spese impreviste, a fondi spep&l leggi che s
perfezionano successivamente all'approvazione itbgldio, al fondo crediti di dubbia esigibilita.Namomprende il
fondo pluriennale vincolato

MISSIONE 50 e 60 — DEBITO PUBBLICO e ANTICIPAZIONI FINANZIARIE.

DEBITO PUBBLICO — Pagamento delle quote interessi e delle quoteatagti mutui e sui prestiti assunti
dall'ente e relative spese accessorie. Compreralgigpazioni straordinarie.

ANTICIPAZIONI FINANZIARIE — Spese sostenute per la restituzione delle risaraeiarie anticipate
dall'lstituto di credito che svolge il servizioteisoreria, per fare fronte a momentanee esigenigdiita.

MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI.

Spese effettuate per conto terzi ossia le transeafiettuate per conto di altri soggetti in assem qualsiasi
discrezionalita e autonomia decisionale da partiéedte, quali quelle effettuate come sostitutongiosta. Partite d
giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistarsanitario nazionale.

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE IL DIRIGENTE
DEL SETTORE FINANZIARIO
Avv. Guido Castelli Dott. Angelo Rugegiro Dott.ssa Cristina Mattioli
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