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INTRODUZIONE

La programmazione ¢ il processo di analisi e valate che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani pegaverno del territorio, consente di
organizzare, in una dimensione temporale predefifet attivita e le risorse necessarie per
la realizzazione di fini sociali e la promozioneldesviluppo economico e civile delle
comunita di riferimento.

Il processo di programmazione - che si svolge isgletto delle compatibilitd economico-
finanziarie, tenendo conto della possibile evologidella gestione dell’ente, e che richiede
il coinvolgimento dei portatori di interesse nelt@me e secondo le modalita definite da
ogni ente - si conclude con la formalizzazione edelécisioni politiche e gestionali che
danno contenuto a programmi e piani futuri rifdrigile missioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le ammtnézioni concorrono al perseguimento
degli obiettivi di finanza pubblica definiti in antb nazionale, in coerenza con i principi
fondamentali di coordinamento della finanza pulabkenanati in attuazione degli articoli
117, terzo comma, e 119, secondo comma, della tGzsihe e ne condividono le
conseguenti responsabilita.

Sulla base di queste premesse, la nuova formulazietfart. 170 del TUEL, introdotta dal
D.Lgs. n. 126/2014 e del Principio contabile apylicdella programmazione, Allegato n.
4/1 del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm., modificanprécedente sistema di documenti di
bilancio ed introducono due elementi rilevantiiai €élella presente analisi:

a) l'unificazione a livello di pubblica amministiame dei vari documenti costituenti la
programmazione ed il bilancio;

b) la previsione di un unico documento di programiowe strategica per il quale, pur non
prevedendo uno schema obbligatorio, si individwaiitenuto minimo obbligatorio con cui
presentare le linee strategiche ed operative tialita di governo di ogni amministrazione
pubblica.

Il nuovo documento, che sostituisce il Piano gdeerdi sviluppo e la Relazione
Previsionale e programmatica, € il DUP — Documdtico di Programmazione — e si
inserisce all'interno di un processo di pianifica®, programmazione e controllo che vede
il suo incipit nel Documento di indirizzi di cuilart. 46 del TUEL e nella Relazione di
inizio mandato prevista dall'art. 4 bis del D. Lgs.149/2011, e che si conclude con un
altro documento obbligatorio quale la Relazionérdi mandato, ai sensi del DM 26 aprile
2013.

All'interno di questo perimetro il DUP costituisée documento di collegamento e di
aggiornamento scorrevole di anno in anno che tiemao di tutti gli elementi non
prevedibili nel momento in cui 'amministrazioneésinsediata.

Le brevi indicazioni che precedono sono propedbatialla comprensione nelle novita
contabili che anche il nostro ente si trova adoaffare . Si ricorda, infatti, che dopo un
periodo di sperimentazione, avviatosi tre annidi, 2015 tutti gli enti sono obbligati ad
abbandonare il precedente sistema contabile iniwdoal D.Lgs. n. 77/95 e
successivamente riconfermato dal D.Lgs. n. 267/2008d applicare i nuovi principi
contabili previsti dal D.Lgs. n. 118/2011, cosi @rsuccessivamente modificato e
integrato dal D.Lgs. n. 126/2014 il quale ha aggo, nel contempo, anche la parte
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seconda del Testo Unico degli Enti Locali, il D.Lgs 267/2000 adeguandola alla nuova
disciplina contabile.

In particolare il nuovo sistema dei documenti difcio si compone come segue:

e il Documento unico di programmazione (DUP);

* lo schema di bilancio che, riferendosi ad un arefladprogrammazione almeno
triennale, comprende le previsioni di competendaassa del primo esercizio del periodo
considerato e le previsioni di competenza deglicggesuccessivi ed é redatto secondo gli
schemi previsti dall’allegato 9 al D.Lgs. n.118/20&omprensivo dei relativi riepiloghi ed
allegati indicati dall'art. 11 del medesimo decrietgislativo.

* la nota integrativa al bilancio finanziario di pigene.

Altra rilevante novita é costituita dallo “sfasart@ndei termini di approvazione dei

documenti: nelle vigenti previsioni di legge, iifatl DUP deve essere presentato dalla
Giunta Municipale di ciascun Ente entro il 31 lagliel'anno precedente a quello a cui la
programmazione si riferisce, mentre lo schema ldnbio finanziario annuale deve essere
approvato dalla Giunta e sottoposto all’attenzidakConsiglio nel corso della cosiddetta
“sessione di bilancfoentro il 15 novembre. In quella sede potra esggmosta una
modifica del DUP al fine di adeguarne i contenutiewentuali modifiche di contesto che
nel corso dei mesi potrebbero essersi verificati.

Solo per il triennio della programmazione finanz&016-2018, il termine del 31 luglio
stato prorogato al 31 ottobre con Decreto Econ@nfimanze del 7 luglio 2015.

Articolazione del DUP

I DUP rappresenta, quindi, lo strumento che petenéattivita di guida strategica ed
operativa degli enti locali.

In questottica esso sostituisce il ruolo ricopenpoecedentemente dalla Relazione
Previsionale e Programmatica e costituisce, npktis del principio del coordinamento e
coerenza dei documenti di bilancioprlesupposto necessario di tutti gli altri documediti
programmazione

Nelle previsioni normative il documento si compahealue sezioni: I&ezione Strategica
(SeSk laSezione Operativa (SeQ)a prima ha un orizzonte temporale di riferimepéoi

a quello del mandato amministrativo, la secondagaqguello del bilancio di previsione.
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La Sezione Strategica

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza keeliprogrammatiche di mandato (di cui
all'art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agaX00, n. 267) e individua, in coerenza
con il quadro normativo di riferimento, gli indigzstrategici dell’Ente. Il quadro strategico
di riferimento e definito anche in coerenza coffiiee di indirizzo della programmazione
regionale e tenendo conto del concorso al perseguordegli obiettivi di finanza pubblica
definiti in ambito nazionale nel rispetto delle pedure e dei criteri stabiliti dall'Unione
Europea.

In particolare la Sezione Strategica individua, nispetto del quadro normativo di
riferimento e degli obiettivi generali di finanzahblica:

* le principali scelte che caratterizzano il pragnaa del’Amministrazione comunale da
realizzare nel corso del mandato amministrativbheegossono avere un impatto di medio e
lungo periodo;

« le politiche di mandato che I'Ente vuole sviluppanel raggiungimento delle proprie
finalita istituzionali e nel governo delle propfigzioni fondamentali;

« gli indirizzi generali di programmazione riferél periodo di mandato.

Nella Sezione Strategica del Documento Unico dgRnmmazione sono anche indicati gli
strumenti attraverso i quali il Comune intende feoitare il proprio operato nel corso del
mandato in maniera sistematica e trasparente, rfermare i cittadini del livello di
realizzazione dei programmi, di raggiungimento dexiettivi e delle responsabilita
politiche o amministrative ad essi collegate. Liunduazione degli obiettivi strategici &
conseguente a un processo conoscitivo di analisi dendizioni esterne e interne all'Ente,
attuali e future, e alla definizione di indirizzmerali di natura strategica.

Con riferimento alle condizioni esterne I'analisesegica approfondisce i seguenti profili:
1. gli obiettivi individuati dal Governo per il gedo considerato anche alla luce degli
indirizzi e delle scelte contenute nei documenfpirdigrammazione comunitari e nazionali;
2. la valutazione corrente ed evolutiva della gitoiae socio-economica del territorio di
riferimento e della domanda di servizi pubblicidb@anche in considerazione dei risultati e
delle prospettive future di sviluppo socio-econamic

3. i parametri economici essenziali utilizzati pdentificare, a legislazione vigente,
'evoluzione dei flussi finanziari ed economici Kehte e dei propri enti strumentali,
segnalando le differenze rispetto ai parametri icemati nella Decisione di Economia e
Finanza (DEF).

Con riferimento alle condizioni interne, [I'analisstrategica richiede, almeno,
'approfondimento dei seguenti profili e la defilmze dei seguenti principali contenuti
della programmazione strategica e dei relativirimdi generali con riferimento al periodo
di mandato:

1. organizzazione e modalitd di gestione dei servizbhtici locali tenuto conto dei
fabbisogni e dei costi standard. Saranno defirlitiimgirizzi generali sul ruolo degli
organismi ed enti strumentali e societa controlapartecipate con riferimento anche alla
loro situazione economica e finanziaria, agli dbieti servizio e gestionali che devono
perseguire e alle procedure di controllo di compededell’ente;

2. indirizzi generali di natura strategica relativieatisorse e agli impieghi e sostenibilita
economico finanziaria attuale e prospettica.

A tal fine, devono essere oggetto di specifico afggrdimento almeno i seguenti aspetti,
relativamente ai quali saranno definiti appositiiiizzi generali con riferimento al periodo
di mandato:

a. gli investimenti e la realizzazione delle opere lgighe con indicazione del fabbisogno
in termini di spesa di investimento e dei riflepsr quanto riguarda la spesa corrente per
ciascuno degli anni dell'arco temporale di rifemoedella SesS;

b. i programmi ed i progetti di investimento in codicesecuzione e non ancora conclusi;
c. itributi e le tariffe dei servizi pubblici;
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d. la spesa corrente con specifico riferimento allatigae delle funzioni fondamentali
anche con riferimento alla qualita dei servizi eesigli obiettivi di servizio;

e. l'analisi delle necessita finanziarie e strutturpkr I'espletamento dei programmi
ricompresi nelle varie missioni;

f. la gestione del patrimonio;

g. il reperimento e I'impiego di risorse straordinagien conto capitale;

h. I'indebitamento con analisi della relativa sostditdb e andamento tendenziale nel
periodo di mandato;

i. gli equilibri della situazione corrente e genedd bilancio ed i relativi equilibri in
termini di cassa.

3. Disponibilita e gestione delle risorse umane cerimento alla struttura organizzativa
dell'ente in tutte le sue articolazioni e alla saaluzione nel tempo anche in termini di
spesa.

4. Coerenza e compatibilitd presente e futura conidpogizioni del patto di stabilita
interno e con i vincoli di finanza pubblica.

Gli effetti economico-finanziari delle attivitd ressarie per conseguire gli obiettivi
strategici sono quantificati, con progressivo dgitanella SeO del DUP e negli altri
documenti di programmazione.

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nelgeS, sono verificati nello stato di
attuazione e possono essere, a seguito di vamiazépetto a quanto previsto nell’'anno
precedente e dandone adeguata motivazione, opporante riformulati. Sono altresi
verificati gli indirizzi generali e i contenuti dalprogrammazione strategica con particolare
riferimento alle condizioni interne dell’'ente, atperimento e impiego delle risorse
finanziarie e alla sostenibilitd economico — finana, come sopra esplicitati.
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La Sezione Operativa (SeO)

La SeO ha carattere generale, contenuto prograegwnaticostituisce lo strumento a
supporto del processo di previsione definito shitese degli indirizzi generali e degli
obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP.

In particolare, la SeO contiene la programmazigrezativa dell’ente avendo a riferimento
un arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base akbwipioni ed agli obiettivi fissati nella SeS,
costituisce giuda e vincolo ai processi di redazidei documenti contabili di previsione
dell’Ente.

La SeO e redatta, per il suo contenuto finanziapier competenza con riferimento
all'intero periodo considerato, e per cassa cagririfento al primo esercizio, si fonda su
valutazioni di natura economico-patrimoniale e eopn arco temporale pari a quello del
bilancio di previsione.

La SeO supporta il processo di previsione perdaipposizione della manovra di bilancio.
La SeO individua, per ogni singola missione, i pangmi che I'ente intende realizzare per
conseguire gli obiettivi strategici definiti nelieS.

Per ogni programma, e per tutto il periodo di fifemto del DUP, sono individuati gli
obiettivi operativi annuali da raggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspettafimiari, sia in termini di competenza con
riferimento all'intero periodo considerato, checdissa con riferimento al primo esercizio,
della manovra di bilancio.

La SeO ha i seguenti scopi:

a) definire, con riferimento all’ente e al gruppo amisirazione pubblica, gli obiettivi dei
programmi all'interno delle singole missioni.

b) Con specifico riferimento all’ente devono essedidati anche i fabbisogni di spesa e le
relative modalita di finanziamento;

c) orientare e guidare le successive deliberazionCdekiglio e della Giunta;

d) costituire il presupposto dell'attivita di contmllstrategico e dei risultati conseguiti
dall’'ente, con particolare riferimento allo statoattuazione dei programmi nell’ambito
delle missioni e alla relazione al rendiconto ditgme.

Il contenuto minimo della SeO é costituito:

a) dall'indicazione degli indirizzi e degli obiettidegli organismi facenti parte del gruppo
amministrazione pubblica;

b) dalla dimostrazione della coerenza delle previsidnibilancio con gli strumenti
urbanistici vigenti;

C) per la parte entrata, da una valutazione genewalenszzi finanziari, individuando le
fonti di finanziamento ed evidenziando I'andamestitwico degli stessi ed i relativi vincoli;
d) dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe dekervizi;

e) dagli indirizzi sul ricorso all'indebitamento péffinanziamento degli investimenti;

f) per la parte spesa, da una redazione per prograitimierno delle missioni, con
indicazione delle finalita che si intendono consegudella motivazione delle scelte di
indirizzo effettuate e delle risorse umane e stntalead esse destinate;

g) dall’analisi e valutazione degli impegni plurienirdilspesa gia assunti;

h) dalla valutazione sulla situazione economico —rfa@ria degli organismi gestionali
esterni;

i) dalla programmazione dei lavori pubblici svolta ¢onformitd ad un programma
triennale e ai suoi aggiornamenti annuali;

j) dalla programmazione del fabbisogno di personéilehlo triennale e annuale;

k) dal piano delle alienazioni e valorizzazioni denibgatrimoniali.
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La SeO si struttura in due parti fondamentali:

» Parte 1, nella quale sono descritte le motivazietie scelte programmatiche effettuate,
sia con riferimento all’'ente sia al gruppo ammirgigione pubblica, e definiti, per tutto il
periodo di riferimento del DUP, i singoli programitd realizzare ed i relativi obiettivi
annuali;

> Parte 2, contenente la programmazione dettaglielatjivamente all'arco temporale di
riferimento del DUP, delle opere pubbliche, delbigbgno di personaledelle alienazioni

e valorizzazioni del patrimonio.

Parte 1 della SeO

Nella Parte 1 della SeO del DUP sono individuatgr pgni singola missione e
coerentemente agli indirizzi strategici contengfianSeS, i programmi operativi che I'ente
intende realizzare nell'arco pluriennale di rifeginto della SeO del DUP.

La definizione degli obiettivi dei programmi cherite intende realizzare deve avvenire in
modo coerente con gli obiettivi strategici defimélla SeS.

Per ogni programma devono essere definite le fanaligli obiettivi annuali e pluriennali
che si intendono perseguire, la motivazione delédts effettuate ed individuate le risorse
finanziarie, umane e strumentali ad esso destinate.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappsentano la declinazione annuale e
pluriennale degli obiettivi strategici contenutilaeseS e costituiscono indirizzo vincolante
per i successivi atti di programmazione, in appiieae del principio della coerenza tra i
documenti di programmazione. L’individuazione déifalita e la fissazione degli obiettivi
per i programmi deve “guidare”, negli altri strurtiesi programmazione, l'individuazione
dei progetti strumentali alla loro realizzaziond'afidamento di obiettivi e risorse ai
responsabili dei servizi.

Gli obiettivi dei programmi devono essere conttollmnualmente a fine di verificarne il
grado di raggiungimento e, laddove necessario, ficati dandone adeguata
giustificazione, per dare una rappresentazionetiexi e corretta dei futuri andamenti
dell’'ente e del processo di formulazione dei progra all'interno delle missioni.
L'individuazione degli obiettivi dei programmi degssere compiuta sulla base dell'attenta
analisi delle condizioni operative esistenti e peiche dell'ente nell'arco temporale di
riferimento del DUP.

In ogni caso il programma € il cardine della progmeazione e, di conseguenza, il
contenuto dei programmi deve esprimere il momeritave della predisposizione del
bilancio finalizzato alla gestione delle funzioonflamentali dell’'ente.

Il contenuto del programma e I'elemento fondamentdélla struttura del sistema di
bilancio ed il perno intorno al quale definire pperti tra organi di governo, e tra questi e
la struttura organizzativa e delle responsabilitgestione dell’ente, nonché per la corretta
informazione sui contenuti effettivi delle sceltelldamministrazione agli utilizzatori del
sistema di bilancio.

Nella costruzione, formulazione e approvazione pleigrammi si svolge lattivita di
definizione delle scelte “politiche” che & propdal massimo organo elettivo preposto
all'indirizzo e al controllo. Si devono esprimerencchiarezza le decisioni politiche che
caratterizzano I'ente e I'impatto economico, finanp e sociale che avranno.

| programmi devono essere analiticamente defimithodo da costituire la base sulla quale
implementare il processo di definizione degli iidir e delle scelte che deve,
successivamente, portare, tramite la predispo®zien I'approvazione del PEG,
all'affidamento di obiettivi e risorse ai respontiadei servizi.

La Sezione operativa del DUP comprende, per lapartrata, una valutazione generale sui
mezzi finanziari, individuando le fonti di finanmeento ed evidenziando I'andamento
storico degli stessi ed i relativi vincoli.

°°‘ SeS — Sezione Strategica



Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018

Comprende altresi la formulazione degli indirizai materia di tributi e di tariffe dei
servizi, quale espressione dell’autonomia impasitvfinanziaria dell'ente in connessione
con i servizi resi e con i relativi obiettivi dirseio.

| mezzi finanziari necessari per la realizzazioeé gtogrammi all'interno delle missioni
devono essere “valutati”, e cioe:

a) individuati quanto a tipologia;

b) quantificati in relazione al singolo cespite;

¢) descritti in rapporto alle rispettive caratteriog¢

d) misurati in termini di gettito finanziario.

Contestualmente devono essere individuate le fainfimanziamento, avuto riguardo alla
natura dei cespiti, se ricorrenti e ripetitivi -Higgi correnti - oppure se straordinari.

Il documento deve comprendere la valutazione @ndliizzi sul ricorso all'indebitamento
per il finanziamento degli investimenti, sulla ceijta di indebitamento e soprattutto sulla
relativa sostenibilita in termini di equilibri dilancio e sulla compatibilita con i vincoli di
finanza pubblica. Particolare attenzione deve esgesta sulla compatibilita con i vincoli
del patto di stabilita interno, anche in terminfldssi di cassa.

Particolare attenzione va posta alle nuove formedébitamento, che vanno attentamente
valutate nella loro portata e nei riflessi che ano nella gestione dell’'anno in corso ed
in quelle degli anni successivi.

L'analisi delle condizioni operative dell'ente @ossce il punto di partenza della attivita di
programmazione operativa dell'ente.

L'analisi delle condizioni operative dell'ente deasere realizzata con riferimento almeno
ai seguenti aspetti:

» le risorse umane, finanziarie e strumentali dispiiinnonché le caratteristiche dei
servizi dell'ente;

e i bisogni per ciascun programma all'interno dellissioni, con particolare riferimento
ai servizi fondamentali;

» gli orientamenti circa i contenuti degli obiettidel Patto di Stabilita interno da
perseguire ai sensi della normativa in materia eelative disposizioni per i propri enti
strumentali e societa controllate e partecipate;

e per la parte entrata, una valutazione generaleneazi finanziari, individuando le fonti
di finanziamento ed evidenziando I'andamento stadiegli stessi ed i relativi vincoli. La
valutazione delle risorse finanziarie deve offrir@, conforto della veridicita della
previsione, un trend storico che evidenzi gli saosnti rispetto agli «accertamenti»,
tenuto conto dell’effettivo andamento degli esengrecedenti;

e gliindirizzi in materia di tributi e tariffe deiesvizi;

« la valutazione e gli indirizzi sul ricorso all’indigamento per il finanziamento degl
investimenti, sulla capacita di indebitamento atireh sostenibilita in termini di equilibri
di bilancio e sulla compatibilita con i vincoli fihanza pubblica;

» per la parte spesa, I'analisi degli impegni plun&ndi spesa gia assunti;

* la descrizione e l'analisi della situazione ecormmi- finanziaria degli organismi
aziendali facenti parte del gruppo amministrazipubblica e degli effetti della stessa sugli
equilibri annuali e pluriennali del bilancio. Sidicheranno anche gli obiettivi che si
intendono raggiungere tramite gli organismi gestibesterni, sia in termini di bilancio sia
in termini di efficienza, efficacia ed economicita.

E’ prioritario il finanziamento delle spese corienbnsolidate, riferite cioé ai servizi
essenziali e strutturali, al mantenimento del pairiio e dei servizi ritenuti necessari.

La parte rimanente puo quindi essere destinatsspéiaa di sviluppo, intesa quale quota di
risorse aggiuntive che si intende destinare alnaienento quali-quantitativo di una certa
attivita, o alla creazione di un nuovo servizio.

Infine, con riferimento alla previsione di spese idvestimento e relative fonti di
finanziamento, occorre valutare la sostenibiligglnesercizi futuri in termini di spese
indotte.
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Per ogni programma deve essere effettuata I'analida valutazione degli impegni
pluriennali di spesa gia assunti a valere sugli inanziari a cui la SeO si riferisce e delle
maggiori spese previste e derivanti dai progeétiagiprovati per interventi di investimento.
Una particolare analisi dovra essere dedicata @hdB pluriennale vincolato” sia di parte
corrente, sia relativo agli interventi in conto itale, non solo dal punto di vista contabile,
ma per valutare tempi e modalita della realizzazialei programmi e degli obiettivi
dellamministrazione.

Parte 2 della SeO

La Parte 2 della SeO comprende la programmazion&taria di lavori pubblici, personale
e patrimonio e Spending Review.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti #dicdeve essere svolta in conformita ad un
programma triennale e ai suoi aggiornamenti amrmog sono ricompresi nella SeO del
DUP.

| lavori da realizzare nel primo anno del triensmno compresi nell’elenco annuale che
costituisce il documento di previsione per gli istmenti in lavori pubblici e il loro
finanziamento.

Ogni ente locale deve analizzare, identificare antjficare gli interventi e le risorse
reperibili per il loro finanziamento.

Il programma deve in ogni modo indicare:

o le priorita e le azioni da intraprendere come deto dalla legge;

0 la stima dei tempi e la durata degli adempimentmanistrativi di realizzazione delle
opere e del collaudo;

0 La stima dei fabbisogni espressi in termini sicainpetenza, sia di cassa, al fine del
relativo finanziamento in coerenza con i vincolfidanza pubblica.

Trattando della programmazione dei lavori pubblgi dovra fare necessariamente
riferimento al “Fondo pluriennale vincolato” comaldo finanziario, costituito da risorse
gia accertate destinate al finanziamento di obbiaya passive dell'ente gia impegnate, ma
esigibili in esercizi successivi a quello in cua@eertata I'entrata.

La programmazione del fabbisogno di personale dihergani di vertice degli enti sono
tenuti ad approvare, ai sensi di legge, deve assiede esigenze di funzionalita e di
ottimizzazione delle risorse per il miglior funzamento dei servizi compatibilmente con
le disponibilita finanziarie e i vincoli di finanzaubblica.

Al fine di procedere al riordino, gestione e vatadzione del proprio patrimonio
immobiliare I'ente, con apposita delibera dell’angadi governo individua, redigendo
apposito elenco, i singoli immobili di proprieta lldte. Tra questi devono essere
individuati quelli non strumentali all’esercizio ltke proprie funzioni istituzionali e quelli
suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissonSulla base delle informazioni
contenute nell'elenco deve essere predispostoidntPdelle alienazioni e valorizzazioni
patrimoniali” quale parte integrante del DUP.

La ricognizione degli immobili & operata sulla basenei limiti, della documentazione
esistente presso i propri archivi e uffici.

L'iscrizione degli immobili nel piano determina usarie di effetti di natura giuridico —
amministrativa previsti e disciplinati dalla legge.

Nel DUP dovranno essere inseriti tutti quegli uéigrstrumenti di programmazione relativi
all'attivita istituzionale dell'ente di cui il leglatore prevedera la redazione ed
approvazione di piani triennali di razionalizzazoa riqualificazione della spesa di cui
all'art. 16, comma 4, del D.L. 98/2011 — L. 111/201
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ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE

QUADRO COMPLESSIVO DI POLITICA ECONOMICA NAZIONALE !

L'economia Italiana ha recentemente mostrato seghaipresa, testimoniati da
un incremento dello 0,7 percento del prodotto intetordo (PIL) nella prima
meta dell'anno. Riteniamo che cio ponga le basiy&eriori miglioramenti nel
proseguo dell'lanno e nel prossimo quadriennio naalgr lo scenario
internazionale sia diventato piu complesso di quaayiparisse a inizio anno.

La previsione di crescita del PIL reale per il 204&le dallo 0,7 percento del
Documento di Economia e Finanza di aprile allo @&cento nella presente
Nota di Aggiornamento. La previsione programmatiger il 2016 migliora
anch'essa dall'1,4 all'1,6 percento. Anche le pzmmei per gli anni seguenti
sono piu positive sia pur nell'ambito di una valitme che rimane
prudenziale dato il pesante lascito della crisildaimi anni.

La revisione al rialzo delle previsioni di cresciéamotivata da due principali
ordini di fattori. Il primo € che I'andamento deltonomia nella prima meta
dell'anno é stato lievemente piu favorevole delvis®, sia a livello di domanda
interna che di esportazioni. Il trimestre in corsembra caratterizzato da un
andamento alquanto positivo, particolarmente nétwse dei servizi. Vi sono
anche segnali evidenti di ripresa dell'occupazione.

Tutto cid non solo indica un punto di partenza pavorevole per i prossimi
trimestri, ma supporta anche l'aspettativa cheispaosta dell'economia allo
stimolo monetario della Banca Centrale Europea gratiuale miglioramento delle
condizioni finanziarie si rafforzi nei prossimi nesnel 2016.

FIGURA I.1: TASS] DI CRESCITA TENDENZIALI E CONGIUNTURALI DEL PIL REALE
3

5 L (variazione congiunturale annualiz zata)

PIL (variazione tendenziale)

- i

;
1

AT44 2711 3711 4T11 1T12 2712 3T12 4712 1T13 2T13 3713 4713 1714 2T14 5T14 4T14 1715 2T1S

Fonte: ISTAT.
Fonte Istat

Il secondo ordine di fattori che sottende la préwi® programmatica ha a che
vedere con un'intonazione della politica fiscal@ pavorevole alla crescita. Il
Governo intende infatti abbinare la disciplina dlialmcio e la continua

! Tratto dalla nota di aggiornamento del DocumentBatinomia e finanza 2015 deliberata dal
Consiglio dei Ministri del 18 settembre 2015
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riduzione del rapporto fra debito pubblico e PIL adha riduzione del
carico fiscale sull'economia e a misure di stimatdi investimenti.
L'alleggerimento del carico fiscale su famigliereprese gia operato nel 2014 e
2015 verra seguito nel 2016 da una riduzione deicoafiscale su prima casa,
terreni agricoli e macchinari cosiddetti 'imbulldina

Il processo di alleggerimento del carico fiscalentouera nel 2017 con un
taglio dell'imposizione sugli utili d'impresa, ondeaggiormente allineare
I'ltalia con gli standard europei.

Per quanto riguarda gli investimenti, sono allodtuincentivi volti a far si
che sia il settore privato e non solo quello pubbla rendersi protagonista di
quella ripresa dell'accumulazione di capitale cheséenziale per accrescere il
potenziale di crescita e innovativita dell'econortiiana.

Data la necessita di ridurre gradualmente l'indebento delle Amministrazioni
pubbliche, le misure di stimolo fiscale sarannopiarte controbilanciate da
risparmi di spesa finalizzati ad aumentare l'effitza del settore pubblico. La
revisione della spesa continuera nel 2016 e nagli aeguenti, assicurando gran
parte della copertura dei tagli d'imposta.

Cionondimeno, il Governo intende utilizzare pienarbe i margini di
flessibilita per la politica fiscale previsti dadlfdinamento europeo in materia di
riforme strutturali e chiedere I'applicazione detlimausola per gli investimenti,
al fine di sostenere I'economia del Paese.

I Governo richiedera altresi un ulteriore margindi manovra legato
all'emergenza immigrazione, qualora questa opzibmese adottata a livello
europeo. Lo spazio disponibile sara utilizzato pfémanziare misure di
stimolo per I'economia in continuita con le polhie gia adottate negli anni
precedenti, con una particolare attenzione all'pezione, gli investimenti
privati, l'innovazione tecnologica, l'efficienza ergetica e il sostegno
anche dell'economia meridionale.

L'enfasi sullo stimolo alla crescita economica s$luisgifica con la gravita della
contrazione subita dall'economia italiana nel pgoi®2011-2014 e con i rischi di
deflazione insiti nell'attuale situazione dell'ecoma mondiale.

Le grandi economie emergenti, che negli ultimi anmnno trainato la
crescita mondiale, stanno mostrando segnali di bodienento, il che esercita
pressioni al ribasso sui prezzi non solo delle matprime, ma anche dei prodotti
manufatti e perfino dei servizi.

Inoltre, I'ondata di immigrazione proveniente daffica e Medio Oriente,
oltre a sollevare preoccupazioni umanitarie, haedsi economici importanti
soprattutto per i Paesi maggiormente impegnatieneflerazioni di accoglienza in
Europa, tra cui vi é I'ltalia.

Riflettendo in parte queste tendenze globali, laafone risulta inferiore a
quanto previsto in aprile, comportando una revigial ribasso della crescita
del PIL nominale malgrado il migliore andamentoldealrescita reale.

A giudizio del Governo ricorrono pertanto le condizi indicate dall'articolo 6
della legge n. 243 del 2012 per operare una renssidel sentiero di discesa del
disavanzo strutturale.

Il profilo dei conti pubblici contenuto in questooBbumento e illustrato nella
Relazione al Parlamento che accompagna questa Motira un aggiustamento
fiscale piu graduale rispetto a quanto indicato DEF dello scorso aprile.

Per il 2015 e confermato I'obiettivo di indebitanb@metto del 2,6 per cento del
PIL fissato in aprile, mentre per il 2016 l'obieti € rivisto dall'1,8 al 2,2 per
cento del PIL, fatto salvo un ulteriore margine siallo 0,2 per cento per il
prossimo anno derivante da un eventuale intesaedeseuropea in ordine al
riconoscimento, nell'ambito delle regole del PadioStabilitd e Crescita,
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dell'impatto economico-finanziario dei fenomeni magori. Come
programmato nel DEF 2015, net 2016 sara evitatatrdada in vigore degli
aumenti di imposta previsti dalle clausole di sauardia poste a garanzia
dei saldi di finanza pubblica dalle Leggi di Statzil2014 e 2015.

La riduzione dell'indebitamento netto accelerer&a2@1.7 e 2018, anni in cui Si
ritiene che un allargamento della ripresa economéoatituira terreno piu
fertile per un'intonazione della politica fiscalae; pur attenta alle necessita
della crescita, sia finalizzata ad obiettivi di Brdcio piu ambiziosi.
L'indebitamento netto si ridurrebbe all'l,1 per wwedel PIL nel 2017 e quindi
allo 0,2 nel 2018.

Un avanzo dello 0,3 per cento verrebbe conseguigb 2019 grazie ad un
continuo controllo della spesa.

La regola del debito verra soddisfatta su base geticca(forward looking)gia
nel 2016.

Il rapporto tra debito pubblico e PIL scendera d# Jpunti di prodotto nel
2016 e poi piu marcatamente nei tre anni seguestgndendo sotto al 120 per
cento nel 2019.

L'indebitamento netto strutturale raggiungera itgggio nel 2018, rimanendo
a tale livello nel 2019.

Nel pieno rispetto dei regolamenti europei, le pseoni macroeconomiche di
questa Nota di Aggiornamento sono sottoposte adbidazione dell'Ufficio
Parlamentare di Bilancio, l'istituzione fiscale ipdndente creata in seno al
Parlamento net 2012 e divenuta pienamente operatella seconda meta del
2014.

Lo scenario macroeconomico tendenziale per il 261%016 ha gia ottenuto la
validazione dell'Ufficio.

In ottemperanza alle norme della legge di contébile finanza pubblica sui
contenuti obbligatori della Nota di AggiornamenteldDEF, il saldo netto da
finanziare programmatico del bilancio dello Statd,netto delle regolazioni
contabili, debitorie e dei rimborsi IVA, é fissatoel limite massimo di -32
miliardi nel 2016, -20 miliardi nel 2017 e -11 malidi nel 2018.

Il predetto saldo programmatico potra aumentareofen35,4 miliardi nel
2016 in relazione all’eventuale utilizzo del margindi flessibilita
connesso all’emergenza immigrazione.
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L'ECONOMIA ITALIANA, RECENTI ANDAMENT]I

A partire dal 2015 I'economia italiana é entratauima fase di ripresa.

Nei primi due trimestri dell'anno la variazione afinnturale del PIL e
stata rispettivamente pari a 0,4 per cento e ap@s/3cento.

Le previsioni ufficiali formulate in occasione dallstesura del DEF si sono
rivelate corrette.

Anche l'evoluzione delle principali variabili ma@oonomiche e stata
sostanzialmente conforme alle attese del Governo.

Tasso di Inflazione Programmata (TIP)
Aggiornato secondo la Nota di Aggiornamento al DIBES

Tasso di inflazione Prezzi al consumo F.O.lI.

variazioni percentuali in media variazioni percentuali in media | Scostamento
e d'anno d'anno Punti percentuad

Fonte: Dipartimento del Tesoro Fonte: Istat
2017 15
2016 1,0
2015 0,3 (b)
2014 0,2 (b) 0,2 -
2013 15 1,1 -0,4
2012 15 3,0 15
2011 2,0 (@) 2,7 0,7
2010 15 1,6 0,1

Tale previsione € rappresentata nella seguentdlaatize sintetizza I'andamento della
finanza pubblica corretta per il ciclo (in perceaitudel PIL).

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Tasso di crescita del PIL a prezzi -1,7 -0,4 0,9 1,6 1,6 1,5 1,3
costanti

Indebitamento netto -2,9 -3,0 -2,6 -2,2 -1,1 -0,2 0,3
Interessi passivi 4.8 4,7 4,3 4,3 4,1 4,1 4,0
Tasso di crescita del PIL potenzialg -0,5 -0,4 0,0 0,1 0,3 0,4 0,6
Tasso Inflazione Previsto (TIP) 15 0,2 0,3 1 15

La domanda interna al netto delle scorte ha formitocontributo positivo alla
crescita e le esportazioni sono molto vicine aiovalprevisti. Maggiore delle
attese sono risultati la variazione delle importadi e il processo di
ricostituzione delle scorte.

Relativamente alla domanda interna, nel dettagliaati relativi ai primi due
trimestri dell'anno hanno fatto emergere indicazitavorevoli per i consumi
privati, che hanno beneficiato della ripresa daeltamanda di beni durevoli.

A partire dal secondo trimestre anche la variaziepagiunturale dei consumi
dei beni non durevoli e dei servizi € diventata ifwa; inoltre le vendite al
dettaglio segnalano una ripresa dei consumi dei Bekmentari.

Per contro, gli investimenti fissi lordi hanno nmasd un andamento piu volatile legato
alla componente dei mezzi di trasporto.
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Il settore delle costruzioni e rimasto debole, attezione del dato del primo
trimestre sul quale hanno influito favorevolmentaviori legati all'Expo.

Nel primo semestre, 'avanzo commerciale é salit®8,4 miliardi; al netto dell'energia, il
surplus commerciale é circa 36 miliardi (pari a34jliardi nella prima meta del 2014).
Nello stesso periodo, le partite correnti dellaabidia dei pagamenti hanno
mostrato un andamento favorevole (12,3 miliardi Inedtimi sei mesi, pari al
doppio rispetto all'avanzo della prima meta delf0hrazie alla componente delle
merci (25,5 miliardi negli ultimi sei mesi).

Le tendenze espansive dell'economia si sono r&lest miglioramento del mercato del
lavoro.

L'occupazione & cresciuta nei primi due trimesteil'dnno e secondo le stime
preliminari I'incremento & proseguito anche nel mdsluglio.

Nello stesso mese, il tasso di disoccupazione sosalel2,0 per cento (12,4 per cento nel
secondo trimestre).

Scenario programmatico

I quadro macroeconomico programmatico tiene condell'impatto
sull'economia delle misure che saranno presentaRadamento nel disegno di
legge di stabilita e che caratterizzano la stradedgli politica fiscale del
Governo per il prossimo triennio.

Le caratteristiche pregnanti dal punto di vista maconomico della manovra
programmata sono le seguenti. Innanzitutto vienefeomato per grandi linee
I'impianto, gia annunciato nel DEF, che prevedecdacellazione degli aumenti
di imposta connessi alle clausole di salvaguareral 2016 e la copertura della riduzione
del gettito, in via prevalente e crescente, tramagli di spese.

La combinazione di questi interventi porta ad unpatto positivo sulla
crescita rispetto alla previsione tendenziale.

In primo luogo si produce uno stimolo ai consumivatti legato all'aumento
dei redditi disponibili reali delle famiglie; questimpulso genera effetti
moltiplicativi sul PIL.

In secondo luogo, nel corso del tempo la riduziaedla pressione fiscale da
luogo ad effetti positivi sul lato dell'offerta detonomia inducendo un aumento
permanente del livello del PIL.

Il taglio delle spese riduce Il'impatto favorevoleulla crescita della
cancellazione delle clausole e abbassa in maniessamte per il 2016 la crescita dei
prezzi; tuttavia I'adozione di un profilo piu graale di tali tagli fa si che gli
impatti depressivi sul PIL siano leggermente infgiia quanto stimato in
sede di elaborazione del DEF.

La manovra prevista contempla anche importanti mesdi aiuto ai redditi
disponibili delle famiglie (Cancellazione IMU e Tiaprima casa) e alle
imprese (Cancellazione IMU su imbullonati, misure sitimolo agli
investimenti, tagli di IRES) nell'ottica di una ategia pluriennale di
riduzione della pressione fiscale.

Queste misure portano ad innalzare ulteriormentprisrisioni di crescita.

Si fa anche presente che alcune misure di copergaenno utilizzate,
prevalentemente nel 2016, a compensare gli effetti bilancio del diverso
profilo dellaspending reviewispetto a quello ipotizzato nel DEF.

Queste misure hanno effetti minori (moltiplicatopiu bassi), dei tagli di
spesa; anche per questo motivo la attuale manoaraffetti leggermente piu
espansivi sull'economia di quanto stimato nel DEF ile profilo del
programmatico € marginalmente rivisto verso l'alto.
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Le stime d'impatto si basano sui risultati dellenglazioni effettuate con il
modello econometrico del Tesoro.

Le valutazioni effettuate sono al contempo realkikg e prudenziali, anche
tenendo conto dei risultati prodotti dalla lettenat sui moltiplicatori fiscali
(si veda il riguardd moltiplicatori fiscali).

Nella tavola seguente, gli interventi consideratng qui raggruppati per aree di
intervento.

In particolare, la disattivazione delle clausolesdlvaguardia previste dalle
precedenti leggi di stabilita si accompagna a masdr revisione della spesa e
ad altri interventi di copertura finanziaria.

Inoltre, gli interventi programmatici del Governmmprendono altre misure
con effetti espansivi: in aggiunta alle spese dfnanziare previste nello
scenario a politiche invariate, si profila il pregiuo di politiche di stimolo gia

esistenti, il recepimento della sentenza della @oxostituzionale sul
rinnovo dei contratti pubblici, l'introduzione diisure di stimolo per gli
investimenti.

Particolarmente rilevanti, nell'economia della pi@id economica del governo, i
provvedimenti di riduzione del carico fiscale pamnfiglie e imprese.

In particolare, rispetto allo scenario tendenziade,profila un incremento del
tasso di crescita di 0,3 punti percentuali nel 20d&li 0,3 punti nel 2017.
Negli anni successivi lI'impatto in termini di maggi tassi di crescita, pur
restando positivo, si attenua.

INDEBITAMENTO NETTO E DEBITO PUBBLICO

In questo capitolo, il Governo presenta un aggiareato del piano di rientro
verso il pareggio di bilancio (Obiettivo di MedioeRodo) descritto nel
Documento di Economia e Finanza (DEF) 2015 e can&to dalla Relazione al
Parlamento del 9 giugno 2015, presentata ai seel$iadt. 10 bis, comma 6 della
legge n.196 del 2009.

Tale aggiornamento e illustrato nella Relazione Rarlamento ai sensi
dell'art. 6, comma 5 della legge n. 243 del 201Becviene presentata
contestualmente a questo Documento.

Il Governo, nel confermare l'impegno a manteneralifavanzo su un sentiero
decrescente in rapporto al PIL e a ridurre il ragpodebito pubblico/PIL gia
nel 2016, ritiene necessario rivedere gli obiettmiogrammatici di finanza
pubblica, prevedendo un profilo di aggiustamentditéncio piu graduale rispetto
a gquanto indicato nel DEF dello scorso aprile, ineh con i margini di
flessibilitd consentiti dalla Commissione Europe&rpl'attuazione delle
riforme strutturali e gli investimenti pubblici.

Ulteriori margini potrebbero rendersi disponibilu@jora, a livello europeo, si
convenisse di tenere conto dei costi e, piu in gelee dell'impatto economico-
finanziario dei fenomeni migratori anche ai finildemputo dell'indebitamento
strutturale rilevante per l'attuazione del Patto Stiabilita e Crescita e
regolamenti connessi.

La perdita di prodotto accumulata negli ultimi anngpetto ai livelli di
attivita pre-crisi, la crescita dell'inflazione nersostenuta del previsto e i
segnali di indebolimento del contesto internazi@enalendono necessaria
'adozione di provvedimenti per rafforzare la ripaedell’economia interna.
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PREVISIONI A LEGISLAZIONE VIGENTE

L'evoluzione del quadro di finanza pubblica tendate di questo Documento
riflette gli effetti derivanti dall'aggiornamentoetl quadro macroeconomico,
considera i risultati dell'attivita di monitoraggisulla finanza pubblica e
tiene conto dell'impatto dei provvedimenti adottdéil Governo successivamente
al DEF 2015.

Le stime di finanza pubblica presentate nel Documwedi aprile includevano
I'impatto dei provvedimenti adottati nei primi megell'anno in corso in
attuazione dellobs Act,recanti misure urgenti per il sistema bancario & gl
investimenti ed esenzione relative all'imposta noiypale unica (IMU).

Nei mesi successivi all'approvazione del DEF 2015Gbverno ha adottato
ulteriori decreti d'urgenza, con effetti rilevansui saldi di finanza pubblica
nell'anno in corso e di ricomposizione delle ergratdella spesa pubblica.

Nel mese di maggio, con il decreto legge n. 65 dvérno ha dato attuazione ai
principi enunciati nella sentenza della Corte Casionale n. 70 del 2015, che
ha dichiarato l'incostituzionalita del blocco delizalutazione automatica dei
trattamenti pensionistici di importo superiore & wolte il trattamento minimo
introdotto dal 2011.

Come chiarito nella Relazione per il Parlamento dh@ accompagnato il
provvedimento, gli oneri per la parte relativa aglretrati 20122014 e per la
quota maturata nel 2015 sono stati contabilizzail'anno in corso, mentre le
quote degli anni successivi sono imputate nei ridpeesercizi.

Gli arretrati pagati nell'anno in corso costituisoouna misura una tantum.

Gli effetti del decreto n. 65 del 2015 nell'annoroente porterebbero
I'indebitamento netto a legislazione vigente al Re® cento del PIL.

Risulta cosi colmata la differenza esistente tra Ilatima
dell'indebitamento netto a legislazione vigente5(per cento del PIL) e
['obiettivo programmato in aprile.

Negli anni successivi, le stime aggiornate mostranm'evoluzione
dell'indebitamento netto tendenziale piu favorevoeispetto alle previsioni
del DEF, con una piu rapida riduzione negli anmsgando da -1,4 per cento
del PIL nel 2016 al pareggio nominale nel 2017 ,ofia conseguire un avanzo
dello 0,7 per cento nel 2018 e dell'1,0 per cerdb2019.

Il miglioramento del deficit rispetto alle previgio di aprile riflette la
previsione di rafforzamento dell'avanzo primaribedn rapporto al PIL rimane
allineato alla stima del DEF nell'anno in corso,ntme e atteso raggiungere livelli
superiori negli anni successivi.

Nel 2015 l'avanzo primario & atteso collocarsi Bu¢llo dell'l,7 per cento del
PIL, come previsto lo scorso aprile; nel 2016 nogdi lievemente, dal 2,8 al 2,9
per cento del PIL, e quindi si attesta su livelliogressivamente superiori
negli anni seguenti, collocandosi al 5,0 per centd 2019 (contro il 4,6 delle
stime di aprile).

Nell'anno corrente, la spesa per interessi e atteskdocarsi a circa 70
miliardi, pari a circa 4,3 per cento del PIL, refgendo un lievissimo aumento
rispetto alle stime del DEF 2015 (pari allo 0,05 gento).

Rispetto al 2014, tuttavia, le stime prevedono uigaizione di circa 0,4 punti
percentuali di PIL.

Nel 2016 tale rapporto rimane stabile, mentre n@l2 inizia a scendere per
collocarsi al 4,0 per cento nel 2019, in aumentspeitto alle stime di aprile,
secondo cui gli interessi passivi erano attesi deea al 3,7 per cento del PIL.
Tale aumento rispetto alle stime del DEF si deveeegialmente ai titoli di Stato
i cui tassi di interesse attesi presentano unandica di incremento piu accentuata
rispetto allo scenario utilizzato per il DEF.
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L'incidenza delle entrate finali sul PIL e attessspare a legislazione vigente dal
48,2 per cento del 2015 al 48,7 nel 2017 per pwrniare progressivamente al
48,2 per cento nel 2019.

L'andamento riflette la dinamica delle entrate ttdrie, che in rapporto al PIL

salirebbero, sulla base delle clausole di salvadisrdal 30,4 per cento nel

2015 al 31,3 per cento nel 2017, per poi tornamakare gradualmente al 30,9
per cento del PIL a fine periodo.

Per le medesime ragioni l'evoluzione della pressidiscale risulterebbe in
crescita: dal 43,7 per cento nel 2015 raggiungeeeibld4,3 per cento nel 2017
per poi attestarsi al 44 per cento nel 2019.

Le stime a legislazione vigente riflettono, comeaodetto, I'aumento del
gettito atteso dall'entrata in vigore delle claesdi salvaguardia introdotte da
precedenti disposizioni legislative che prevedomoviariazione delle aliquote
d'imposta e delle detrazioni vigenti, I'aumento ldehliquote IVA e delle
accise sugli oli minerali

Il Governo e impegnato tuttavia a bloccarne l'atione, per evitare che la
ripresa economica in atto e il processo di attuaeidelle riforme strutturali
iniziato vengano frenati da misure restrittive: ¢@do conto della
disattivazione delle clausole e dell'impatto debyredimento degli ottanta
euro a riduzione dell'lRPEF, la pressione fiscaleersle, nello scenario
tendenziale, da 43,1 nel 2015 a 42,6 nel 2016 dteriari riduzioni negli anni
successivi.

La spesa finale al netto degli interessi passiwtonia a risentire degli effetti
delle misure di contenimento e di razionalizzaziosgutturale della spesa
avviati con laspending reviemegli anni precedenti.

Le previsioni dello scorso aprile sono pienamentafermate: la spesa primaria
della PA in rapporto al PIL é attesa ridursi dioar3,4 punti percentuali,
passando dal 46,6 per cento del PIL nel 2015 & 48y cento del 2019 (43,3 per
cento secondo quanto stimato nel DEF).

In particolare, le spese correnti al netto deglieiressi registrano una
riduzione pari a circa 2,5 punti percentuali di PRassando dal 42,6 del 2015
al 40,1 per cento del PIL del 2019, confermandotawaalmente le previsioni
dello scorso aprile.

Nell'ambito del comparto, la spesa per prestazisméiali, pur scontando la
maggiore spesa per pensioni derivante dal decreggd n. 65 del 2015,
conferma un profilo decrescente in rapporto al Rdal 20,5 per cento
previsto per I'anno in corso al 19,9 per centone fperiodo.

Si conferma la dinamica decrescente della spesa reediti da lavoro
dipendente in rapporto al PIL.

Le stime, costruite secondo il criterio della ldgmone vigente, non
considerano gli oneri che deriveranno dallo sblodeta contrattazione collettiva
conseguente alla sentenza di illegittimita costibmale delle misure di
congelamento dei trattamenti economici dei diperdenbblici, per i quali si
dovranno effettuare specifici appostamenti in bdian

| consumi intermedi in rapporto al PIL mostrano andamento decrescente,
passando dal 7,9 per cento nel 2015 al 7,5 nel 2@b9fermando le stime
contenute nel DEF dello scorso aprile.

Il controllo della spesa corrente primaria si affca alla ripresa degli
investimenti pubblici, gia evidenziata nel DEF 2015

Le stime aggiornate indicano una crescita del 4l gento in termini nominali
nell'anno in corso, del 2,4 per cento nel 2016 28 per cento nel 2017.

B‘ Analisi delle condizioni esterne ed interne



Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018

In termini di PIL, gli investimenti pubblici si cldcherebbero al 2,3 per cento
nel periodo 2015-2017. Tali attese considerano tipeesa degli investimenti

rispetto al risultato dell'anno appena trascorso.

Nel 2014 gli investimenti pubblici hanno infattigistrato una riduzione annua
di circa il 6,9 per cento, attestandosi al 2,2 pmnto del PIL, in calo

rispetto al 2013 di 0,2 punti di PIL.

L'evoluzione negli ultimi anni del periodo girevisione di questo Documento
indica una stabilizzazione della spesa per investitn attorno al 2,2 per
cento del PIL

Gli altri trasferimenti in conto capitale risultanivece in riduzione,

scontando le misure introdotte dal decreto legge88.del 2015 che hanno
rivisto la disciplina fiscale per la deducibilita #ni IRES e IRAP delle svalutazioni
crediti e delle perdite su crediti degli enti cr&di e finanziari e delle

imprese di assicurazione.

La revisione della normativa prevede la deducibilibtegrale di tali componenti
negative di reddito nell'esercizio in cui sono vdaéi, determinando un

ridimensionamento dei crediti fiscalDeferred Tax Assed DTA) maturati dagli enti

creditizi e finanziari contabilizzati tra le spegeer trasferimenti in conto

capitale.

La programmazione di bilancio per i prossimi anni

Le previsioni macroeconomiche di questa Nota di iggamento del DEF per
il 2016 sono migliori rispetto alle attese di april

Anche le proiezioni per gli anni seguenti sono piasitive sia pur nell'ambito
di una valutazione che rimane prudenziale datodsgnte lascito della crisi
degli ultimi anni.

La revisione al rialzo delle previsioni di cresgitaltre ad essere motivata
dall'andamento dell'economia nella prima meta dalho lievemente piu
favorevole del previsto, riflette un'intonazione llde politica fiscale piu
favorevole alla crescita.

Nei prossimi anni, il Governo intende infatti abare la disciplina di bilancio e la
continua riduzione del rapporto fra debito pubblieoPIL ad una riduzione
permanente del carico fiscale sull'economia e auneisdi stimolo agli
investimenti.

L'alleggerimento del carico fiscale su famigliemapirese gia operato nel 2014 e
2015 verra seguito nel 2016 da una riduzione deicoafiscale su prima casa,
terreni agricoli e macchinari cosiddetti 'imbulldaia

Il processo di riduzione del carico fiscale contéma nel 2017 con un taglio
dell'imposizione sugli utili d'impresa, onde magginente allineare I'ltalia con
gli standard europei.

Come programmato nel DEF 2015, nel 2016 sara evitantrata in vigore degli
aumenti di imposta previsti dalle clausole di sajuvardia poste a garanzia dei
saldi di finanza pubblica dalle Leggi di Stabil2@14 e 2015.

Per quanto riguarda gli investimenti, sono allodtuincentivi volti a far si
che sia il settore privato e non solo quello pubbla rendersi protagonista di
quella ripresa dell'accumulazione di capitale chesgéenziale per accrescere il
potenziale di crescita e innovativita dell'econortiiana.

Data la necessita di ridurre l'indebitamento deNeministrazioni pubbliche,
le misure di stimolo fiscale saranno in parte cohtlanciate da risparmi di spesa
finalizzati ad aumentare I'efficienza del settoubdbplico.

ﬁ‘ Analisi delle condizioni esterne ed interne
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La revisione della spesa continuera nel 2016 ei raggli seguenti, assicurando gran
parte della copertura dei tagli d'imposta.

Cionondimeno, il Governo intende utilizzare pienarb@ i margini di
flessibilita per la politica fiscale previsti dalfdinamento europeo' in materia di
riforme strutturali e chiedere I'applicazione detliausola per gli investimenti,
al fine di sostenere I'economia del Paese.

Il Governo richiedera altresi un ulteriore margindi manovra legato
all'emergenza immigrazione.

Le riforme strutturali gia attuate e quelle in corgli implementazione
avranno effetti diretti sulla crescita potenzialeswla sostenibilita del debito,
consentendo, secondo quanto stabilito dalla norwaatiuropea e nazionale di
deviare temporaneamente dal sentiero di convergereso |I'Obiettivo di Medio
Periodo.

Il Governo intende avvalersi per il 2016 di un ultre margine di
flessibilita, pari ad un decimo di punto percenwai PIL, concesso dalle
regole del Patto di Stabilitd e Crescita per l'ieypentazione di significative
riforme strutturali'.

La deviazione dal percorso di convergenza versdiB@ivo di Medio Periodo
nel prossimo anno richiesta dal Governo per le mmife strutturali sara pari,
pertanto, a 0,5 per cento del PIL, in consideragiai quanto gia richiesto nel
DEF 2015.

Nel 2016 un ulteriore spazio di manovra deriverladaausola per investimenti pubblici.
Il Governo é infatti intenzionato ad accelerarer&alizzazione di investimenti
pubblici rilevanti sia per la ripresa del prodofiotenziale del Paese nel medio
periodo, sia per la domanda nel breve periodo eeddie la maggiore
flessibilita, fino a 0,3 punti di PIL, prevista d®latto di Stabilitd e Crescita
per talune spese in cofinanziamento di progetti cheneficiano del
finanziamento delle risorse strutturali europee.

Tali spazi sarebbero ulteriormente elevati di 0,2nf di PIL, ove la
Commissione Europea accogliesse la richiesta dede@w di riconoscere la
natura eccezionale dei costi relativi all'accoghandegli immigrati e, piu in
generale, I'impatto economico - finanziario di talenomeno, anche ai fini
del calcolo del saldo di bilancio strutturale.

Gli spazi disponibili saranno utilizzati per finaare misure di stimolo per
I'economia in continuita con le politiche gia ada# negli anni precedenti,
con una particolare attenzione all'occupazione, ghivestimenti privati,
I'innovazione tecnologica, l'efficienza energetieail sostegno dell'economia
meridionale.

L'enfasi sullo stimolo alla crescita economica susgifica con la gravita della
contrazione subita dall'economia italiana nel pgoi®011-2014 e con i rischi di
deflazione insiti nell'attuale situazione dell'e@omia mondiale.

Le grandi economie emergenti, che negli ultimi ahanno trainato la crescita
mondiale, stanno mostrando segnali di indebolimefitohe esercita pressioni al
ribasso sui prezzi non solo delle materie prime, m@ache dei prodotti
manufatti e perfino dei servizi.

Inoltre, I'ondata di immigrazione proveniente dAfrica e Medio Oriente,
oltre a sollevare preoccupazioni umanitarie, haledsi economici
importanti soprattutto per i Paesi maggiormente eégupati nelle operazioni di
accoglienza in Europa, tra cui vi e I'ltalia.

Riflettendo in parte queste tendenze globali, laafone risulta inferiore a
quanto previsto in aprile, comportando una revigial ribasso della crescita
del PIL nominale malgrado il migliore andamentoldeadrescita reale.
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A giudizio del Governo ricorrono pertanto le condizi indicate dall'articolo 6
della legge n. 243 del 2012 per operare una renisidel sentiero di discesa del
disavanzo strutturale.

Il profilo dei conti pubblici contenuto in questooBbumento e illustrato nella
Relazione al Parlamento che accompagna questa Motira un aggiustamento
fiscale piu graduale rispetto a quanto indicato DEF dello scorso aprile.

Per il 2015 é confermato I'obiettivo di indebitanb@metto del 2,6 per cento del
PIL fissato in aprile, mentre per il 2016 I'obieti e rivisto dall'1,8 al 2,2 per
cento del PIL.

La riduzione dell'indebitamento netto accelerer& 27 e 2018, anni in cui Si
ritiene che un allargamento della [presa economéoatituira terreno piu
fertile per un'intonazione della politica fiscaléhe; pur attenta alle necessita
della crescita, sia finalizzata ad obiettivi di dlcio piu ambiziosi.
L'indebitamento netto si ridurrebbe all'l,1 per twenel PIL nel 2017 e quindi
allo 0,2 nel 2018.

Un avanzo dello 0,3 per cento verrebbe consegweto2019 grazie ad un continuo
controllo della spesa.

La regola del debito verra soddisfatta su basepetica(forward looking)gia
nel 2016 Il rapporto tra debito pubblico e PIL sdera di 1,4 punti di
prodotto nel 2016 e poi piu marcatamente nei tré aeguenti, scendendo sotto al 120
per cento nel 2019.

L'indebitamento netto strutturale raggiungera itggio nel 2018, rimanendo
a tale livello nel 2019.

Nell'anno sara comunque garantita una variazioneitpwa del saldo
strutturale rispetto al 2014, pari a circa 0,3 pymsrcentuali di PIL, supportata nel
biennio 2014-2015 da una riduzione media dell'aggte di spesa pari a -0,4 per
cento in termini reali.

Tale profilo & da ritenersi coerente con lo sforfiscale richiesto dalla
Commissione agli Stati Membri ad alto debito in peaza di condizioni
economiche severe.

Le misure necessarie al raggiungimento dell'Obvettdi Medio Periodo
saranno dettagliate nella Legge di Stabilita pe20il6.

VERIFICA DELLE DEVIAZIONI SIGNIFICATIVE

Il Six Pack, recepito a livello nazionale dallarn..243/2012, ha rafforzato gli impegni
relativi al braccio preventivo del Patto di Statilie Crescita prevedendo che il
percorso di avvicinamento all'Obiettivo di Medioriddo (MTO) venga valutato sulla
base di due criteri:

1) la variazione del saldo strutturale;

2) il rispetto della regola di spesa.

Per quanto riguarda il primo criterio, la Comunicae della Commissione European dello
scorso gennaio ha chiarito che, in ciascun anngeitorso di aggiustamento verso
I'Obiettivo di Medio Periodo debba essere moditatanzione dei seguenti parametri:

1) le condizioni cicliche dell'economia approssienaial valoredell'output gap; ii)il
livello del saldo strutturale di partenza,;

2) il livello del rapporto debito/PIL;

3) l'esistenza di rischi di medio periodo sullatenibilita delle finanze pubbliche valutati
sulla base dell'indicatore 51.

Per esempio, in condizioni cicliche normali, ragamtate da uoutput gapcompreso tra
-1,5 per cento e 1,5 per cento del PIL potenziale,paese che presenta un rapporto
debito/PIL superiore al 60 per cento e, sulla &, rischi di sostenibilita medi, deve
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convergere al proprio Obiettivo di Medio Perioddraterso una riduzione del saldo
strutturale superiore a 0,5 punti percentuali di. Pl

In presenza di condizioni cicliche eccezionali rgsentate da crescita negativa del PIL
reale o da uioutput gappiu largo della soglia di -4,0 per cento del predqtotenziale, la
convergenza verso |'Obiettivo di Medio Periodo pessere arrestata e la variazione
richiesta del saldo strutturale & nulla.

Al di la dell'impatto del ciclo, la Comunicazionelh Commissione dello scorso gennaio
ha chiarito anche cHa convergenza verso I'Obiettivo di Medio Periodoattraverso la
riduzione del saldo strutturale pud essere ridottiaestata o, eventualmente, anche
invertita per I'applicazione della clausola deiferme strutturali e/o degli investimenti.

Per quanto riguarda il secondo criterio, ossiaokiddettaregola di spesai regolamenti
europei stabiliscono che, per i Paesi che non abbi@ncora conseguito il proprio
Obiettivo di Medio Periodo, l'aggregato di spesaiférimento debba crescere, in termini
reali, ad un tasso pari alla differenza tra tassorescita medio del PIL potenziale e |l
cosiddettanargine di convergenza.

Il margine di convergenzae a sua volta calibrato in relazione alle condizioicliche
dell'leconomia, in modo tale che sul singolo annaigee di norma, assicurato un
miglioramento nel saldo strutturale pari o superialto 0,5 punti percentuali del PIL.

Nel caso di condizioni cicliche particolarmente ense('very bad times')il margine di
convergenza viene rimodulato in modo tale da gamntn miglioramento del saldo
strutturale pari a 0,25 punti percentuali di PIL.

Nel caso estremo di condizioni cicliche ecceziofi@kceptionallybad times')jl margine

di convergenza si annulla e il tasso di cresciti#elimento dell'aggregato di spesa coincide
con il tasso di crescita medio del PIL potenziafehe se il paese non ha raggiunto
I'Obiettivo di Medio Periodo.

Come chiarito dalla Commissione Europea, la rimaziohe del margine di convergenza
awviene anche in caso di applicazione della fld@siltoncessa per le riforme strutturali
e/o per la clausola degli investimenti.

Rispetto al percorso di aggiustamento verso I'Qivietdi Medio Periodo, si hanno
deviazioni significative se viene rilevato uno gfeasento di 0,5 punti percentuali di PIL su
un anno, o in media di 0,25 punti percentuali seicedenti due anni, rispetto al percorso
individuato sulla base dei criteri relativi allarigzione del saldo strutturale e alla regola di
spesa.

Tuttavia, solo l'esistenza di una deviazione sigaiiva rilevata su dati ex post puo condurre
all'apertura di una procedura di infrazione.

Nel 2013, nonostante le condizioni del ciclo ecoitonavrebbero permesso la possibilita di
praticare un aggiustamento nullo, il deficit stgte € diminuito di 0,5 punti percentuali di
PIL.

Tale dinamica é stata favorita da una considereviglezione della spesa pubblica.
L'aggregato di spesa di riferimento ha fatto registnello stesso anno un calo pari -2,1 per
cento in termini reali.

Nel 2014, a fronte di un tasso di crescita del Féigativo e pari a -0,4 per cento e di un
output gappari a -4,8 per cento del prodotto potenzialephemia italiana si & trovata in
condizioni cicliche eccezionali.

In questo contesto, la variazione del saldo stratéuregistrata & stata nulla, in linea con
gquanto richiesto dal Patto di Stabilita e Cres@&C).

Allo stesso tempo, l'aggregato di spesa si € adotttermini reali dell'l,6 per cento,
registrando un risultato migliore della variaziongla richiesta dal PSC. Pertanto, sia per il
2013 sia per il 2014 non si segnalano deviazigmiificative né su base annuale né sulla
media dei due anni.

Per I'anno in corso, le previsioni macroeconomighquesto Documento prevedono un
output gappari a -4,0 per cento del PIL potenziale, definenda situazione caratterizzata
da condizioni cicliche particolarmente avvefsery bad times').
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In questo contesto, le finanze pubbliche italianano fatto registrare una riduzione del
saldo strutturale pari a 0,3 punti percentuali i iA linea con quanto richiesto dal PSC.
Per contro, lI'aggregato di spesa € previsto cresicetermini reali dello 0,8 per cento a
fronte di una riduzione richiesta dello 0,7 pertoen

Nonostante il valore dello scostamento dal benckrdalia regola di spesa per il 2015 sia
superiore alla soglia consentita, non si segnad@veazioni significative sulla media di due
anni.

Infine, per il 2016, la presenza di condizioni icick avvers€ bad times'date da umutput
gap pari a -2,5 per cento del PIL potenziale avrebbkiesto un aggiustamento del saldo
strutturale e del margine di convergenza della leegb spesa tali da garantire un
miglioramento di 0,5 punti percentuali di PIL inrréni strutturali.

Tuttavia, a seguito dell'applicazione della claasadlelle riforme e alla luce della
ulteriore richiesta di attivazione della clausokeglil investimenti, il Governo italiano
prevede di aumentare il deficit strutturale di Puti percentuali di PIL nel 2016 rispetto al
2015.

In tale contesto, I'aggregato di riferimento deigola di spesa puo crescere in linea con il
tasso di crescita medio del PIL potenziale aumenizr il valore del margine di
convergenza inclusivo dell'impatto derivante dfi#tasibilita per le riforme strutturali e per
l'attuazione degli investimenti pubblici.

Per il 2016, a legislazione vigente, l'aggregatepdisa € previsto ridursi dell'1,6 per cento,
a fronte di un limite massimo di crescita pari &b per cento.

Le misure di finanza pubblica per il prossimo tmém assicureranno che la crescita
dell'aggregato di spesa per I'anno prossimo sanditta all'interno dei limiti posti dalla
regola.

FLESSIBILITA' DEL PATTO DI STABILITA' E CRESCITA: L A CLAUSOLA DEGLI
INVESTIMENTI

La Comunicazione della Commissione Europea del Ehngio 2015 ha
chiarito come fare uso dei margini di flessibilitdlativamente a investimenti,
riforme strutturali e ciclo economico nell'ambitelte regole vigenti del Patto di
Stabilita e Crescita (PSC).

Con riferimento alla cosiddetta Clausola degli Istrmenti, la Commissione
Europea ha precisato il modo in cui trattera lesgpper investimenti pubblici nel
quadro delle procedure previste dal Patto di St&b# Crescita.

In merito ai contributi finanziari versati dagli &t Membri al Fondo Europeo
per gli Investimenti Strategici (FEISpuesti sono da considerarsi una misura
una tantum. Pertanto, essi non incidono sul raggiugimento dell'Obiettivo
di Medio Periodo (MTO) espresso in termini strutturali nel braccio
preventivo del Patto di Stabilita e Crescita, né dupercorso di avvicinamento
ad esso.

Nel braccio correttivo del PSC, tali contributi n@eondizionano la valutazione
sul rispetto degli sforzi di aggiustamento struélerraccomandati dal Consiglio. Il
contributo al FEIS é considerato dalla Commissidhwopea un 'fattore
significativo' ai fini dell'avvio della Procedurapi Disavanzi Eccessivi (EDP).
Di conseguenza, nessuna procedura sara avviatamxesdervanza del valore
di riferimento per l'indebitamento netto € dovulacantributo versato al FEIS,
e se il superamento di tale valore soglia e di eatiridotta e
temporaneo.

Analogamente, per quanto riguarda la regola delitdebla Commissione
Europea non attivera la procedura EDP nel casouinlanancato rispetto di tate
regola sia imputabile al contributo versato al FEIS
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Relativamente al cofinanziamento da parte deglitiSkéembri di progetti di
investimento cofinanziati anche dal FEIS, la Cldasaccorda forme di
flessibilitd uguali a quelle previste per altre speconnesse a progetti finanziati
dai fondi strutturali europei.

Nel braccio preventivo del PSC alcune tipologie divestimento
cofinanziate dall'Unione Europa sono infatti corevigte equivalenti ad
importanti riforme strutturali, e possono giustiéice una deviazione
temporanea da parte dello Stato Membro dal propreettivo a Medio Termine
o dal percorso di avvicinamento ad esso.

Si tratta delle spese relative ai progetti cofinatizdall'Unione Europea nel
quadro della Politica Strutturale e di Coesionecliisa I'Iniziativa a favore
dell'occupazione giovanile), delle Reti Trans-ewefTrans-European Network),
o del Meccanismo per Collegare I'Euroffdonnecting Europe Facility)nonché i
cofinanziamenti nazionali di progetti cofinanziatiche dal FEIS.

Affinché la Clausola degli Investimenti possa esseattivata, le seguenti
condizioni devono essere soddisfatte:

1) la crescita del PIL e negativa opputeutput gap e superiore all'l,5 per
cento del PIL;

2) la deviazione dall'MTO, o dalla traiettoria dbrovergenza ad esso, non
determina il superamento del valore di riferimemtel 3 per cento del PIL
valido per il deficit nominale ed € mantenuto unegdato margine di
sicurezza da esso;

3) lo Stato Membro compensa ogni deviazione tempeaadal proprio MTO e
raggiunge I'Obiettivo di Medio Termine entro i qtiat anni successivi.
Inoltre, come chiarito dalla Commissione, le sp@&seofinanziamento, non
devono sostituire investimenti finanziati interantenda risorse nazionali,
cosicché gli investimenti pubblici totali nazionahon diminuiscano in
previsione. La deviazione temporanea consentita a&ri pall'intero
importo del cofinanziamento nazionale nel primo ardi applicazione della
Clausola degli Investimenti, mentre per gli anncsesssivi, € possibile sommare
alla deviazione iniziale esclusivamente le variazioincrementali nei
cofinanziamenti nazionali.

La Comunicazione della Commissione Europea intredwm cambiamento
rilevante rispetto ai precedenti orientamenti interéga di investimenti pubblici,
rappresentato dal fatto chda Clausola degli Investimenti si
applica indipendentemente dal contesto economico Hérea dell'Euro

o dell'Unione Europea nel suo complesso, collegantboesclusivamente
alla condizione economica dello Stato Membro in gutione. Cido permette
un‘applicazione della Clausola piu ampia rispettopassato, e in grado di
meglio rispecchiare le situazioni specifiche dedlegole economie.

Alla luce di tali disposizioni, il Governo intendavvalersi per il 2016 della
flessibilita concessa per le spese in cofinanziamdnprogetti di investimenti
ai sensi dell'art.3 comma 4 della L. n. 243/2012dl'articolo 5 comma
5 Regolamento Europeo n. 1466/9T7ichiedendo una deviazione dal
percorso di convergenza verso I'Obiettivo di MedioPeriodo pari a 0,3
punti percentuali del PIL.

Nel Focus successivo sono illustrate le stime defatto macroeconomico
delle spese in cofinanziamenti per cui e richiedtapplicazione della
flessibilita.

In questo scenario, in particolare, sono inclusespese per progetti di
investimenti del Governo che dovrebbero produrrerio effetti prevalenti
a partire dal 2016.
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VERIFICA DEI REQUISITI PER L'APPLICAZIONE DELLA CLA USOLA DEGLI
INVESTIMENTI

La flessibilita di bilancio legata agli investimermt prevista dall'art. 5 e dall'art. 9 del
Regolamento europeo 1466/97.

Secondo questa regolamentazione, in determinate atimioni, dettagliate a livello
tecnico dalla Commissione europea, le quote nazidndi cofinanziamento relative a
specifici progetti dell'Unione Europea possono esse utilizzate da parte dello Stato
Membro per deviare temporaneamente dal proprio Obidivo di Medio Termine
(MTO) o dal percorso di avvicinamento ad esso.

| criteri di eleggibilita prevedono che lo Stato Mlero che richiede I'attivazione della
clausola:

a) si trovi nel braccio preventivo del Patto dilSli¢d e Crescita garantendo comunque
un margine di sicurezz@afety marginyispetto al rischio di sforare la soglia di defibél
3,0 per cento del PIL;

b) sia in condizioni cicliche sfavorevoli;

¢) dimostri che, pur scomputando le quote di cafii@mento nazionale, gli investimenti
pubbilici totali non diminuiscono nel corso deglnadell'orizzonte di previsione;

d) sia in grado di fornire informazioni dettagliageverificabili sulle quote di spese
per investimento in cofinanziamento di cui intend&fruire e sul miglioramento della
sostenibilita di lungo periodo delle finanze pulbhk che si avrebbe anche grazie
l'aumento del prodotto potenziale.

Sulla base di tali criteri, il Governo ritiene cher il 2016 sussistano le condizioni di
eleggibilita e, pertanto, intende usufruire deles$ibilita legata agli investimenti per la
quo quota nazionale di cofinanziamento in progaitiopei pari ad un ammontare dello
0,3 per cento del PIL. Difatti, per quanto riguartlaispetto delsafety margin,la
Commissione europea impone che, nell'anno di applice della clausola, il paese
richiedente presenti un deficit strutturale nonesigre all'1,5 per cento del PIL.

La Nota di Aggiornamento del DEF prevede che iladestrutturale dell'ltalia si attesti nel
2016 ad un livello pari allo 0,7 per cento del Phentre leSpring Forecast della
Commissione prevedono un deficit strutturale pabi,& per cento del PIL.

Riguardo invece lesistenza di condizioni cicliclsgavorevoli, la definizione della
Commissione prevede che nell'anno di attivaziorla dgausola il paese sperimenti un
tasso di crescita del PIL negativo o dlmaitput gapsia piu ampio di -1,5 per cento del
potenziale. Secondo le stime del Govelloutput gapdell'ltalia sara nel 2016 pari a -2,5
per cento del potenziale mentre 3pring Forecastdella Commissione prevedono che
l'output gapsi attesti al -2,0 per cento. Inoltre, le quotecdfinanziamento di progetti
europei non si sostituiscono a progetti nazionali.

Difatti, a legislazione vigente, gli investimenisdi lordi previsti dal Governo negli anni
2015-2019 si mantengono costanti in rapporto aliRiarno ad un valore del 2,3 per cento
mentre in termini assoluti, gli investimenti puldbliotali sono previsti in crescita del 4,1
per cento tra il 2015 e il 2016 e di circa il 2¢¥ pento nei due anni successivi.

Infine, simulazioni effettuate attraverso il modekconometrico del Tesoro ITEM e |l
modello di stima del prodotto potenziale concordatiorello europeo riportate nel grafico
sottostante mostrano come gli investimenti cofimamnzontribuiscano ad aumentare in
modo permanente il prodotto potenziale dell'ecomaitaliana nel medio periodo.

Difatti, se il totale degli investimenti del 2016oske ridotto per la quota di
cofinanziamento pari allo 0,3 per cento del PIL,pilodotto potenziale risulterebbe
permanentemente piu basso lungo tutto l'orizzoimpeedisione.

La distanza tra il livello del prodotto potenzialee esclude le quote di cofinanziamento e
guello che le include sarebbe crescente nei priamrd fino a toccare un massimo dello
0,2 per cento nel 2022, per poi decrescere suc@ssinte, senza tuttavia mai annullarsi.
primi 8 anni fino a toccare un massimo dello 0,2 @ento nel 2022, per poi decrescere
successivamente, senza tuttavia mai annullarsi.
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LA REGOLA DEL DEBITO E GLI ALTRI FATTORI RILEVANTI

La regola stabilisce che gli Stati membri il cui dbito ecceda la soglia del 60
per cento del PIL debbano ridurre tale eccedenza adn ritmo adeguato.
Affinché la riduzione sia considerata '‘adeguata’, énecessario che la distanza
del rapporto debito/PIL dalla soglia del 60 per ceto diminuisca al passo
di un ventesimo all'anno calcolato con riferimentoalla media dei tre anni
antecedenti il momento della valutazione.

Operativamente, il rispetto del criterio del debitovalutato in base a tre
condizioni quantitative poste in successione.

Nello specifico, se il debito &uperiore al 60 per cento del PIL e non viene
colmato il gap rispetto al benchmark costruito auttedia degli ultimi tre anni, si
considerano due ulteriori verifiche, ossia:

a) se, sulla base di previsioni a politiche invégiagella Commissione e/o sulla
base dello scenario di policy del paese € prevista correzione nei due anni
successivi a quello in corgbenchmark forward-looking);

b) se la distanza rispetto al benchmark retrospette imputabile a effetti
attribuibili al ciclo economico.

Il benchmark da rispettare € quello piu favoreviskei tre descritti sopra.

Per gli Stati membri che sono stati recentementegoposti alla procedura di
deficit eccessivo & previsto un periodo di transia nell'applicazione della
regola del debito pari a tre anni a partire dal mabo della correzione del
disavanzo eccessivo.

Durante questo periodo transitorio, gli Stati irdesati devono prevedere un
aggiustamento fiscale strutturale tale da garantire progresso costante e
realistico verso il benchmark (piu favorevole) diebito (il cosiddettdMinumum
Linear Structural Adjustment -MLSA). Il MLSA deve comunque essere
configurato in modo tale da rispettare le seguentidizioni:

1) l'aggiustamento strutturale annuo non deve scostirpiu dello 0,25 per
cento del PIL dall'aggiustamento strutturale mininchiesto;

2) in qualsiasi momento durante il periodo di transim®, il restante
aggiustamento strutturale annuo non deve supeoafe/l5 per cento del PIL.
Negli anni 2013-2015, I'ltalia si trova nel periodb transizione e dovrebbe
convergere verso il benchmark del debito attravarscaggiustamento lineare e
costante (MLSA).

Tale aggiustamento viene attualmente quantificatamna variazione positiva
del saldo strutturale del 2015 pari a 1,6 puntigeertuali di PIL nello scenario
a legislazione vigente e pari a 1,2 punti di Plllaescenario programmatico

Al pari dello scorso anno, l'ulteriore sforzo fisearichiesto nel 2015, viene
giudicato dal Governo come non auspicabile né badi data l'esistenza dei
cosiddetti "fattori rilevanti”.

Difatti, in un documento inviato lo scorso febbramla Commissione,il
Governo ha motivato la scelta di deviare dal percao di convergenza
verso il benchmark compatibile con la regola del deito adducendo i
seguenti fattori rilevanti:

1) il perdurare degli effetti della crisi economica, visto che sia nel 2013 e
nel 2014 I'ltalia ha registrato una contrazione deltasso di crescita del PIL
reale;

2) la necessita di evitare che l'eccessivo consdidento fiscale richiesto ai
fini dell'osservanza delle condizioni stabilite ddh regola peggiorasse
ulteriormente la dinamica del debito pubblico in rapporto al PIL, a causa
dell'impatto negativo sull'attivita economica dovub agli elevati
moltiplicatori fiscali;
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3) il perdurare dei rischi di deflazione che avrebkro reso la riduzione
richiesta del debito ancora piu ardua e controprodgente;

4) i costi connessi all'implementazione di un ambiaso piano di riforme
strutturali in grado di favorire la ripresa della crescita potenziale e la
sostenibilita del debito nelmedio periodo.

La Commissione Europea, avendo effettivamente nt@io nell'ambito delle
2015Winter Forecastuna deviazione eccessiva rispetto al benchmarladeljola
del debito, in ottemperanza a quanto stabilito 'datt. 126(3) del Trattato, ha
redatto il 27 Febbraio scorso un Rapporto per valetl'eventuale presenza di
fattori rilevanti e decidere se aprire una proceduli infrazione per deficit
eccessivo.

Alla luce di un'accurata analisi, la Commissioneopea ha concluso di non
dover considerare come significativo lo sforamenitgpetto all'aggiustamento
richiesto dalla regola del debito da parte deli#tger il 2015 e non ha proceduto
all'apertura della Procedura per Disavanzi Eccassiv

In particolare, sono stati considerati come fattariiganti:

1) il rispetto del braccio preventivo del PattoStiabilita e Crescita;

2) le condizioni economiche avverse (bassa creseitsassa inflazione), che
hanno reso piu difficile la riduzione del rappodebito/ PIL secondo il ritmo
stringente fissato dalla regola del debito .

3) l'avvio di riforme strutturali capaci di aumemgala crescita potenziale e
guindi la sostenibilita del debito pubblico nel nn@geriodo.

Tate giudizio & stato successivamente confermatibtad@ommissione e dal
Consiglio Europeo lo scorso giugno in occasionelalglubblicazione delle
raccomandazioni sul Programma di Stabilita delli#dDEF 2015).

Gli obiettivi di finanza pubblica programmatici d&INota di Aggiornamento al
DEF 2015 sono volti a fare un uso efficace delks8§ibilita concessa dal Patto di
Stabilita in caso di attuazione di rilevanti rifoenstrutturali e di investimenti che
innalzino il potenziale di crescita dell'economtaliana.

La prossima Legge di Stabilita interviene per il180con una manovra fiscale
non restrittiva volta a sostenere la crescita ewoita e quindi rafforzare le
condizioni di sostenibilita del rapporto debito/Prilel medio termine.

Con il ritorno previsto nei prossimi anni a condimi di crescita del PIL piu
"normali", il Governo si impegna a ripristinare gial 2016 un sentiero di
riduzione del debito compatibile con il benchmaskiitante dalla regola.

Pertanto, nei prossimi tre anni il rapporto delitb/ e previsto ridursi nello scenario
programmatico in linea con quanto richiesto daldenark Forward Looking garantendo
il rispetto della regola gia nel 2016 sulla baskedaroiezioni del 2018.

Infatti, nel 2018 il debito previsto nello scenariprogrammatico dovrebbe
convergere su un livello pari al 123,7 per centb ik, 0,1 punti al di sotto del
bechmark forward lookinghe garantisce il rispetto della regola.

Tale risultato € condizionato agli aggiustamentiscfali programmati
sull'avanzo primario e alta realizzazione degliroiti da privatizzazioni pari
allo 0,5 per cento di PIL nel triennio 2016 e 2018.
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L’ECONOMIA REALE REGIONALE 2

LE ATTIVITA PRODUTTIVE

L’industria

Nel primo semestre del 2015 l'industria marchigidwaamostrato un miglioramento delle
condizioni congiunturali, peraltro ancora lentoigothogeneo tra le branche produttive e,
soprattutto, tra le classi dimensionali di impresa.

Secondo l'indagine congiunturale di Unioncamere dar gli ordini rivolti all'industria
manifatturiera sono tornati a espandersi.

Al contributo della domanda estera si € aggiuntellguornito dalla componente interna;
gli ordini sono aumentati soprattutto per le azeeddmaggiore dimensione.

In base a elaborazioni su dati di Confindustria dfiar il graduale miglioramento della
domanda ha sospinto la produzione industriale.aNakdia dei primi nove mesi dell’anno
la produzione dell’industria manifatturiera & cosésciuta dello 0,8 per cento, su livelli
tuttavia ancora lontani da quelli raggiunti prineld crisi.

La crescita della produzione é stata piu intendasettore del mobile e ha interessato,
seppure in misura attenuata, anche la meccaniiadedtria calzaturiera; I'attivita si e
invece indebolita per le aziende del tessile e glislonento e per quelle che producono
materiali per I'edilizia.

Secondo i risultati del sondaggio congiunturaldadBanca d’ltalia, condotto tra la fine di
settembre e gli inizi di ottobre su un campion4l imprese industriali marchigiane con
almeno 20 addetti, il saldo tra chi nei primi nowesi dell’'anno ha registrato un aumento
del fatturato e chi ha riportato un calo é torn@eemente positivo; in Italia tale saldo &
pero piu ampio.

L’andamento congiunturale & correlato con la dirweres aziendale; tra le imprese con
meno di 50 addetti prevalgono ancora quelle cheadago una contrazione del fatturato.
Le attese delle aziende per i prossimi mesi sosdipe, specie per la domanda estera.

Il processo di accumulazione del capitale rimangolie Secondo il sondaggio autunnale
della Banca d’ltalia, circa il 60 per cento degliervistati ha sostenuto una spesa per
investimenti in linea con i programmi, contenuti, idizio anno; la quota restante si
suddivide pressoché equamente tra chi ha rivistdaldo la spesa e chi I'ha rivista al
ribasso.

Nei programmi delle aziende, specie quelle di mamggidimensione, gli investimenti
dovrebbero riprendere a espandersi nel 2016.

Gli scambi con I'estero

Nel primo semestre del 2015 le esportazioni marah&sono diminuite del 2,8 per cento.
Vi ha influito soprattutto il calo nel comparto fiaaceutico, la cui dinamica & influenzata
da operazioni infragruppo; al netto di queste axiers, le esportazioni sarebbero rimaste
pressoché stazionarie (-0,2 per cento; 4).

Un ulteriore contributo negativo é stato fornitd geodotti petroliferi, le cui vendite nel
semestre si sono piu che dimezzate. Escludendadi quessettori, le esportazioni regionali
sarebbero cresciute dell'1,4 per cento.

Tra gli altri comparti, la dinamica dell’export éata frenata anche dal tessile e
abbigliamento, dalla chimica e dai mezzi di tragpdnautica), mentre le vendite di
calzature sono rimaste pressoché stazionarie, teorieda caduta registrata in Russia).

?Tratto dal Bollettino Banca d’ltalia n.11 di giug2615 e n.33 di novembre 2015
(aggiornamento congiunturale)
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Per contro, sono cresciute nettamente le esponiadianobili e prodotti in metallo; nel
comparto delle forniture elettriche, alla contradalegli elettrodomestici si € contrapposto
laumento di altri segmenti (apparecchiature dilaggio, per illuminazione e motori
elettrici).

Le esportazioni verso i paesi della UE sono dintendell’1,4 per cento, soprattutto per la
flessione delle operazioni infragruppo nel farmaiceuprima ricordate, dirette soprattutto
in Belgio e in Germania.

Nell’Unione le vendite sono calate in Francia, tnersono aumentate in Spagna, nel
Regno Unito e, seppure in misura piu contenut&enmania. Le esportazioni verso l'area
extra UE sono diminuite del 5,1 per cento; l'ulbeei pesante ridimensionamento delle
vendite dirette in Russia (-34,9 per cento), cheifpaardato tutti i principali comparti di
specializzazione regionale, & stato solo in pastapensato dagli aumenti registrati negli
Stati Uniti e nell'area asiatica.

Le importazioni sono aumentate del 9,7 per cerdao$ettamente cresciuti sia gli acquisti
di prodotti chimici e di farmaci, collegati alle eqazioni infragruppo prima ricordate, sia
quelli di prodotti petroliferi raffinati, connesall’operativita della raffineria

di Falconara.

Di contro, si sono drasticamente ridotte le imprdai di petrolio greggio.

Le costruzioni e il mercato immobiliare

Nella prima parte del 2015 é proseguita la ridueidel livello di attivita economica del
settore delle costruzioni: il comparto abitativérénato dal notevole volume di abitazioni
invendute e dalla modesta domanda di abitazionipdde delle famiglie, mentre il
segmento non abitativo risente della debolezza degistimenti.

Dall'indagine della Banca d'ltalia, condotta tratsmbre e ottobre su un campione di 30
aziende con almeno 10 addetti, la quota di opeérafoe si attendono un calo della
produzione nel 2015 supera guella di chi segnalawmento; le aspettative per il prossimo
anno sono meno pessimistiche, ma continuano alpreyaeppur di poco, le imprese che
prevedono un ulteriore calo dell’attivita.

Secondo Confindustria Marche, nel primo semestttadero la produzione nell’edilizia
abitativa € diminuita del 3,4 per cento rispetio atesso periodo del 2014, in quella non
abitativa del 5,1.

Sulla base dei dati dell'Osservatorio del mercatomobiliare presso I'Agenzia delle
Entrate (OMI), nel primo semestre le compravenditabitazioni sono calate del 2,0 per
cento rispetto al corrispondente periodo dellosz@nno, a fronte di un incremento

di quasi 3 punti percentuali a livello nazionale.

In base a stime preliminari su dati Istat e OMIg(eéhseguito delle modifiche apportate nel
corso del 2014 alla definizione delle “zone omogexe mercato”, cui sono riferite le
quotazioni a livello comunale, non risultano contabili con quelli precedenti), nel primo
semestre del 2015 i prezzi delle abitazioni inaagisono ulteriormente diminuiti (-2,0 per
cento rispetto alla fine del 2014; -1,8 in Italia).

Nel comparto delle opere pubbliche, secondo I'Qsgerio regionale dei contratti
pubblici, si e registrata una contrazione di oltr&5 per cento dell'importo dei lavori
appaltati nei primi sei mesi, in presenza di udazione ancor piu marcata del numero dei
progetti (di circa il 70 per cento).

In base ai dati del CRESME, € aumentato il valaeléndi pubblicati, principalmente
grazie ad alcuni progetti di dimensioni signifivati
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| servizi

Nella prima parte del 2015 l'attivita del settorei dervizi € migliorata, beneficiando del
lieve recupero della domanda interna. Nel sondaggimyiunturale condotto in autunno
dalla Banca d’ltalia su un campione di circa 60rniese dei servizi privati non finanziari
con almeno 20 addetti, le aziende con un fatturatarescita nei primi nove mesi
dell’'annoprevalgono su quelle che hanno riportat@alo; anche per i sei mesi successivi
gli operatori hanno formulato previsioni favorevoli

In base ai dati del Ministero dello Sviluppo ecoimm nel primo semestre del 2015 é
lievemente aumentato, di circa lo 0,5 per centmuiinero degli esercizi commerciali in
sede fissa in regione (era rimasto stabile nedlesst periodo dell’anno precedente).
L'incremento ha riguardato sia gli esercizi comnai@ll’ingrosso, sia quelli al dettaglio,
in particolare nel settore alimentare; & crescamche il numero di esercizi attivi nel
commercio di autoveicoli. Secondo [I'Associazione zidmale Filiera Industria
Automobilistica (ANFIA), le immatricolazioni di aovetture sono aumentate dell’11,0 per
cento nei primi dieci mesi dell’anno rispetto alesso periodo del 2014 (14,7 per cento in
Italia).

Le prime indicazioni relative all'andamento delisuno nei mesi estivi, per il quale non si
dispone ancora dei dati ufficiali, sono positive: dase a un’indagine dell’Osservatorio
turistico di Unioncamere Marche, agli inizi di luglsulla scorta

delle prenotazioni ricevute e in presenza di cdodizmeteorologiche favorevoli, gli
operatori del settore avrebbero previsto un’occigp&z media del 65 per cento delle
camere nei mesi estivi, un valore piu elevato @i precedente rilevazione estiva.
Secondo i dati dell’Autorita Portuale, le merci rmentate nel porto di Ancona da
gennaio ad agosto 2015 sono lievemente diminuftel (per cento rispetto allo stesso
periodo dellanno precedente), risentendo delleomimmportazioni di petrolio greggio
(cfr. il paragrafoGli scambi con I'esternp

Si e ridotto anche il numero di passeggeri a boldraghetti (di quasi 40 mila unita; -4,8
per cento), in particolare sulla direttrice grecsuequella albanese, e quello dei crocieristi.
Nello stesso periodo, in base ai dati di Assaetgpirtransito di passeggeri presso
I'aeroporto di Ancona-Falconara € tornato ad auarentdi oltre il 20 per cento, sia nella
componente nazionale che in quella internazionale.

IL MERCATO DEL LAVORO E LE CONDIZIONI ECONOMICHE DE  LLE FAMIGLIE

Il mercato del lavoro

Secondo i dati Istat, nella media del primo semed&tccupazione complessiva in regione
si é lievemente ridotta (-0,3 per cento rispettoatispondente periodo dell’'anno prima).
Il calo si & concentrato nella componente femmir{i, 4 per cento; 0,5 in quella
maschile), in quella alle dipendenze (-1,9 per@e®0 per cento in piu, invece, per quella
autonoma) e, tra i settori, nell'industria.

In base ai dati del Ministero del Lavoro, relatiie Comunicazioni obbligatorie, nel corso
del semestre le assunzioni per lavoro dipendemte gero progressivamente aumentate,
mentre le cessazioni hanno decelerato.

La dinamica positiva delle assunzioni — avvenutedgttee il 60 per cento nei servizi e per
circa il 30 per cento nellindustria — € stata ensta soprattutto dai contratti a tempo
indeterminato (61,0 per cento in piu nella medid skmestre), favoriti anche dagli
interventi di riduzione degli oneri contributivi dalle riforme del mercato del lavoro; le
attivazioni di contratti a termine sono invece talael 3,2 per cento.

Ai nuovi contratti a tempo indeterminato si songiagte le trasformazioni da contratti a
termine e di apprendistato, cresciute del 17,7geeto. E ancora cresciuto il ricorso al
lavoro accessorio. Secondo i dati INPS, nella mddiaemestre sono stati venduti, nelle
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Marche, oltre 2,2 milioni di voucher dell’importaitario di 10 euro, pari al 4,5 per cento
del totale nazionale e in aumento del 73 rispdltostesso periodo del 2014.

Nella media del primo semestre, il tasso di occigpeezdelle persone con 15-64 anni di eta
e sceso al 61,7 per cento, dal 62,4 del 2014 &ldl& 55,9 per cento a livello nazionale).
Le persone in cerca di occupazione sono diminuie7¢d per cento rispetto allo stesso
periodo dell’anno precedente: il tasso di disoceigree e cosi sceso al 9,7 per cento. Tale
risultato dipende da una ricerca meno attiva darta nello specifico da parte delle donne.
Il tasso di attivitd complessivo €, infatti, sceaun punto percentuale rispetto alla media
del 2014, al 68,6 per cento (tav. a6), e quellonfamie di 2,8 punti, al 59,6.

Secondo i dati dellINPS, nei primi nove mesi d€l13 le ore autorizzate di Cassa
integrazione guadagni (CIG) sono diminuite del 2%el cento rispetto allo stesso periodo
dellanno precedente. Vi ha influito la netta caatone degli interventi straordinari e in
deroga, mentre la dinamica della componente oridigarimasta pressoché stazionaria.
Nell'industria in senso stretto le ore di CIG sneaidotte del 22,4 per cento.

Il calo ha interessato quasi tutti i principali quamti manifatturieri, fatta eccezione per |l
comparto della moda e per I'alimentare. Il ricoadia CIG si é ridotto anche nel comparto
edile e per le attivita del commercio e dei servizi

Tra gli altri interventi, i dati relativi alle Commicazioni obbligatorie segnalano che gli
ingressi nelle liste di mobilita per licenziameatillettivi sono diminuiti, nella media del
semestre, del 17,9 per cento rispetto al corrispotedperiodo del 2014.

L'occupazione

Dalla rilevazione sulle forze di lavordell'lstat emergono segnali di miglioramento nel
mercato del lavoro regionale. Nel 2014 I'occupagionmplessiva nelle Marche é cresciuta
dell'1,6 per cento rispetto al 2013, piu che netéiro paese (0,4 per cento).

L’aumento e stato piu marcato per la componentenfiaite (2,0 per cento) rispetto a
guella maschile (1,2 per cento) e ha interessaia#atto gli autonomi (4,5 per cento).

I numero di occupati alle dipendenze e cresciuttiod0,6 per cento; l'incremento e
interamente riconducibile al segmento dei lavoratmn contratto a termine (9,4 per
cento), mentre e sceso il numero di persone ocewqmat contratto a tempo indeterminato
(-0,8 per cento), che rappresentano I'85,0 peroceet totale alle dipendenze (86,4 in
Italia).

Tra i giovani di 15-34 anni di eta, i contratti @ntpo indeterminato sono diminuiti in
misura molto piu marcata, del 9,4 per cento (-B,04lia): la loro incidenza sugli occupati
dipendenti, gia piu bassa se confrontata con qdella coorti piu anziane, € cosi scesa al
66,0 per cento, 4,5 punti percentuali in meno tispala media italiana.

In base ai dati del Ministero del Lavoro, relatiie Comunicazioni obbligatorie, nel 2014
le assunzioni sono aumentate del 3,0 per centajtono® superiore a quello dell'anno
precedente (0,8 per cento); la dinamica delle eéssasi € invece attenuata, dal 3,2 al 2,2
per cento. Nel 2014 I'incremento delle assunzio® soncentrato nel primo semestre, ha
riguardato esclusivamente le persone con almeram3Ded é riconducibile alle sole forme
di contratto a termine. Le assunzioni a tempo igeinato sono diminuite del 9,0 per
cento, riflettendo in parte la scelta delle imprekeposticipare I'attivazione di questi
contratti al 2015, sia per usufruire degli sgramiteibutivi previsti dalla legge di stabilita,
sia per far ricadere i nuovi rapporti di lavorolaalisciplina introdotta dal Jobs Act.

Nella media dell’anno, l'incidenza di questa comgmte sul totale dei nuovi contratti di
lavoro dipendente é scesa all'11,2 per cento.
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Negli ultimi anni & fortemente aumentato il ricoeddavoro accessorio.

Secondo i dati INPS, nel 2014 sono stati vendetierMarche, oltre 3 milioni di voucher
dell'importo unitario di 10 euro; erano 570 mildsoel 2011.

| voucher venduti nelle Marche rappresentano ilpgbcento del totale nazionale.
Secondo la rilevazione dell’lstat, 'occupazioneresciuta in tutti i settori e il contributo
pit importante all’aumento complessivo degli ocdugarebbe stato fornito dall'industria.

Il tasso di occupazione della popolazione resideaté 15 e i 64 anni € salito dal 61,1 per
cento del 2013 al 62,4 del 2014 (dal 55,5 al 5%7 qento a livello nazionale). Tale
incremento € stato assai pronunciato per le persom&5 anni e oltre, verosimilmente per
effetto dell'innalzamento dei requisiti anagraficevidenziali.

L'offerta di lavoro e la disoccupazione

Nel 2014 I'offerta di lavoro é tornata ad aumentakdio 0,6 per cento; il tasso di attivita e
salito al 69,6 per cento, dal 68,7 dell'anno precee.

Le persone in cerca di occupazione sono diminule7¢B per cento rispetto al 2013; il
tasso di disoccupazione & cosi sceso al 10,1 pév,c& fronte di un ulteriore aumento in
Italia (al 12,7 per cento).

Tra i giovani di 15-24 anni di eta il tasso di disopazione si € stabilizzato al 36,4 per
cento, dopo la rapida salita registrata negli anecedenti.

Guardando ai titoli di studio, nel 2014 il tassad@dioccupazione € sceso soprattutto tra le
persone in possesso al massimo della licenza meldéanegli anni precedenti avevano
subito un peggioramento piu marcato.

Gli ammortizzatori sociali- Secondo i dati dell'INPS, nel 2014 le ore autzate di Cassa
integrazione guadagni (CIG) sono diminuite del @6 cento rispetto all’anno precedente,
ma restando su valori storicamente elevati. Alltan8essione della CIG ordinaria si €
contrapposto I'incremento di quella straordinariaiequella in deroga). In base ai piu
recenti dati disponibili, nei primi mesi del 2018 Fiduzione delle ore autorizzate
complessive € proseguita.

In base ai dati dell®ilevazione sulle forze di lavoell'lstat, nel 2014 l'incidenza dei
lavoratori equivalenti a tempo pieno in CIG sulatetdei dipendenti e scesa all'1,9 per
cento, dal 2,4 del 2013 (dall'1,6 all'1,2 per ceintdtalia).

Nell'industria in senso stretto le ore di CIG snheaidotte del 9,0 per cento nella media del
2014, secondo i dati INPS.

Il calo ha interessato quasi tutti i principali quamti manifatturieri, fatta eccezione per |l
legno e mobile e per le pelli, cuoio e calzaturbe(da registrato un aumento delle
oreautorizzate anche nei primi mesi del 2015)ctrso alla CIG si e ridotto nel comparto
edile ed & invece ancora cresciuto — soprattutta nbemponente in deroga — per le attivita
del commercio e dei servizi. Tra gli altri intertieri dati relativi alle Comunicazioni
obbligatorie segnalano che gli ingressi nelle lditenobilita per licenziamenti collettivi
sono stati quasi 6.600, in aumento del 25,7 peloaggpetto al 2013.

Il reddito disponibile e i consumi

| redditi. — In base ai dati Istat-SILC, nel 2012 il redditepnibile equivalente delle
famiglie marchigiane era pari a 18.056 euro, sa&dmente in linea con la media
dell'ltalia ma inferiore del 4,8 per cento rispettguella del Centro.

| redditi familiari hanno cominciato a contrarsi @209, allineandosi con la media italiana
dopo la crescita piu rapida registrata negli amecedenti. Alla flessione hanno contribuito
soprattutto i redditi da lavoro (-14,4 per centa itr2007, prima della crisi, e il 2012; i
trasferimenti, composti principalmente da pensidranno registrato una diminuzione
contenuta in termini reali (-2,1 per cento), sepppiu accentuata rispetto a quella
nazionale (-0,6 per cento).
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Sulla dinamica dei redditi familiari da lavoro heiso, oltre al calo dell’'occupazione, la
diminuzione del reddito medio degli occupati, scésb9,6 per cento tra il 2007 e il 2012.
Tale variazione ha riguardato in misura pressochéloga lavoratori autonomi e
dipendenti; all'interno di quest'ultima categor&,e concentrata sui lavoratori del settore
privato. Secondo i dati INPS, tra il 2009 e il 20&3etribuzione annua pro capite lorda di
un lavoratore dipendente del settore privato é rdiita dello 0,6 per cento in termini real
(-2,6 in Italia).

Le retribuzioni si sono ridotte soprattutto peiti giovani; tra i settori, il calo ha riguardato
le costruzioni e i servizi.

La retribuzione annua pro capite & calata per teffdella riduzione delle settimane
lavorate, che ha piu che bilanciato I'aumento dedlsibuzione media settimanale. La
crescita della retribuzione media settimanale & sferaltro, determinata da un effetto di
ricomposizione dell’occupazione, in quanto il calelle retribuzioni registrato in ogni
classe di eta e stato compensato dal'aumento delda di lavoratori di eta maggiore,
caratterizzati da salari piu elevati.

Se la composizione in termini di eta nel 2013 fass®msta identica a quella del 2009, la
retribuzione annua pro capite sarebbe diminuiteegione, del 5,0 per cento.

Il contributo delle pensioni al reddito familiare.

In base ai dati del'INPS, nel 2013 nelle Marcheumero di pensionati si commisurava al
35,0 per cento della popolazione con almeno 18 @21 per cento in Italia).

Il 28,1 per cento della popolazione adulta percegignsioni di invalidita, di vecchiaia o
per i superstiti, con un reddito annuo medio lodiairca 16.500 euro; il 6,9 per cento
percepiva almeno una pensione di tipo assistenaale un reddito medio di circa 5.800
euro.

Tra il 2009 e il 2013 il numero di pensionati € @iaito del 2,5 per cento e I'eta media dei
percettori si € innalzata: la quota di beneficam almeno 65 anni & aumentata di 4 punti
percentuali, al 75,2 per cento.

Nello stesso periodo 'importo lordo medio annudiedpensioni € aumentato dell’11,4 per
cento, corrispondente a una variazione del 2,2@eto in termini reali.

Tra il 2007 e il 2013 sono aumentati anche i traskenti dei genitori a favore dei figli non
conviventi.

La quota di famiglie che ha dichiarato di avervige prestiti o regali in denaro da genitori
0 suoceri non conviventi per far fronte a momenmtparticolare difficoltd economica e
salita dal 3,4 al 9,4 per cento, superando il spondente dato medio nazionale (passato
dal 5,0 al 7,5 per cento).

| consumi e i risparmi — La diminuzione del reddito disponibile si da¥sa sulla spesa
per consumi delle famiglie marchigiane che, in baiseuovi dati di contabilita nazionale,
tra il 2011 e il 2013 & diminuita del 3,6 per ceimtdermini nominali, in misura piu marcata
rispetto alla media del paese (-2,6 per cento).

La riduzione ha interessato, in particolare, I'astudi beni durevoli (-20,1 per cento),
mentre i beni di largo consumo (-5,0 per cent@pecialmente la spesa per servizi (0,3 per
cento), hanno registrato un andamento migliore.

In base alllndagine sui consumi delle famigliell'lstat, nel 2013 la spesa media mensile
di una famiglia di due persone era pari a 2.254 €8r366 in Italia), in calo rispetto al
periodo pre-crisi. A differenza del Centro e dédlfla, la riduzione per le Marche si & pero
concentrata nel biennio 2012-13.

La spesa connessa all’'abitazione, all’energiaradate al riscaldamento e salita dal 30,4 al
33,8 per cento; sono invece calati sensibilmeritaagjuisti di vestiario, calzature, mobili
ed elettrodomestici (dall’'11,3 all'8,5 per centoi densumi totali. La spesa per generi
alimentari & rimasta pari a circa un quinto deflass totale.

Secondo i dati Istat-SILC, nel periodo 2007-2012jleta di famiglie marchigiane che
sono riuscite a risparmiare una parte dei reddeidggnati & diminuita significativamente,
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passando dal 31,8 al 25,3 per cento; un calo, seppno marcato, si e registrato anche nel
Centro (dal 34,6 al 30,7 per cento) e in Italid @4 al 29,6 cento).

Disuguaglianza, poverta ed esclusione socialeln base ai dati Istat-SILC, nelle Marche
la diminuzione del reddito disponibile tra il 2067l 2012 e stata diffusa tra le famiglie,
risultando perdo piu marcata per i nuclei familidii minore dimensione (fino a due
componenti) e con abitazione principale in affitto.

Secondo la definizione adottata nell’ambito deltaategia Europa 2020, un cittadino
europeo viene definito “povero o escluso social@ese incorre in una delle seguenti tre
situazioni: vive in una famiglia con un redditoenbre al 60 per cento del reddito mediano
nazionale (a rischio di poverta); vive in una falilaiga bassa intensita di lavoro; non puo
permettersi almeno quattro delle nove tipologiebéeni o servizi considerati essenziali
(indice di grave deprivazione materiale.

In base allindagine SILC del 2013, nelle Marchepégsone che potevano essere definite
povere o socialmente escluse secondo la definizonepea erano il 23,3 per cento della
popolazione, in linea con il Centro e al di sottdia media italiana (28,4).

Rispetto al 2008, tale quota &€ aumentata in regibBe7 punti percentuali, oltre il doppio
dell'incremento registrato a livello nazionale.

F1arche e rntro Italia LIE {15 passia

L'indicatore di poverta in regione si cosi e aldte a quello medio dell’Unione europea a
15 paesi (23,1 per cento), mentre nel 2008 neign#isativamente al di sotto.

L'INTERMEDIAZIONE FINANZIARIA

Il finanziamento delleconomia

| prestiti bancari. —In un quadro congiunturale piu favorevole, nel grimemestre
dell'anno la contrazione del credito erogato antééa residente nelle Marche si e
pressoché interrotta: i prestiti bancari al comgdesdel’economia sono rimasti
sostanzialmente invariati rispetto al corrispondgrgriodo dell’anno precedente (-0,3

per cento a giugno 2015; -1,8 a dicembre 2014f)imréandosi al dato medio nazionale.

| finanziamenti alle imprese, dopo oltre un triendi calo, hanno registrato un modesto
incremento (0,2 per cento a giugno; -2,2 alla fleeé2014); tale dinamica € riconducibile
alle aziende piu grandi (1,6 per cento), mentregpietle minori la contrazione del credito é
proseguita con un’intensita analoga a quella oss&ralla fine del 2014 (-3,7 per cento;
fig. 10b). Si e arrestato il calo dei prestiti aflmiglie consumatrici (-0,2 per cento a
giugno; -0,6 a dicembre 2014).

Tali dinamiche, secondo quanto emerge da nostragind presso le banche, avrebbero
riflesso sia il rafforzamento della domanda dedimiglie e, soprattutto, delle imprese, sia
I'ulteriore distensione delle condizioni di offeribcui miglioramento € confermato anche
dalle nostre indagini condotte presso le imprese.

Secondo le pit recenti informazioni, ancora proonies la ripresa dei finanziamenti
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alle imprese si € rafforzata durante il periodivest0,6 per cento ad agosto), mentre quelli
alle famiglie sono risultati stazionari.

Il credito alle imprese. Tenendo conto non solo dei prestiti bancari, ménardi quelli
erogati dalle societa finanziarie, a giugno i finamenti alle imprese marchigiane sono
rimasti sostanzialmente stabili (-0,1 per centodadlici mesi, a fronte di una flessione del
2,0 per cento alla fine del 2014).

La dinamica e stata differenziata tra i settofinanziamenti alle aziende manifatturiere,
per la prima volta dopo oltre tre anni, sono tdrtegggermente a crescere (0,6 per cento; -
2,5 a dicembre 2014). La dinamica del credito ésita invece negativa nei servizi (-0,6
per cento a giugno), seppure con un’attenuazioheale rispetto a dicembre (-1,2 per
cento) e soprattutto nelle costruzioni, dove soimirdiiti con un’intensita pressoché
analoga rispetto al 2014 (-2,6 per cento a giugB® a dicembre), anche in connessione
con I'elevata rischiosita del comparto.

Secondo le indicazioni fornite dalle principali lohe operanti nelle Marche, intervistate
nel settembre del 2015 nellambito delRegional Bank Lending SurvgRBLS), la
domanda di credito da parte delle imprese, in deeslal secondo semestre del 2014, ha
continuato a espandersi anche nella prima part2Gid.

Tale andamento é dovuto alle imprese manifattugeaajuelle dei servizi, mentre la
domanda proveniente dal comparto edile & rimastaolde Le richieste di credito
continuano a essere indirizzate principalmenteahziamento del capitale circolante

e al consolidamento delle posizioni debitorie giaegsere; per la prima volta dal 2008,
tuttavia, nel semestre le imprese sono tornate maddare prestiti per finanziare
investimenti produttivi. Nelle previsioni degli armediari la domanda di credito dovrebbe
continuare ad aumentare nella seconda parte dél 201

Le condizioni di accesso al credito, che gia alte fdel 2014 si erano stabilizzate,
riflettendo I'orientamento piu espansivo della poéi monetaria della BCE, nel primo
semestre dell’anno sono diventate leggermenteipiase.

Tale dinamica ha interessato tutti i comparti dividh economica a eccezione delle
costruzioni.

La distensione si é tradotta in una diminuzionelidegread applicati alla media dei
prestiti, estesa anche alle posizioni piu rischfmsela prima volta dall'inizio della crisi,

e in un aumento delle quantita offerte dagli intediari. Per il secondo semestre dell’anno
in corso gli operatori si attendono condizioni dc@sso al credito sostanzialmente stabili.

Il costo medio del credito ha continuato a ridur&l secondo trimestre del 2015 il tasso
medio applicato ai prestiti a breve termine é s@$)0 per cento, oltre quattro decimi di
punto percentuale in meno rispetto alla fine dél40

La riduzione dei tassi, pur interessando tutti mparti di attivith economica e classi
dimensionali di imprese, ¢ risultata piu conteméale imprese di minore dimensione

e per quelle delle costruzioni. Il costo delle neiaperazioni di finanziamento a medio

e a lungo termine si & pure ridotto, attestandb8iJaper cento (3,5 nell’ultimo trimestre
del 2014).

Il credito alle famiglie~ Nel primo semestre dell'anno la contrazione detlito erogato
da banche e societa finanziarie alle famiglie coratici si &€ sostanzialmente annullata (-
0,1 per cento a giugno 2015 sui dodici mesi, atéaella riduzione dell'l,1 per cento a
fine 2014, tav. a10).

Tale andamento e stato determinato dal creditor@umo (2,1 per cento), che era tornato
a crescere gia alla fine del 2014, riflettendoipeesa dei finanziamenti erogati senza una
finalitd specifica, quali i prestiti personali o ¢assione del quinto dello stipendio o della
pensione.

| prestiti a medio e a lungo termine per I'acquidi@bitazioni, pari a circa il 60 per cento
dell'indebitamento totale delle famiglie, sono ingeancora diminuiti (-0,9 per cento su
base annua; ma in misura piu contenuta rispetto @ano prima (-1,8 per cento a giugno
2014).
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La dinamica dei mutui é stata influenzata dallaesp delle erogazioni, sebbene queste
rimangano ancora inferiore ai rimborsi. Le nuovegerzioni, infatti, in aumento dalla
seconda meta del 2014 dopo tre anni di forti deergimsono cresciute nel primo semestre
del 2015 di oltre il 60 per cento rispetto allosste periodo del 2014. Una parte dei nuovi
mutui & pero costituita da surroghe e sostituziase convenienti per la clientela dal calo
dei tassi di interesse.

Le surroghe, in particolare, hanno rappresentat®Ql per cento delle erogazioni
complessive del semestre, quota che sale al 2égmeo con i mutui di sostituzione (che
consentono di modificare anche I'importo del debésiduo); al netto di tali operazioni, i
nuovi mutui sono comungue cresciuti di quasi ilb&0 cento.

Nel secondo trimestre del 2015, il costo medioiapf® ai nuovi prestiti a medio e a lungo
termine alle famiglie per l'acquisto di abitaziogii € portato al 2,9 per cento, oltre due
decimi di punto percentuale in meno rispetto abrategistrato alla fine del 2014, il livello
piu basso dal 2010.

Il differenziale tra il tasso fisso e quello vaiilake tornato a diminuire, favorendo la ripresa
dei nuovi contratti a tasso fisso, la cui incideseatotale delle erogazioni del semestre e
salita al 40 per cento, quota in precedenza raggswlo negli anni pre-crisi.

Sulla base delle informazioni tratte dalla RBLSdtamanda di finanziamenti da parte delle
famiglie, in crescita gia dall'anno passato, haticoto a espandersi anche nel primo
semestre del 2015.

Tale dinamica é risultata pitu accentuata per i imdgstinati all’acquisto di abitazioni, piu
contenuta per il credito al consumo.

Secondo le previsioni delle banche, la richiestacmidito dovrebbe rafforzarsi nella
seconda parte dell’anno.

Il processo di allentamento dei criteri di offerta,atto dal 2014, e proseguito nel primo
semestre del 2015.

Per i mutui, la distensione si & tradotta in un limigmento deglispreadapplicati, in
particolare sui prestiti meno rischiosi, e in urcremento delle quantita offerte dagli
intermediari; la quantita finanziata rispetto alova dell'immobile {oan to valug, per la
prima volta dal 2009, e tornata ad aumentare.

Nella seconda parte dell’anno, secondo le previisiegli intermediari, le condizioni

di offerta alle famiglie dovrebbero rimanere stabil

La qualita del credito

La qualita dei prestiti erogati a clientela residemelle Marche da banche e societa
finanziarie e tornata a peggiorare, dopo i segtiainiglioramento emersi nella seconda
meta del 2014. Nella media dei quattro trimestnmteanti a giugno, infatti, il tasso di
ingresso in sofferenza é salito al 5,2 per cenfbiRlItalia), circa mezzo punto percentuale
in piu rispetto a fine 2014, per effetto del pegginento della qualita del credito nel
comparto edile.

L'indicatore e rimasto comunque inferiore di 1,1npurispetto al picco raggiunto
nell’'ultimo trimestre del 2013.

Per le famiglie consumatrici il tasso di ingress®offerenza é risultato stabile, all'1,9 per
cento.

L'incidenza dei prestiti con difficolta di rimborginadempienze probabili ed esposizioni
scadute e/o sconfinanti da almeno 90 giorni, sezdachuova definizione in vigore da
gennaio 2015) sul totale dei finanziamenti concdagianche e societa finanziarie a
clientela residente in regione si é portata al J#&6cento (15,7 per le imprese), in lieve
contrazione rispetto a dicembre 2014.

Le esposizioni deteriorate complessive, comprensiedle sofferenze, sono invece
aumentate, arrivando a rappresentare quasi il B&emo dei prestiti, quota che sale al
44,2 per cento per le imprese.
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Il risparmio finanziario

A giugno 2015 i depositi detenuti dalle famiglielale imprese marchigiane sono cresciuti
su base annua del 5,5 per cento, in lieve accadeazispetto alla fine del 2014 (5,2 per
cento; tav. al2). Vi ha influito I'elevata dinamickei depositi delle imprese (17,8 per
cento), mentre la componente riconducibile alleifgisy che costituisce 1'80 per cento
circa dei depositi totali, ha rallentato (al 3,2 pento).

Le preferenze delle famiglie si sono indirizzateyalentemente verso le forme piu liquide
della raccolta bancaria, il cui costo opportunigalta ridotto nell'attuale fase caratterizzata
dai bassi livelli dei tassi di interesse.

| depositi a durata prestabilita sono solo debotmemesciuti (0,4 per cento sui dodici
mesi, contro il 4,2 della fine del 2014), mentraliiaamica e risultata piu intensa per i conti
correnti, aumentati dell’8,2 per cento, dal 7,4lidembre.

Il valore complessivo a prezzi di mercato dei titdtenuti a custodia dalle famiglie presso
le banche si e contratto ulteriormente, del 7,8qgesto (-6,0 nel 2014; tav. al2). Il calo e
stato piu accentuato (del 20 per cento circa) pttoli di Stato e per le obbligazioni
bancarie; tra le varie tipologie di strumenti fimemi, sono aumentati solo gli investimenti
in quote di fondi comuni (OICR).

Tali dinamiche sono coerenti con le risultanze add¥#BLS, secondo cui le scelte di
investimento delle famiglie si sarebbero ancorarizehte verso i depositi, a scapito della
componente obbligazionaria. Tale andamento rifiatizhe le politiche di offerta degli
intermediari, volte al contenimento della remunimag, sia sui depositi (in particolare su
quelli a scadenza maggiormente protratta), si@ gutprie emissioni obbligazionarie.

LA FINANZA PUBBLICA DECENTRATA - LA SPESA PUBBLICA LOCALE

La composizione della spesa: sulla base dei Cattbliri territoriali, la spesa primaria
delle Amministrazioni locali delle Marche e statipa 3.303 euro pro capite nel triennio
2011-13, valore inferiore di circa il 3 per centqueello registrato nella media delle Regioni
a statuto ordinario (RSO).

Le spese correnti rappresentano quasi il 90 paoaiel totale e sono cresciute dello 0,5
per cento all'anno nel triennio 2011-13. Una qusitmificativa di tali spese € assorbita
dalle retribuzioni per il personale dipendente.

In base ai dati elaborati dalla Ragioneria Genedsibo Stato (RGS), dall'lstat e dal
Ministero della Salute, tra il 2010 e il 2012 (it anno disponibile) la spesa per il
personale delle Amministrazioni locali delle Marcimediamente pari a 1,6 miliardi di
euro, é diminuita dell’l,2 per cento I'anno; innt@ni pro capite, essa ammonta a 1.014
euro, a fronte di 983 euro per la media italia®2& per I'insieme delle RSO.

Le Marche presentano valori piu elevati rispetta ahedia delle RSO nel rapporto fra
numero di addetti e popolazione residente (214uwghni 10.000 abitanti, contro 191 nelle
RSO).

Nel confronto territoriale occorre pero tenere cocihe la dotazione di personale di ogni
Ente e la relativa spesa risentono di modelli omyaativi diversi, di un differente processo
di esternalizzazione di alcune funzioni e di mad#lbfferta del servizio sanitario sui quali
puo incidere in modo significativo I'entita del oiso a enti convenzionati e accreditati.

La spesa in conto capitale, pari al 10 per centoacdel totale, € progressivamente
diminuita nel triennio 2011-13 (in media dell'l1pér cento I'anno). Tale spesa é in gran
parte costituita da investimenti fissi.

In rapporto al PIL regionale, gli investimenti fisdelle Amministrazioni locali delle
Marche sono stati pari all'l,1 per cento nella raadil triennio 2011-13. Il dato, analogo
alla media delle RSO, ¢ inferiore di 0,2 punti altuitaliana.

La spesa per investimenti si € progressivamentattaichel corso dell’'ultimo triennio,
anche in relazione ai vincoli posti dal Patto didita interno. Secondo i dati del Sistema
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informativo sulle operazioni degli enti pubblici I(B?E), gli investimenti sono
ulteriormente diminuiti nel

2014 dell'11 per cento, meno della media delle R3@ per cento).

Sotto il profilo degli enti erogatori, circa il §2er cento della spesa pubblica locale e di
competenza della Regione e delle Aziende sanitaci@i (ASL); poco piu di un quarto
della spesa totale & invece erogato dai Comuni,ilparolo significativo di tali enti
nell’ambito degli investimenti fissi.

La sanita rappresenta la principale funzione dsapiegli enti decentrati ed & di seguito

analizzata in maggiore dettaglio.

La sanita

| costi del servizio sanitario regionale- Sulla base dei conti consolidati delle ASL eealell
Aziende ospedaliere (AO) rilevati dal Nuovo sistemirmativo sanitario (NSIS), nella
media dell'ultimo triennio disponibile (2011-13) $&pesa sanitaria pro capite sostenuta in
favore dei residenti in regione é stata pari a@ &4ro, inferiore alla media delle RSO e a
quella italiana (rispettivamente 1.861 e 1.877 kummello stesso periodo la spesa
complessiva e diminuita in media dell'l,0 per ceatmuo (-0,4 e -0,3 per cento per le
RSO e la media italiana).

| costi della gestione diretta, rappresentati pemeta da spese per il personale, nel 2013
sono diminuiti dell’l,6 per cento rispetto all'anpoecedente, a fronte di una sostanziale
stabilita nella media delle RSO e in Italia.

| costi dell'assistenza fornita da enti convenztord accreditati sono aumentati dello 0,3
per cento, riflettendo una maggiore spesa farmazeua spesa per medici di base e calata
dello 0,6 per cento, quella per le altre prestdzdaan enti convenzionati e accreditati &
rimasta sostanzialmente stabile.

La qualita delle prestazioni e la struttura ospeded. —L'Agenzia Nazionale per i Servizi
Sanitari Regionali (Agenas) raccoglie da alcuniidrohati relativi a oltre mille strutture
ospedaliere, sia pubbliche sia private, presentitauitorio nazionale, e pubblica un
insieme di indicatori di esito riferiti alle prirgali prestazioni ospedaliere.

Tali dati, individuando uno standard di riferiment@onsentono di valutare il
posizionamento relativo di ciascuna regione edl euwlvere nel corso del tempo.
Considerando quattro principali indicatori, riferitiascuno a un’area clinica diversa, e
possibile osservare come nelle Marche esista uncemeiale relativamente elevata di
strutture con indicatori di esito che si collocamo una fascia “buona” e “ottima”;
emergono inoltre casi di eccellenza, soprattutten cderimento all’area chirurgica
(digerente e muscoloscheletrica).

Il dato medio regionale delinea una situazione imigldi quella registrata, in media, nel
resto del Paese per gli indicatori consideratinsia2010, sia nel 2012.

Sulla qualita delle prestazioni possono inciderehanfattori strutturali; tra questi riveste
una particolare rilevanza la dotazione di postoletdi personale.

Nel 2014 il numero di posti letto per 1.000 abitactlcolato senza tener conto della
mobilita territoriale, era pari in regione a 3,7lare in linea con quello standard di
riferimento stabilito a livello nazionale. Circa884#f per cento di tali posti risultava presso
strutture pubbliche, dove la dotazione per 1.00Raath era superiore al dato medio
italiano; inferiore era invece quella presso stmatfprivate accreditate.

Il numero di posti letto in regione riflette unastanziale stabilita nel periodo 2007-2010 a
cui ha fatto seguito nel quadriennio successivccalo medio annuo del 2,6 per cento,
analogo a quello registrato a livello nazionale.

Il calo dei posti letto ha interessato nelle Marelselusivamente I'attivita per acuti, con
intensita analoga sia nelle strutture pubblicheérsi@uelle private accreditate.
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La degenza media per acuti & leggermente aumef@atd,4 giorni per paziente),
mantenendosi nel 2013 prossima al valore medimnalg (7,2 giorni). Sono diminuiti sia

I posti letto in degenza ordinaria sia quelli irydespital (-2,7 e -1,7 rispettivamente), in
misura meno intensa rispetto ai ricoveri (-4,0 pento per i ricoveri ordinari e -3,6 per
quelli in day hospital, nella media del triennidlRe13).

II 10 luglio del 2014 la Conferenza Stato Regioaidefinito il Patto per la salute 2014-16
e ha individuato

nel valore di 3,7 posti letto ogni mille abitanidlusi 0,7 posti per la riabilitazione e la
lungodegenza) la soglia massima di riferimento ipaiassetto della rete ospedaliera
pubblica e accreditata di ciascuna regione. Il msgjivo adeguamento allo standard
nazionale avra luogo nel corso del triennio 2014-16

Il personale dipendente del Servizio sanitario owaelie si € ridotto tra il 2011 e il 2014
dell’l,2 per cento medio annuo (tav. a4l); il calstato di intensita inferiore a quella dei
posti letto. La variazione nel periodo e stata ai@superiore a quella media nazionale e
ha interessato tutte le componenti, ma in misuna forte il personale del ruolo
amministrativo. All'inizio del 2014 l'entitd del psonale dipendente in regione era
inferiore all’organico teorico di circa il 15 peemto, con una carenza particolarmente
accentuata per il ruolo tecnico.

Al calo dei posti letto si € associato in regiondiave aumento dei tempi di attesa. In base
a nostre elaborazioni su dati del Ministero deldug, I'attesa media per interventi per
acuti in regime ordinario, pari a 44 giorni nel 3047 nella media nazionale), e cresciuta
di circa due giorni rispetto al 2010.

Tra gli interventi in day hospital, la chemioterache rappresenta oltre i due terzi degli
interventi monitorati) ha evidenziato una significa riduzione dei tempi d’'attesa, che
risultano inoltre nelle Marche inferiori rispettogaelli medi nazionali (11,4 giorni contro
18,1, nel 2013).

Per le Marche il numero di residenti che decidonouwlarsi al di fuori della Regione é
superiore al numero di non residenti che la scelgame luogo di cura; tale stato di cose é
prevalentemente riconducibile alla mobilita coniseglimitrofe.

LE PRINCIPALI MODALITA DI FINANZIAMENTO

Le entrate di natura tributaria

La struttura delle entrate- Nel triennio 2011-13 le entrate tributarie ddfegione Marche
sono state pari a 1.933 euro pro capite (1.910 eelfa media delle RSO) e sono diminuite
dello 0,4 per cento I'anno (-0,5 nelle RSO; taw)ade principali entrate tributarie proprie
per la Regione sono I'IRAP e l'addizionale all'lfpeche nel 2013 rappresentavano
rispettivamente circa il 26 e I'8 per cento deilgorse tributarie

totali (contro il 31 e I'11 per cento nella medelld RSO).

Le entrate tributarie delle Province sono state pa87 euro pro capite nel triennio in
esame (86 euro nella media delle RSO) e sono ditaidello 0,7 per cento I'anno a fronte
di un aumento dello 0,2 per cento nelle RSO. |gupli tributi propri sono I'imposta
sull’assicurazione Rc auto e quella di trascrizjodlge rappresentano rispettivamente il
55,1 e il 23,4 per cento delle entrate tributar@vimciali e sono aumentate dell’8,6 e del
5,4 per cento nella media del triennio.

Le entrate tributarie dei Comuni sono state p&@b@ euro pro capite (483 euro nella media
delle RSO) e sono aumentate del 9,1 per centoal411,1 nelle RSO).

La dinamica nel triennio e stata influenzata daedrdi contabilizzazione dell'imposta sui
rifiuti, differenti a seconda del regime adottatariffa o tassa) e delle modalita di gestione
del servizio. Fra i principali tributi di competenzlei Comuni rientrano I'imposta sulla
proprieta immobiliare e I'addizionale comunale lglief che rappresentano rispettivamente
il 40,4 e il 16,9 per cento del totale.
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L'autonomia impositiva— Gli enti territoriali hanno la facolta di vamg entro determinati
margini, le aliquote di alcuni tributi di loro comgnza. L’autonomia impositiva delle
Regioni consiste principalmente nella possibilita @riare l'aliquota delllRAP e
dell'addizionale all'lrpef; nelle Regioni con eldivdisavanzi sanitari le aliquote di questi
due tributi sono incrementate in via automatica.

Nel 2014 l'aliquota ordinaria del’'IRAP era parilleeMarche al 4,73 per cento; l'aliquota
media applicata al settore privato (consideranddidaiibuzione delle basi imponibili) era
pari al 4,80 per cento, contro il 4,35 nella matbiie RSO (fig. 5.1).

L’aliquota media dell’addizionale all'lrpef era paall'l,37 per cento, contro I'1,61
registrato per le RSO.

L'aliguota ordinaria dellIRAP puo variare di 0,92unti percentuali in aumento o in
diminuzione rispetto a quella base (pari al 3,9 qarto), con eventuali differenziazioni a
seconda dell’attivita economica svolta dal sogggissivo. Nelle Regioni con elevati
disavanzi sanitari, in caso di commissariamentopqmevisti incrementi automatici delle
aliguote dell'lRAP fino a 0,15 punti oltre la saglinassima consentita (quindi fino a 4,97
per cento per l'aliquota ordinaria in caso di maoceonseguimento degli obiettivi del
piano di rientro).

L'aliguota dell'addizionale regionale all'lrpef puessere innalzata fino a 0,5 punti
percentuali oltre la misura base (fino a 1,1 pueti 2014 e a 2,1 dal 2015 in poi; cfr. il
d.lgs. 6.5.2011, n. 68); dal periodo d'imposta 20aflquota base e stata portata all'1,23
per cento (dallo 0,9 per cento precedentementégiorey;, cfr. legge 22 dicembre 2011, n.
214). In caso di elevati disavanzi sanitari le niagioni sono applicate in via automatica
e possono portare I'aliquota dell’addizionale fanoltre 0,30 punti la misura massima.
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Fonte: elaborazioni su dati degli enti e del MEF.

(1) La linea rossa indica le aliquote massime ps&vidalla legge per ciascun tributo locale; le alide delllRAP e
dell'addizionale regionale all'lrpef possono superdale limite nel caso di disavanzi sanitari elgéva- (2) L'aliquota
dell'IRAP é calcolata come media delle aliquotetali, ponderata per il peso di ciascun settordla base imponibile
totale dei soggetti privati desunta dalle dichiamd. — (3) L'aliquota delle RSO e, nel caso delidizionali comunali,
l'aliquota regionale sono medie ponderate ottenpgsando l'aliquota applicata da ciascun ente petbé&se imponibile
risultante dalle dichiarazioni dei redditi. Per idnuni che hanno adottato aliquote progressive peesst di reddito, i valori
medi sono medie aritmetiche semplici; sono inolosh aliquota pari a 0) i Comuni che non applicdiaaldizionale. — (4)
L'aliquota Tasi per I'abitazione principale non cprande le aliquote applicate sulle abitazioni dédo (cat. catastali A/1,
A/8 e A/9). L'aliquota media regionale & una medéle aliquote applicate da ciascun Comune ponderzdr la base
imponibile.

L'autonomia impositiva delle Province riguarda é&dlta di variare la misura dell'imposta
di trascrizione e, dal 2011, quella dell'impost#’assicurazione Rc auto.

In base alle informazioni disponibili tutte le pmoee marchigiane hanno maggiorato
limposta di trascrizione del 30 per cento rispetitla tariffa base e [l'imposta
sull’assicurazione Rc auto di 3,5 punti percentuali

Le Province possono maggiorare del 30 per cemtapbrto dellimposta di trascrizione
rispetto alla tariffa base prevista dal decretoistemiale 27 novembre 1998, n. 435. Inoltre,
per effetto del d. Igs. 6 maggio 2011, n. 68 a dece dal 2011 le Province possono
variare fino a 3,5 punti percentuali in aumento ro diminuzione l'aliquota base
dell'imposta sull'assicurazione Rc auto (pari aJ5l@er cento).
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Nel caso dei Comuni, infine, 'autonomia impositiga manifesta principalmente nella
facolta di variare le aliquote delle imposte imntialoi e quelle dell’addizionale all’lrpef.
Con riferimento al prelievo immobiliare, nel 20 dliquote sull’abitazione principale non
di lusso deliberate dai Comuni delle Marche somtesin media piu basse che nelle RSO
(rispettivamente 1,37 contro 1,72 per mille).

Nel caso dell'addizionale all'lrpef, I'aliquota miedapplicata & superiore alla media delle
RSO (0,58 contro 0,48 per cento); la percentuaéntiiche applicano I'imposta resta la piu
elevata in Italia (99,1 per cento contro 89,8 nBIfO). Nel 2014 & mutato il quadro delle
imposte immobiliari di competenza dei Comuni: qaesbmprendono la Tasi (tributo sui
servizi indivisibili), 'lmu (imposta municipale ppria) e la Tari (tassa sui rifiuti).

La Tasi, introdotta a decorrere dal 2014, riguatdéi gli immobili e grava sia sui
proprietari sia sugli eventuali locatari (i Comwaklgono la quota dell'imposta a carico di
questi ultimi, per una percentuale compresa fi®ie il 30 per cento). La base imponibile
e la rendita catastale rivalutata, l'aliquota baspari all’l per mille; non €& previsto un
sistema di detrazioni uniforme per tutti gli enti.

| Comuni possono modificare I'entita del preliewarghé la somma fra I'aliquota della Tasi
e quella dell'Imu non ecceda il 6 per mille perlkgtazioni principali, il 10,6 per gli altri
immobili (cfr. legge 27 dicembre 2013, n. 147).

Ulteriori vincoli relativi al 2014 hanno stabilitthe: i) I'aliquota massima della Tasi sulle
abitazioni principali non puo superare il 2,5 peltanii) gli enti hanno facolta di applicare
un ulteriore incremento pari a 0,8 per mille (coaggivamente, ossia considerando sia
laliquota sulle abitazioni principali sia quellaugi altri immobili) purché a fronte
dell'introduzione di agevolazioni per la prima cést. legge 2 maggio 2014, n. 68, che ha
convertito il DL 6.3.2014, n. 16). La legge di st per il 2015 ha confermato questi
ulteriori vincoli anche per il 2015 (cfr. legge @®embre 2014, n. 190).

L’'Imu é applicata sulle sole abitazioni principdii lusso e su tutte le altre tipologie di
immobili. La base imponibile & la rendita catasta@lutata; I'aliquota base é pari a 7,6
millesimi, con facolta per i Comuni di apportaregigaioni in aumento (o in diminuzione)
fino a ulteriori 3 millesimi.

La terza componente del prelievo immobiliare conteigala Tari, anch’essa introdotta a
decorrere dal 2014 (in sostituzione della Tared@dicata alla gestione dei rifiuti urbani. Il
tributo € commisurato alla superficie dellimmobéd e determinato dai Comuni in modo
da assicurare la copertura integrale dei costsdalizio di raccolta e di smaltimento dei
rifiuti urbani; in prospettiva gli enti dovranno w@osi di sistemi di misurazione idonei
all'applicazione di una tariffa puntuale, che fféel’effettiva quantita di rifiuti conferiti al
servizio pubbilico.

Con riferimento all’addizionale all'lrpef i potericonosciuti ai Comuni riguardano sia la
facolta di istituire il tributo sia la manovrabditdelle aliquote (entro il limite dello 0,8 per
cento). Il quadro complessivo che emerge e quellandsignificativo ricorso alla leva
fiscale da parte degli enti decentrati marchigiaanche in connessione con il
ridimensionamento dei trasferimenti dallo Stato ssguente alle manovre di
consolidamento dei conti pubblici.

Il prelievo fiscale locale per le famiglie

Le imposte di competenza degli enti territoriallpéecono la capacita contributiva delle
famiglie nelle sue diverse manifestazioni: il reddi consumi, il patrimonio immobiliare,

il possesso dell'autovettura. Le famiglie, inolpagano sotto forma di tasse il corrispettivo
per alcuni servizi forniti dagli enti, come ad egéorla raccolta dei rifiuti.

Negli ultimi anni la leva fiscale locale e stata mamente utilizzata, dando luogo a
un’estrema variabilita territoriale del prelievoe differenze fra le aree del Paese possono
essere esplorate facendo riferimento a figure tipesia a nuclei familiari con
caratteristiche di composizione e di capacita doutiva identiche sul territorio nazionale.
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Nell'analisi che segue sono state individuate igaré tipo: la famiglia A, con un profilo
simile alla media italiana; la famiglia B e quel@ con caratteristiche di capacita
contributiva rispettivamente superiori e inferi@ia media (per una descrizione delle
singole figure tipo).

Per ciascuna figura familiare si e calcolato illipns locale a seconda del capoluogo di
provincia in cui essa risiede; la ricostruzioneagdia sulle delibere effettivamente adottate
dai singoli enti (Regione, Province e Comuni capgh) ed e presentata, per le famiglie
marchigiane.

Nella media dei capoluoghi di provincia marchigiéntipologia familiare A ha sostenuto
nel 2014 un esborso di circa 1.651 euro per lalitsclocale (pari al 3,8 per cento del
reddito imponibile): si tratta di uno degli impopit bassi tra le RSO, inferiore alla media
nazionale di circa il 15 per cento.

Le addizionali sul reddito sono state pari a 89fbeualore inferiore di quasi il 10 per
cento rispetto alla media delle RSO e a quellaomate; la differenza riflette la minore
onerosita della componente di pertinenza delle dReyi

| tributi connessi con il servizio di smaltimenteidifiuti sono stati pari a circa 260 euro,
circa un quarto in meno rispetto alle altre areefeliimento.

L'imposta sull'abitazione principale, pari a quasio euro, € inferiore del 41 e del 46 per
cento rispetto all'ltalia e alle RSO.

La differenza & spiegata dalla base imponibile r@adita catastale) che, a parita di
dimensione dell'immobile, assume nei capoluoghiahnigiani un valore inferiore a quello
nazionale: il differenziale e di circa il 50 pemnte per tutti i capoluoghi, con I'eccezione di
Ancona dove esso € dell'ordine del 25 per cento.

In rapporto alla base imponibile, I'entita del peeb, che riflette sia le aliquote sia le
detrazioni deliberate dagli enti, € in linea comadia nazionale.

Le imposte collegate al possesso dell’automobite state pari a 280 euro (di cui circa 60
relativi allimposta di trascrizione, che non hatura ricorrente poiché e applicata in
occasione dei passaggi di proprieta); I'entita’égiorso € sostanzialmente in linea con la
media italiana.

Nel confronto con la media nazionale, per le famigksidenti nei capoluoghi marchigiani
risultano piu elevate solo le imposte sui consumi.

Esse ammontano a 45 euro e superano gli importiltaiéd (del 14 per cento),
principalmente a causa del prelievo dovuto sullezlma, imposta non applicata, oltre che
dalle RSS, anche dalla meta delle RSO.

Per la famiglia piu benestante (tipo B) e per quelbn reddito piu basso (tipo C), il
prelievo fiscale locale nel 2014 e stato pari, giipamente, a 7.436 euro e 735 euro,
(corrispondenti al 6,6 e al 4,0 per cento del redidnponibile familiare).

Anche per tali tipologie di famiglia, il prelievorésultato meno elevato rispetto alla media
nazionale (del 3 per cento per la famiglia B ea8eper la famiglia C).

Tra il 2012 e il 2014 I'importo complessivo dellmposte locali € aumentato per le
famiglie marchigiane di tipo A di quasi 150 eur@(f5.2b), incremento piu ampio della
media italiana e delle RSO (pari a 100 euro circa).

La variazione € dovuta alla crescita dellimpostd'abitazione principale (di circa 100
euro) per effetto del venir meno dell’esenzione tidduto in tutti i capoluoghi (con
I'eccezione di Ancona, dove la famiglia A gia pagd¥mu nel 2012) e alla dinamica dei
tributi sulla raccolta dei rifiuti (50 euro).

Per la famiglia B l'onere fiscale locale e rimastostanzialmente stabile nel periodo
considerato: I'imposta immobiliare e il prelievoi sifiuti, i due tributi per i quali si e
registrato un incremento significativo, determinamfatti meno di un decimo del prelievo
fiscale complessivo.

L'inasprimento dell'imposta immobiliare e del pealb sui rifiuti ha invece determinato un
aumento di circa il 9 per cento della spesa pepstggravante sulla famiglia C (59 euro) a
fronte di una riduzione dell’ordine del 5 per cen#d resto del Paese.
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Il debito

Alla fine del 2013, ultimo anno per il quale é digfbile il dato sul PIL regionale elaborato
dall'lstat in base alla nuova contabilita nazionaledebito delle Amministrazioni locali
della regione in rapporto al PIL era pari al 6,5 pento, appena inferiore alla media
nazionale (6,6 per cento) e in calo di 0,2 pusfieito a dodici mesi prima.

Esso rappresentava il 2,3 per cento del debite dethministrazioni locali italiane, che
possono contrarre mutui e prestiti solo a copeduspese di investimento.

Nel 2014 il debito delle Amministrazioni locali teeMarche, pari a 2,3 miliardi di euro, e
diminuito in termini nominali del 6,8 per centop&tto a dodici mesi prima, variazione
meno pronunciata di quella del complesso delle R&ivello nazionale.

Tra le principali componenti dellindebitamento iegione, il peso dei finanziamenti
ricevuti da banche italiane e dalla Cassa depegitiestiti ha superato il 70 per cento del
totale, a fronte di una riduzione della quota wilitemessi all’estero.

Il debito delle Amministrazioni locali, in coerenkan i criteri metodologici definiti nel
regolamento del Consiglio dellUnione europea n9/2009, é calcolato escludendo le
passivita finanziarie detenute da altre Amministnaz pubbliche (cosiddetto debito
consolidato).

Esso non comprende, ad esempio, i prestiti ricedalie Amministrazioni locali della
regione da parte del Ministero del’Economia ealélanze nelllambito dei provvedimenti
riguardanti il pagamento dei debiti commercialidigadelle Amministrazioni pubbliche.
Includendo anche le passivita finanziarie deterdgealtre Amministrazioni pubbliche
(cosiddetto debito non consolidato), il debito eeflmministrazioni locali della regione
sarebbe pari alla fine del 2014 a 2,5 miliardicato del 7,0 per cento rispetto allanno
precedente.

| pagamenti dei debiti commerciali delle Amministrazioni locali

Le imprese che intrattengono rapporti di fornitaca il comparto delle Amministrazioni
locali marchigiane (Regione, Province e Comungwvdno ritardi nei tempi di pagamento
degli enti committenti. In base ai dati campionagccolti da Assobiomedica, le imprese
fornitrici di apparecchiature biomedicali agli etgtritoriali marchigiani hanno registrato
nel 2014 tempi medi di pagamento pari a 91 gid2di ih meno rispetto al 2013), valore
che risulta comunque inferiore di oltre la metdatb medio nazionale.

La tendenza alla riduzione dei tempi medi di pag#mei osserva per l'intero aggregato
delle Amministrazioni pubbliche italiane; in padiare secondo l'indagine European
Payment Index 2014 condotta da Intrum Justitiarsewampione di oltre 10 mila aziende
europee, nei primi mesi del 2014 i tempi di pagametelle Amministrazioni pubbliche
italiane sono scesi a 165 giorni (con ritardi medi85 giorni rispetto agli accordi
contrattuali), circa 5 giorni in meno rispetto atgspondente periodo del 2013.

Anche I'Associazione Nazionale Costruttori EdiliN&E) ha rilevato, ad ottobre 2014,
minori ritardi nei pagamenti verso le imprese clsegeiono lavori pubblici (i giorni di
ritardo sono scesi a 122, dai 146 registrati ebottael 2013).

L’accorciamento dei tempi di pagamento € stato ritvodal decreto legislativo 9
novembre 2012, n. 192, che ha recepito la diretwa@pea contro i ritardi di pagamento
(2011/7/UE): il provvedimento ha posto, a decorrel@ gennaio del 2013, limiti
contrattuali entro 30 giorni, elevabili a 60 solo alcune circostanze. In base al
monitoraggio del Ministero del’Economia e dellednze (MEF), nellambito dell’azione
del Governo volta ad accelerare il pagamento datideommerciali delle Amministrazioni
pubbliche, sono stati resi disponibili al compleslsgli enti territoriali marchigiani 170
milioni di euro nel biennio 2013-14, corrispondeati10 euro pro capite (meno di quanto
osservato per la media italiana e delle RSO.

Oltre il 90 per cento delle risorse disponibilitate utilizzato per pagamenti ai creditori, a
fronte dell’86,3 per cento della media delle Amrsirazioni locali italiane.
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Nel biennio 2013-14 il Governo ha adottato alcurdvwedimenti volti ad accelerare il
pagamento dei debiti commerciali pregressi (cettquidi ed esigibili) delle
Amministrazioni pubbliche; le risorse stanziate péale finalita ammontano
complessivamente a 56 miliardi, di cui 49 destialid Amministrazioni locali.

In relazione alle richieste pervenute dagli enbitdi, le risorse sono state rese disponibili
sotto forma di anticipazioni di liquidita e, pesali debiti in conto capitale, attraverso la
concessione di spazi finanziari a valere sul Réitgabilita interno.

| dati pubblicati dal MEF forniscono il dettaglioeip singolo comparto delle risorse
disponibili e dei pagamenti effettuati dagli ergbdori.

Emerge che nelle Marche larga parte delle risorstata attribuita ai Comuni e alle
Province (rispettiva- mente, circa il 50 e 40 pento del totale), soprattutto tramite spazi
finanziari sul Patto di stabilita. La Regione haesto I'erogazione di anticipazioni di
liquiditd solo nel 2013, ottenendo circa 19 miliomporto commisurato a poco meno
dell'l per cento degli incassi a titolo di entrgt®prie registrati nel bilancio regionale in
media nel biennio 2013-14 (a fronte del 14 per @aritca nella media delle Regioni
italiane.

Le Province marchigiane hanno ottenuto anticipaaiofiquidita per 13,4 milioni di euro
nel biennio, pari al 9 per cento degli incassi dimage proprie, dato molto piu alto rispetto
alla media delle Province italiane; la maggior eattlle risorse ha riguardato la Provincia
di Ascoli Piceno, che ha ottenuto complessivam&@té milioni.

Gli spazi finanziari a valere sul Patto conces$i2043 sono stati pari a 53,4 milioni (poco
piu del 30 per cento delle entrate proprie, coititt@ per la media delle Province italiane),
per oltre il 90 per cento utilizzati per pagametiornitori.

Le anticipazioni di liquidita concesse ai Comuniratggiani ammontano a circa 12 milioni
di euro, rappresentando in media I'1,0 per centglidacassi da entrate proprie (dato
significativamente inferiore alla media dei Comitaliani, pari al 13,4 per cento).

Tra i Comuni marchigiani, in 20 hanno richiestatieipazione di liquidita in almeno un
anno (circa I'8 per cento del totale dei Comuni)pdesti, il 25 per cento e costituito da
enti con oltre 5.000 abitanti, cui sono andati gleameta delle erogazioni.

Gli spazi finanziari attribuiti ai Comuni nel 2058no stati pari a 71,8 milioni di euro, di
cui oltre il 95 per cento utilizzati per il paganerdi debiti (7 punti percentuali in piu
rispetto al complesso dei Comuni italiani).

Le risorse effettivamente utilizzate hanno rappnese, in media, il 5,6 per cento degli
incassi propri realizzati nel biennio 2013-14, petaale leggermente inferiore a quella
media dei Comuni italiani. Nel 2014 sono proseglgtoperazioni di smobilizzo realizzate
da imprese che vantavano crediti verso le Ammigzébini locali marchigiane.

In base ai dati della Centrale dei rischi, alleefakel 2014 il valore nominale dei crediti
ceduti a banche e intermediari finanziari era ¢oscdi circa il 6 per cento sui dodici
mesi; quasi il 60 per cento dell'importo era ricoaidile al sistema sanitario.

E sensibilmente aumentata la quota dei creditittedn la clausola pro soluto (crediti per
i quali il rischio di mancata effettuazione del pagento da parte del debitore viene
trasferito dal creditore cedente all'intermediarithe alla fine dell'anno rappresentavano il
63 per cento del totale delle cessioni (era il &6gento nel 2013).

La crescita si e intensificata nell’'ultimo trimestdel 2014; potrebbe avervi influito il
decreto legge 24 aprile 2014, n. 66, convertitéadalgge 23 giugno 2014, n. 89, che, al
fine di incentivare le operazioni di smobilizzo deirediti pregressi verso le
Amministrazioni pubbliche, ha offerto la possilgiliai creditori di ricorrere alla garanzia
dello Stato. Per poter usufruire della garanzenggetti creditori, entro il mese di ottobre
del 2014, dovevano presentare all’Amministraziongbljica debitrice un’istanza di
certificazione del credito. La garanzia statale rapkmitatamente ai crediti di parte
corrente verso le Amministrazioni pubbliche divedsdlo Stato, scaduti al 31 dicembre
2013 e ceduti agli intermediar i con la clausola swluto.
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ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI INTERNE

LA SITUAZIONE SOCIO-ECONOMICA DEL COMUNE DI ASCOLI  PICENO

Ascoli Piceno € una citta di media dimensione lapmpolazione residente negli ultimi
cinque anni é diminuita di 1.328 unita.
Il calo demografico, non particolarmente rilevametermini percentuali (in media uno

0,52% di calo annuo) é I'effetto di un saldo nairsegativo: decessi superiori alle nascite.

Il saldo migratorio & invece sostanzialmente initpas (+577 il saldo tra iscrizioni e
cancellazioni anagrafiche).

Questa dinamica demografica, tipica di molte reatdane italiane, & I'effetto del calo
delle nascite e del progressivo invecchiament@dgeipolazione.

DATI DEMOGRAFICI
(Fonte: Demo.istat.it)

Le seguenti tabelle mostrano i dati relativi all@pplazione nel Comune di Ascoli al 1°
gennaio 2015, con dettagli relativi ad eta mediamero di famiglie componenti per
famiglia, divorzi e convivenze aggiornati al 31eficbre 2014.

Popolazione totale al 1 gennaio 2015: 49.875
Popolazione maschilal 1 gennaio 2015: 23.940 (48%)
Popolazione maschilal 1 gennaio 2016elibe 10.624 (44,37 %)
Popolazione maschilal 1 gennaio 2018ivorziata: 372 (1,55 %)
Popolazione femminileal 1 gennaio 2015: 25.935 (52 %)
Popolazione femminileal 1 gennaio 201Bubile: 9.282 (45,78 %)
Popolazione femminileal 1 gennaio 2018ivorziata: 575 (2,21 %)
Eta mediaal 31 dicembre 201#&onte: comuni-italiani.jt 46,8 anni
Numero di famiglie al 31 dicembre 2014: 21.087

Numero di componenti per famigliaal 31 dicembre 2014: 2,35

Divorziati totali al 1 gennaio 2015: 947 (4,49 %)
Convivenzeal 31 dicembre 204 24

* L e convivenze anagrafiche sono conteggiate sulle @lsnumero di schede di convivenza presenti raegfiivi anagrafici.
L'articolo 5 del regolamento anagrafico (DPR 228 1#89) riporta: “Agli effetti anagrafici per corwénza s'intende un
insieme di persone normalmente coabitanti per maligiosi, di cura, di assistenza, militari, dénm, e simili, aventi dimora
abituale nello stesso comune.

Le persone addette alla convivenza per ragiomgiego o di lavoro, se vi convivono abitualmentasconsiderate membri
della convivenza, purché non costituiscano famiglé® stanti.

Le persone ospitate anche abitualmente in albeatdande, pensioni e simili non costituiscono ceakiza anagrafica.
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Andamento della popolazione del Comune di Ascoli Béno 2001-2014
(FONTE: ISTAT)

La tabella in basso riporta il dettaglio della eaione della popolazione residente al 31
dicembre di ogni anno.

Vengono riportate ulteriori due righe con i datevati il giorno dell'ultimo censimento
della popolazione e quelli registrati in anagraffiorno precedente.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011(%) 2012 2013 2014

Andamento della popolazione residente
COMUNE DM ASCOLI PICERND - Dati ISTAT al 31 dicembre di cgni anno - Elaborazicne TU TTALIAIT
(*) post-cansimeanto

Lo schema mostra I'andamento demografico dellalpajmme residente dal 2001 al 2014
(Istat). Sono indicate anche le variazioni percalinte assolute del nhumero di abitanti, il
numero di famiglie e la media componenti per faraigl

Data Popolazione |Variazione| Variazione | Numero el .
Anno . . e componenti
rilevamento| residente | assoluta | percentuale| Famiglie o
per famiglia
2001 31 dicembrg  51.377 = = = =
2002 31 dicembre  51.347 -30 -0,06% - -
2003 31 dicembrg  51.651 +304 +0,59% 20.332 2,53
2004 31 dicembrg  51.829 +178 +0,34% 20.562 2,51
2005 31 dicembrg  51.732 =9l -0,19% 20.802 2,48
2006 31 dicembrg  51.503 =229 -0,44% 20.930 2,45
2007 31 dicembrg  51.629 +126 +0,24% 21.341 2,41
2008 31 dicembrg  51.540 -89 -0,17% 21.482 2,39
2009 31 dicembre  51.203 =331 -0,65% 21.600 2,36
2010 31 dicembre  51.168 z35 -0,07% 21.776 2,34
2011(%) 8 ottobre 50.815 -353 -0,69% 20.905 2,42
20113 9 ottobre 49.958 -857 -1,69% - -
2011(®) |31 dicembrg  49.873 18295 -2,53% 20.966 2,37
2012 31 dicembre  49.697 -176 -0,35% 21.040 2,35
2013 31 dicembrg  50.079 +382 +0,77% 21.080 2,36
2014 31 dicembrq  49.875 -204 -0,41% 21.087 2,35

(1) popolazione anagraficaal 8 ottobre 2011, giorno prima del censimentol201
(?) popolazione censita il 9 ottobre 2011, datafdiimento del censimento 2011.
(3) la variazione assoluta e percentuale si rifer® al confronto con i dati del 31 dicembre 2010.

La popolazione residente &dcoli Picenoal Censimento 2011, rilevata il giorno 9 ottobre
2011, e risultata composta d#.958 individui, mentre alle Anagrafi comunali ne
risultavano registrati50.815 Si €, dunque, verificata una differenza negativa
popolazione censitapopolazione anagraficpari a857 unita (-1,69%).

Per eliminare la discontinuita che si & venutaearmr fra la serie storica della popolazione
del decennio intercensuario 2001-2011 con i dagisteati in Anagrafe negli anni
successivi, si ricorre ad operazionridostruzione intercensuariadella popolazione.
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VARIAZIONE PERCENTUALE DELLA POPOLAZIONE (Fonte: Istat)

Le variazioni annuali della popolazione del Comudie Ascoli Piceno espresse in
percentuale a confronto con le variazioni dellagi@pone della provincia di Ascoli Piceno
e della regione Marche.

B Ascoli Picano Provincia di AP [l Marche
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Variazione percentuale della popolazione

COMUNE DI ASCOLI PICENO - Dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIA.IT

(*) post-censimento

FLUSSO MIGRATORIO DELLA POPOLAZIONE (Fonte: Istat)

Il grafico in basso visualizza il numero dei tragfeenti di residenza da e verso il comune
di Ascoli Piceno negli ultimi anni. | trasferimenti residenza sono riportati corigeritti e
cancellati dall’Anagrafe del comune.

Fra gli iscritti, sono evidenziati con colore diseri trasferimenti di residenza da altri
comuni, quelli dall'estero e quelli dovuti per mlmotivi (ad esempio per rettifiche
amministrative).

W scritti {da altri comuni) Iscritti {dal'estera) [l 1scritti (aitri) [l Cancellati dallAnagrafe
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Flusso migratorio della popolazione
COMUNE DI ASCOLI PICENO - Dati ISTAT (bilancic demografico 1 gen-31 dic - Elaborazione TUTTITALIAIT
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La tabella seguente riporta il dettaglio del congmento migratorio dal 2002 al 2014.
Vengono riportate anche le righe con i dati ISTA&vati in anagrafe prima e dopo l'ultimo
censimento della popolazione.

Iscritti Cancellati Saldo | Saldo

1 g'::-n301 <t Da altri_ Da esterd PE" a_ltri Per altr? Per per a_ltri I\r/::)grce;[r? M|gr]i:)at0
comuni motivi (*) | comuni | Estero |motivi (*) oo | el

2002 587 139 17 596 13 2 +126 | +132
2003 767 271 187 670 26 42 +245 | +487
2004 849 325 64 807 26 48 +299 | +357
2005 659 329 17 844 35 33 +294 +93
2006 720 239 20 924 41 94 +198 -80
2007 704 478 28 801 32 59 +446 | +318
2008 675 403 25 927 33 82 +370 +61
2009 699 316 29 1.017 55 90 +261 -118
2010 730 280 30 864 54 43 +226 +79
2011(Y) 446 149 24 594 53 168 +96 -196

20113 180 81 17 220 17 46 +64 -5

2011(3) 626 230 41 814 70 214 +160 -201
2012 764 224 137 942 45 70 +179 +68
2013 745 220 905 748 117 409 +103 | +596
2014 745 222 54 773 119 94 +103 35

T

ilcancellazioni in Anagrafe dovute a rettifiche amistrative.

(4) bilancio demografico pre-censimento 2011 (dgéfinaio al 8 ottobre)

(? bilancio demografico post-censimento 2011 @attobre al 31 dicembre)

(3) bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio abd&embre). E la somma delle due righe precedenti.

SALDO NATURALE DELLA POPOLAZIONE (Fonte: Istat)

Il movimento naturale di una popolazione in un agndeterminato dalla differenza fra le
nascite ed i decessi ed e detto anshlelo naturale Vi sono qui riportati anche i dati,
relativi al 2014, sul numero di nati, morti, sussa di natalita e di mortalita.

Nati nell'anno 2014: 344

(60,2 % maschi; 39,8 % femmine)
Tasso di natalita2014: -0,68 %
Morti nell'anno2014: 583

(47,7 % maschi; 52,3 % femmine)
Tasso di mortalita 2014: +1,16 %
Saldo naturale2014: 239 (-0,48 %);

(- 0,29 % maschi; -0,64 % femmine)
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Le due linee del grafico in basso riportano I'anelaio delle nascite e dei decessi negli
ultimi anni. L'andamento del saldo naturale e \igmato dall'area compresa fra le due
linee.

B Mascie [ Decess

400 400
350 350
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Movimento naturale della popolazione

COMUME DI ASCOLI PICENO - Dati ISTAT (bilancic demografico 1 gen-31 dic - Elaborazione TUTTITALIAIT

La tabella seguente riporta il dettaglio di nas@telecessi dal 2002 al 2014. Vlengono
riportate anche le righe con i dati ISTAT rilevati anagrafe prima e dopo l'ultimo
censimento della popolazione.

Anno Bilancio demografico Nascite Decessi Saldo Naturale
2002 1 gennaio-31 dicembre 364 526 -162
2003 1 gennaio-31 dicembre 351 534 -183
L, 2004 1 gennaio-31 dicembre 350 529 -179
2005 1 gennaio-31 dicembre 348 538 -190
2006 1 gennaio-31 dicembre 371 520 -149
b 2007 1 gennaio-31 dicembre 341 533 -192
i 2008 1 gennaio-31 dicembrg 405 555 -150
2009 1 gennaio-31 dicembre 349 568 -219
E 2010 1 gennaio-31 dicembré 392 506 -114
2011 () 1 gennaio-8 ottobre 275 432 -157
2011 (3 9 ottobre-31 dicembre 80 160 -80
o 2011 (3 | 1 gennaio-31 dicembrg 355 592 -237
2012 1 gennaio-31 dicembre 348 592 -244
d 2013 1 gennaio-31 dicembrg 346 560 -214
€ 2014 1 gennaio-31 dicembrg 344 583 -239
m

(4) bilancio demografico pre-censimento 2011 (dgkénnaio al 8 ottobre)
(?) bilancio demografico post-censimento 2011 @attobre al 31 dicembre)
(3) bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio ab8Eembre). E la somma delle due righe precedenti
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POPOLAZIONE IN BASE AD ETA, SESSO E STATO CIVILE (Fonte: Istat)

Il grafico in basso, detto Piramide delle Eta, ragpnta la distribuzione della popolazione
residente ad Ascoli Piceno per eta, sesso e stéal 1° gennaio 2015.

La popolazione é riportata per classi quinquertiata sull'asse Y, mentre sull'asse X sono
riportati due grafici a barre a specchio con i rhage sinistra) e le femmine (a destra).

| diversi colori evidenziano la distribuzione def@polazione per stato civile: celibi e
nubili, coniugati, vedovi e divorziati.

CelibiM™ubili Conlugati'a Vedovie ] Divarziati'e

Et Anno di nascita
100+ 1815 o prima
95-99 Maschi Femmine {916-1820
80-9 1821-1825
85-82 18261830
BO-84 | 18311635
75-79 | | 18361840
T0-74 | | 19411845
85.69 | | 19461850
60-64 | I 1951-1955
55.59 i fif 1956-1860
50-54 | [ | |961-1265
45-40 ] | 1966-1870
40.44 | | 1971-1975
35.39 | | 1876-1980
30-34 1981-1885
25.29 1886-1890
20-24 1581-1895
15-19 |BEE-2000
10-14 2001-2005

5.9 2006-2010

-4 2011-2015

2.500 2000 1.500 1.000 500 o 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Popolazione per eta, sesso e stato civile - 2015
COMUNE DI ASCOLI FICEND - Dati ISTAT 1° gennaio 2015 - Efaboraziona TUTTITALIAIT

In generale, la forma di questo tipo di graficoatige dall'andamento demografico di una
popolazione, con variazioni visibili in periodi ftirte crescita demografica o di cali delle
nascite per guerre o altri eventi.

In Italia ha avuto la forma simile ad una piramfit® agli anni '60, cioe fino agli anni del
boom demografico.

Da notare anche la maggiore longevita femminildidgga-sessantenni.
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DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE 2015 (Fonte: Istat)

| seguenti dati analizzano la distribuzione detbpgdazione aggiornata al 1 gennaio 2015 e
suddivisa in fascia d'eta, sesso e stato civile.

Eta Celibi/Nubili [Coniugati/e Vecéovi/ Divorziati/e Maschi % Femmine % Totale %
0-4 1.747 0 0 0 909 52,0% 838 48,01 1.747| 3,5%
p 59 1.850 0 0 0 967 52,3% 883 47,79 1.850| 3,7%
(OL0-14 1.979 0 0 0 1.064 53,8% 915 46,21 1.979| 4,0%
p15-19 2.279 2 0 0 1.207 52,9% 1.074 47,1 2.281| 4,6%
020-24 2.486 32 0 0 1.287 51,1% 1.231L 48,9 2.518| 5,0%
| 25-29 2.267 316 1 3 1.294 50,0% 1.293 50,9 2.587| 5,2%
IA30-34 1.657 898 1 5 1.366 53,3% 1196 46,7 2.561| 5,1%
I/ 35-39 1.269 1.641 7 37 1.447 49,0% 1597 51,4 2.954| 5,9%
| 40-44 1.107 2.170 9 94 1.704 50,4% 1.676 49,4 3.380| 6,8%
u5-49 887 2.922 37 163 1.965 49,0% 2.044 51,0 4.009| 8,0%
N50-54 671 3.097 74 201 1.926 47,6% 2117 52,4 4.043| 8,1%
Ess5-59 464 2.766 121 156 1.654 47,2% 1883 52,4 3.507| 7,0%
60-64 295 2.629 183 113 1.517 47,1% 1.703 52,4 3.220| 6,5%
|"65-69 223 2.448 347 77 1.392 45,0% 1.7Q03 55,0 3.095| 6,2%
570-74 207 2.058 525 42 1.303 46,0% 1.529 54,0 2.832| 5,7%
7579 182 1.861 818 33 1.309 45,2% 1585 54,4 2.894| 5,8%
80-84 144 1.080 954 14 902 41,1% 1290 58,9 2.192| 4,4%
| ~85-89 121 492 827 4 509 35,2% 935 64,8| 1.444| 2,9%
:90-94 56 149 444 5 194 29,7% 460 70,3] 654 | 1,3%
=\
Q95-99 12 16 83 0 23 20,7% 88 79,39 111 | 0,2%
< 100+ 3 1 13 0 1 5,9% 16 94,19 17 | 0,0%
Totale 19.906 24,578 | 4.444 947 23.940 48,0% 25.935| 52,0% |49.875

POPOLAZIONE PER CLASSI DI ETA SCOLASTICA 2015 (Fonte: Istat)

Distribuzione della popolazione di Ascoli Picena ptassi di eta da 0 a 18 anni al 1°

gennaio 2015. Elaborazioni su dati ISTAT. Il grafin basso riporta la potenziale utenza
per lI'anno scolastico 2015/2016 le scuole di Asemeno, evidenziando con colori diversi i

differenti cicli scolastici (asilo nido, scuola tiefanzia, scuola primaria, scuola secondaria
di | e Il grado).

Il Sec. |l grado Sec. | grado Scucla Primaria Scuocla dell'lInfanzia Asilo Mido
Anno di nascita
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DISTRIBUZIONE DELLA POPOLAZIONE PER ETA SCOLASTICA 2015
(Fonte: Istat)

Eta Maschi Ferr;mln Totale
0 203 138 341
1 180 169 349
2 157 182 339
3 181 162 343
4 188 187 375
5 197 168 365
6 211 178 389
7 180 170 350
8 194 183 377
9 185 184 369
10 206 177 383
11 191 182 373
12 209 161 370
13 202 178 380
14 256 217 473
15 237 204 441
16 276 225 501
17 216 204 420
18 235 213 448
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STRUTTURA DELLA POPOLAZIONE DAL 2002 AL 2015 (Fonte: Istat)

L'analisi della struttura per eta di una popolagiconsidera tre fasce di eta: giovani 0-14
anni, adulti 15-64 anni e anziani 65 anni ed olinebase alle diverse proporzioni fra tali
fasce di eta, la struttura di una popolazione vidsfaita di tipoprogressivastazionariao
regressivaa seconda che la popolazione giovane sia maggiopdyalente o minore di
quella anziana. Lo studio di tali rapporti & impoite per valutare alcuni impatti sul sistema
sociale, ad esempio sul sistema lavorativo o sulaganitario. In queste tabelle viene
riportata la variazione di tale struttura dal 2@02015 insieme all'eta media al numero

di abitanti.

Il 0-14 anni 15-64 anni 65 anni ed oltre

65.4% 64.0% 645% 642% 639% B3.7% 63.9% 63.6% 63.7% 6I6A% 63.1% 628% 6B2E% 62.3%

e m @

3 2014 2015

201

2002 2003 2004
Struttura per eta della popolazione
COMUNE DI ASCOLI PICEND - Dati ISTAT al 1* gennaio di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIAIT

2005 2008 2009 2010 2011 2012

oAnno . 0-14 anni 15-64 anni 65+ anni  Totale resider Eta media
1° gennaio
2002 6.568 33.600 11.209 51.377 43,5
2003 6.464 33.321 11.562 51.347 43,9
2004 6.443 33.337 11.871 51.651 44,1
2005 6.429 33.284 12.116 51.829 44,3
2006 6.301 33.075 12.356 51.732 44,6
2007 6.232 32.804 12.467 51.503 44,9
2008 6.106 32.973 12.550 51.629 45,1
2009 6.062 32.804 12.674 51.540 45,4
2010 5.939 32.595 12.669 51.203 45,7
2011 5.876 32.543 12.749 51.168 46,0
2012 5.771 31.477 12.625 49.873 46,2
2013 5.732 31.206 12.759 49.697 46,5
2014 5.658 31.340 13.081 50.079 46,8
2015 5.576 31.060 13.239 49.875 47,1
3 Eta media

E la media delle eta di una popolazione, calcatatae il rapporto tra la somma delle eta di tuttiigdlividui e il numero
della popolazione residente. Da non confonderd'aepettativa di vita di una popolazione.
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Questi i principali indici demografici calcolatilsupopolazione residente ad Ascoli Piceno

dal 2002 al 2015: indice di vecchigiindice di dipendenza strutturgléndice di ricambib
e struttura della popolazione attiva, indice di carico di ffiger donna fecondaindice di
natalitd (per 1000 abitanti) e mortalifyper 1000 abitanti).

Indice di Indice di Indice di

Indice di !ndice di  ricambio  struttura cgrjcq Indicg gli Indicep!i

Anno N—— dipendenza della_ della_ di figli natalita ~ mortalita
strutturale popolazionepopolazione per donna (x 1.000 ab.(x 1.000 ab.)
attiva attiva feconda

1° gennaio 1° gennaio 1° gennaio 1° gennaio 1° gennaio 1 gen-31 dicl gen-31 dic
2002 170,7 52,9 1443 102,0 21,7 7,1 10,2
2003 178,9 54,1 140,0 104,1 21,8 6,8 10,4
2004  184,2 54,9 135,1 105,1 21,4 6,8 10,2
2005 188,5 55,7 127,4 109,0 21,4 6,7 10,4
2006  196,1 56,4 120,6 111,7 21,5 7,2 10,1
2007  200,0 57,0 122,6 115,3 21,5 6,6 10,3
2008  205,5 56,6 1241 117,6 21,8 7,9 10,8
2009 209,1 57,1 124,0 120,9 22,2 6,8 11,1
2010 213,3 57,1 132,5 125,4 22,3 7,7 9,9
2011  217,0 57,2 138,7 129,2 22,3 7,0 11,7
2012  218,8 58,4 137,9 131,8 22,3 7,0 11,9
2013  222,6 59,3 1428 135,3 22,0 6,9 11,2
2014  231,2 59,8 141,0 137,4 22,5 6,9 11,7
2015 2374 60,6 141,2 140,8 22,8 - -

* Indice di vecchiaia

Rappresenta il grado di invecchiamento di una mmiohe. E il rapporto percentuale tra il numero lideg
ultrassessantacinquenni ed il numero dei giova i 14 anniAd esempio, nel 2015 l'indice di vecchiaia peminzne di
Ascoli Piceno dice che ci sono 237,4 anziani o@d diovani.

® Indice di dipendenza strutturale

Rappresenta il carico sociale ed economico delimlaaione non attiva (0-14 anni e 65 anni ed oktejjuella attiva (15-64
anni).Ad esempio, teoricamente, ad Ascoli Piceno nel 2086n0 60,6 individui a carico, ogni 100 che leato.

® Indice di ricambio della popolazione attiva

Rappresenta il rapporto percentuale tra la fascgopolazione che sta per andare in pensione (58R64) e quella che sta
per entrare nel mondo del lavoro (15-24 anni). bpgazione attiva € tanto piu giovane quanto fiditatore & minore di
100. Ad esempio, ad Ascoli Piceno nel 2015 l'indiceicimbio & 141,2 e significa che la popolazionetan lavorativa e
molto anziana.

" Indice di struttura della popolazione attiva

Rappresenta il grado di invecchiamento della papote in eta lavorativa. E il rapporto percentutite la parte di
popolazione in eta lavorativa piu anziana (40-6di)ea quella piu giovane (15-39 anni).

8 Carico di figli per donna feconda

E il rapporto percentuale tra il numero dei bamfiimb a 4 anni ed il numero di donne in eta feco(i49 anni). Stima il
carico dei figli in eta prescolare per le mammeiatrici.

? Indice di natalita

Rappresenta il numero medio di nascite in un amgmd mille abitanti.

% |ndice di mortalita

Rappresenta il numero medio di decessi in un agnorille abitanti

%‘ Analisi delle condizioni esterne ed interne
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CITTADINI STRANIERI (Fonte:lstat)

Popolazione straniera residente ad Ascoli Picen&’afjennaio 2015. Sono considerati
cittadini stranieri le persone di cittadinanza itafiana aventi dimora abituale in Italia.

Stranieri residenti al 1 gennaio 2015: 2.881 (5,8 %)

maschi 1.089

femmine 1.782
3.000 2881 3.000
2.000 - +2.000
1.000 - 11.000

il L
u

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012() 2013 2014 2015
Andamento della popolazione con cittadinanza straniera - 2015
COMUNE DI ASCOLI PICENO - Dati ISTAT 1¢ gennaio 2015 - Elaboraziona TUTTITALIA.IT

[*} post-censimento

Questa ¢ la distribuzione per area geograficatdidinanza

ol I Stranieri 5,8%
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La comunita straniera pit numerosa € quella preveeaidalla Romania con il 27,6% di
tutti gli stranieri presenti sul territorio, sequialla Polonia (11,5%) e dall'Albania (11,0%).

Altri——

Marocoo 5.6% —
Repubblica Popolare Cinese 6.5%— ‘
Repubblica di Macedonia 7,7%——

Filippine 7 " BY%

Romania 27 .6%

Polonia 1

Albania 1

%‘ Analisi delle condizioni esterne ed interne
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Sono, quindi, elencati tutti i paesi di provenieezaumero di residenti (maschi e femmine)

degli stranieri nella popolazione del Comune didksc

EUROPA Area Maschi | Femmine | Totale %
Romania Unione Europea 234 561 795 27,59%
Polonia Unione Europea 65 267 332 11,52%
Albania Europa centro orientale 146 170 316 10,97%

Repubblica di Macedonia Europa centro orientale 144 78 222 7,71%
Ucraina Europa centro orientale 29 100 129 4,48%
Kosovo Europa centro orientale 17 13 30 1,04%

Repubblica Moldova Europa centro orientale 6 20 26 0,90%
Repubblica di Serbia Europa centro orientale 11 6 17 0,59%
Federazione Russa Europa centro orientale 12 14 0,49%
Bulgaria Unione Europea 2 11 13 0,45%
Regno Unito Unione Europea 10 3 13 0,45%

Germania Unione Europea 2 10 12 0,42%
Turchia Europa centro orientale 4 6 10 0,35%

Bielorussia Europa centro orientale 1 7 8 0,28%
Grecia Unione Europea 1 6 7 0,24%

Portogallo Unione Europea 4 3 7 0,24%
Spagna Unione Europea 0 7 7 0,24%
Belgio Unione Europea 1 3 4 0,14%
Lettonia Unione Europea 1 3 4 0,14%

Repubblica Ceca Unione Europea 0 3 3 0,10%
Estonia Unione Europea 0 3 3 0,10%

Slovacchia Unione Europea 0 3 3 0,10%
Austria Unione Europea 1 1 2 0,07%
Croazia Europa centro orientale 1 1 2 0,07%
Svizzera Altri paesi europei 2 0 2 0,07%
Lituania Unione Europea 0 2 2 0,07%

Bosnia-Erzegovina Europa centro orientale 1 1 2 0,07%

Paesi Bassi Unione Europea 2 0 2 0,07%

Montenegro Europa centro orientale 0 2 2 0,07%

Norvegia Altri paesi europei 1 0 1 0,03%
Ungheria Unione Europea 0 1 1 0,03%
Slovenia Unione Europea 1 0 1 0,03%

Totale Europa 689 1.303 1.992 69,14%

ASIA Area Maschi | Femmine | Totale %
Filippine Asia orientale 86 140 226 7,84%
Repubblica Popolare Cinese Asia orientale 95 91 186 6,46%
India Asia centro meridionale 6 7 13 0,45%
Pakistan Asia centro meridionale 3 3 6 0,21%
Bangladesh Asia centro meridionale 6 0 6 0,21%
Giappone Asia orientale 2 3 5 0,17%
Afghanistan Asia centro meridionale 3 0 3 0,10%
Repubblica Islamica dell'lran Asia occidentale 1 1 2 0,07%
Siria Asia occidentale 1 1 2 0,07%
Georgia Asia occidentale 0 2 2 0,07%
Indonesia Asia orientale 0 1 1 0,03%
Repubblica di Corea Asia orientale 0 1 1 0,03%
Iraq Asia occidentale 1 0 1 0,03%
Libano Asia occidentale 0 1 1 0,03%
Thailandia Asia orientale 1 0 1 0,03%
Totale Asia 205 251 456 15,83%

3| Analisi delle condizioni esterne ed interne
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AFRICA Area Maschi Femmine Totale %
Marocco Africa settentrionale 81 79 160 5,55%
Nigeria Africa occidentale 24 38 62 2,15%
Senegal Africa occidentale 21 16 37 1,28%
Tanzania Africa orientale 12 12 24 0,83%
Tunisia Africa settentrionale 10 6 16 0,56%

Repubblica del Congo Africa centro meridionale 3 6 9 0,31%
Eqitto Africa settentrionale 7 0 7 0,24%

Togo Africa occidentale 2 2 4 0,14%
Ghana Africa occidentale 3 0 3 0,10%
Etiopia Africa orientale 0 2 2 0,07%
Burkina Faso Africa occidentale 1 1 2 0,07%
Burundi Africa orientale 1 1 2 0,07%

Sud Africa Africa centro meridionale 0 1 1 0,03%

Camerun Africa centro meridionale 0 1 1 0,03%

Benin Africa occidentale 1 0 1 0,03%
Repubblica democratica del Co Africa centro meridionale 1 0 1 0,03%
Mozambico Africa orientale 1 0 1 0,03%
Totale Africa 168 165 333 11,56%
AMERICA Area Maschi | Femmine | Totale %
Brasile America centro meridionale 8 24 32 1,11%
Stati Uniti d'America America settentrionale 9 10 19 0,66%
Cuba America centro meridionale 3 8 11 0,38%
Peru America centro meridionale 2 6 8 0,28%
Repubblica Dominicana America centro meridionale 0 8 8 0,28%

Argentina America centro meridionale 2 4 6 0,21%

Venezuela America centro meridionale 1 4 5 0,17%

Colombia America centro meridionale 0 3 3 0,10%
Messico America centro meridionale 0 2 2 0,07%

Cile America centro meridionale 0 1 1 0,03%
Ecuador America centro meridionale 0 1 1 0,03%
Uruguay America centro meridionale 1 0 1 0,03%

El Salvador America centro meridionale 0 1 1 0,03%
Canada America settentrionale 0 1 1 0,03%
Totale America 26 73 99 3,44%
APOLIDI (*) Area Maschi | Femmine | Totale %
Apolidi Apolidi 1 0 1 0,03%
Totale Apolidi 1 0 1 0,03%

2| Analisi delle condizioni esterne ed interne
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DATI REDDITO (Fonte: Min. Economia e Finanze)

| seguenti schemi rappresentano i redditi dichiaate persone fisiche nellanno 2011.

Nel primo si evidenziano i redditi medi sia per tiouente che per abitante: entrambi
risultano maggiori dei dati relativi a livello regiale.

Il secondo, invece, mostra la suddivisione dell'amtare dichiarato per classe di reddito.
In evidenza il dato che quasi un terzo dei conaiti(29,4 %) dichiara da 0 a 10.000 euro

REDDITO

Reddite medio per contribuente (Euro) 19716 18.658
Reddito medio per abitante (Euro) 14115 13.389

Ammontare dichiarato dai contribuenti per classe di reddito

oltre 120,000

da 75.000 a 120.000

da 55.000 a 75.000 5,8%
43 26:000.2.55.000 ) ‘% reddito complessivo
da 15.000 a 26.000 12,5% 33,5% ™% contribuenti
da 10.000 a 15.000 B,6% 09 reddito complessive =0
da0al10000 29.4% 5,9%
<0 -0,3%
-40,0% -20,0% 'DJI}% 20,0% 40,00

FOMTE: Min. Economia e Finanze

DATI LAVORO (Fonte: Istat)

La tabella sotto mostra le forze lavoro, i lavorain cerca di occupazione, il tasso di

occupazione e di disoccupazione all'ultimo CenstméB@011). | dati vengono messi in

relazione con quelli della Regione Marche.

In particolare, il tasso di disoccupazione € superdi quasi due punti percentuali a quello
regionale, mentre, al contrario, gli occupati somoa il 6 % in meno.

LAVORO

FORZE DI LAVORO - Censimento 2011

Occupati

In cerca di occupazione 2.294 60.979
Tasso di occupaziove 42,8 48,6
Tasso di disoccupazione 10,8 8,6

FONTE : |stat - Censimento della popolazione 2011

8‘ Analisi delle condizioni esterne ed interne
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DATI PREVIDENZA (Fonte: Inps)

La tabella che segue mostra il numero di pensiomptessivo e diviso per tipologia nel
Comune di Ascoli e nella Regione Marche.
Il dato e aggiornato a maggio 2015

PREVIDEMZA

PENSIOMNI - Anno 2015

Comune ol Regiones
SAsooli Piceno Iutan:h-e
ha T |mporto medio Fa | o Lo rvedio

Pensioni di vecchiaia 7.927 482% 1.116 5224 975
Pensioni di invalidita 1. 467 9% 659 9% 605
Pensioni dei superstiti 3.2165 2094 589 2098 526
PensionifAssegni sociali 602 ] 406 396 399
Inwvalidi ciwvili 3.143% 1994 AZE 15% 437
Totale 16.455 100s 813 100s Fao

[(=iwalore inferiore o sguale a 3
FOMNTE : Inps, estrazione al 19 maggio 2015

DATI ECONOMICI (FONTE: ISTAT)

La tabella sotto e relativa al valore aggiunto maicrosettore nell'anno 2011 nel territorio
del Comune di Ascoli e nella regione.

Risulta evidente come l'agricoltura rappresenti yescentuale esigua (1% e 2&) in
entrambe le realta, dove a farla da padrone seervizi (74% e 69%).

Inoltre, & rappresentato il valore aggiunto prateap

WValore aggiunto per macrosettore - Anno 2011

Ascoli Picena

Marche

= Agricoltura ® Industria - Servizi

Walore aggiunto pro capite (valor in euro)

27.836
25.138 25.070 25.723 24.731 24.778

23.493 ELETT 23.758
h— 23.801

2003 2004 2005 2 006 2007 2008 2009 2010 2011

——pccoll Plceno —efdarche

FOMTE : Istat - Censimento della popolazione 2011

i‘ Analisi delle condizioni esterne ed interne
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DATI TESSUTO IMPRENDITORIALE (Fonte: Infocamere)

La seguente scheda individua i diversi tipi di iege divise per settore di attivita in
riferimento all'anno 2014, suddividendole tra régite, attive, iscritte e cessate non
d’ufficio.

TESSUTO IMPRENDITORIALE

IMIPRESE PER SETTORE DI ATTIVITA' ECONOMICA - Anno 2014

Registrate Attive Iscritte e
mon d'ufficio
A sgricoltura, Silvicoltura E Pesca 438 435 15 26
B Estraz. Mineralida cave e miniere (=] 4 o 1
CAttivita Manifatturiere 477 401 13 22
D Fornitura Energ. elettr. Gas, Aria cond. 36 34 1 1
E Fornitura Acqua; Reti fognarie,
Gestione rifiuti e risanamento 10 8 1 o
F Costruzioni 740 635 24 29
G Commercio ingrosso e dettaglio;
Riparazione autoweicoli, Motocicli 1257 1.100 61 78
H Trasporto e magazzinaggio 121 100 1 4
| Attivita Serv. allogeio e ristorazione 400 337 12 23
J Servizi di informazione e
comunicazione 155 139 a8 14
K Attivita fimnanziarie e assicurative 153 143 =] 1z
L Attivita' immobiliari 144 130 2 5
M Attivita professionali, Scient. tecniche 207 125 12 20
M Moleggio, Agenzie viaggio, Servizi di
supporto alle imprese 181 163 12 11
P Istruzione 31 29 2 2
O Sanita' e assistenza sociale 26 32 2 =]
R Attivita artistiche, Sportive,
Intratte nimento e divertimento 74 &7 3 4
5 Altre attivita di servizi 274 255 =} 20
X Imprese non classificate 322 o 126 18
Totale Ascoli Piceno 5.062 4.197 309 200
Marche 174.093 153.625 9.949 10.6327

FOMTE: Infocamere

S| Analisi delle condizioni esterne ed interne



Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018

| prossimi schemi illustrano il trend di impreséivag negli ultimi cinque anni nel Comune
di Ascoli. Vengono indicati anche il tasso di igawne, di cessazione e di crescita delle
imprese  nel Comune di Ascoli e nelle Marche dal 1201al

2014.
TESSUTO IMPRENDITORIALE

IMPRESE ATTIVE

Comune di Ascoll Piceno

4236
4.228
4.220
4.206
| T T T
2010 2012 2013

2011 2014

TASSO DI ISCRIZIONE DELLE IMPRESE

7.3%
6,1% B.4% 6,19
6,3% 5,9% 6.0% 5.7%
wmn Ascoli Piceno
s [\ arche
2011 2012 2013 2014

TASS0 DI CESSAZIONE DELLE IMPRESE

wmm fiscoli Piceno

s \arche
2011 2012 2013 2014
TASS0 DI CRESCITA DELLE IMPRESE
2,0%
0.5% s\ sr0li Piceno
0.4%
0,13 o \arche
2{111\%
2012
0,2% -0,2% 2014
-0,3% - 0,4%

FONTE: Infocamere

8‘ Analisi delle condizioni esterne ed interne
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DATI ICT
(Fonte: Istat)

Nella tabella i dati dé& tecnologie dell'informazione e della comunicazion@nformation
and communications technology) nelle amministraziomunali aggiornate al 2012.

Essa contiene i dati relativi alla percentualeigeddenti dotati di pc e accesso ad internet,
in relazione al territorio comunale e a quello ocegile.

ICT {Information and communication technology)

ICT nelle amministrazioni comunali - Anne 2012

Numero PC per 100

dipendenti 713 86,8
Dipendenti con accesso ad
intemet 69% 75%
Fonte: elab. Sis su dati |stat
FONTE: elab. su dati Istituto Guglielmo Tagliacarne
DATI RIFIUTI

(Fonte: Catasto regionale rifiuti)

Di seguito i dati 2014 dei rifiuti solidi urbani ofsontati con quelli regionali. Vengono
analizzate la produzione (in chili) per abitanterdccolta differenziata totale e quella pro
capite.

RIFIUTI S5OLIDI URBANI - Anno 2014

_Comune di -

Ascoli Picenn Marche
Produzione pro capite rifiutl (kg/ab.) 531 509
Raccolta differenziata pro capite (kgfab.) 224 309
Raccolta differenziata (%) 44% B3%

% Raccolta differenziata

63%

ool Ploeno
44%
42% b w—arche
2012 2013 2014

FONTE : Catasto regionale riflut

3‘ Analisi delle condizioni esterne ed interne
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DATI SUI TRASPORTI
(Fonte: Aci)

| riquadri che seguono mostrano il parco veicotatale nel Pra del Comune di Ascoli dal
31 dicembre 2004 al 31 dicembre 2013. Nel dettamgtiche le singole tipologie di veicoli,
il numero totale di veicoli circolanti e il numedbauto per mille abitanti.

Parco Veicolare Ascoli Piceno

Auto, moto e altri veicoli

Anno Auto mMotocicli Autobus :‘:::':mﬂ ::Lﬁ::“ :r:}::ﬁ Totala :l':‘t:;ﬂ:r milla
2004 33.240 2. 733 248 3.540 B49 268 42.878 641
2005 33967 4,993 239 3677 858 294 43,538 E47
2006 33.270 5.241 a7 3.760 B51 278 g, 2] 658
2007 33.843 E.450 242 3.826 a5g -] 44 495 656
2008 33.958 5.646 242 3.767 855 232 44. 700 659
2009 33.953 5.B69 2584 3627 E37 171 45,421 663
2010 33.956 G6.019 269 38577 552 133 #4508 ah4
2011 33.952 6,150 263 3.470 548 159 44, 542 581
2012 33.610 6.221 259 3,403 563 145 44,201 676
2013 33.305 6.262 247 3.341 572 137 43854 665
Dettaglio veicoli commerciali e altri
anno ool Quadiicicl Semirimorchi Autovelcoll HOOUeICOl Simerchi | trottor s
Merci pSRaIED. ot (BRECE Speciali  Speciali Motrici ¥ 210
2004 2,644 276 620 447 22 380 268 o
2005 2.725 269 683 462 30 are 294 0
2006 2.7956 262 T2 EEE! e 353 272 o
2007 2.880 239 o7 467 37 354 276 o
2008 2,903 232 632 474 39 342 232 o
2009 2.898 232 497 451 38 43 171 o
2010 2.902 217 458 462 45 44 133 0
2011 2,874 218 agl 462 45 41 159 o
2012 2.833 206 364 476 45 42 145 o]
2013 2,787 204 350 488 +8 26 137 v

TRASPORTI

VEICOLI CIRCOLANTI - Anno 2013

Comune d|

Ascoll Piceno
Vetture 33.305 993 .407
Veicoli 43.864 1.350.957
Autovetture per 1.000 abitanti EEB 641
Veicoli per 1.000 abitanti B79 872

*Il carattere di montanita classifica i comund in: Mon mantand, Totalmente montand, Para aimente montand,
**La classificazione comprende 4 2one che varianc da I a 4, dalla pia pericolosa, Zona 1, alla meno pencolosa, Zona 4.
FONTE : Aci

S| Analisi delle condizioni esterne ed interne
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CORSI DI LAUREA ATTIVATI NEL TERRITORIO DI COMPETEN ZA DEL
CONSORZIO

Di sequito si riporta I'elenco dei corsi di lauratiivati dagli Atenei e dagli Istituiti con il
sostegno del Consorzio Universitario Piceno netiaraccademico 2013/2014. Nella
seguente tabellaono riportati tutti i corsi di laurea attivi. I, nella stessa tabella e
riportato, per fini promozionali e di coordinamentogistico, il corso di laurea
Infermieristica (CL. L/Sntl) in cui le attivita dattiche sono direttamente imputabili a
rapporti tra I'Universita Politecnica delle Marced ASUR/Regione Marche.

Corsi di laurea e laurea magistrale attivati nel’anno accademico 2013/14Fonte dati:
Atenei) -Data di riferimento: Anno accademico 2043/

e e m

Universita degli Scienze dell’architettura (CL. L-17) Laurea Ascoli Piceno
Studi di Camerino
Architettura (Classe LM-4) Laurea magistrale Ascoli Piceno
Disegno industriale e ambientale (CL. L-4) Laurea Ascoli Piceno
Design (LM-12}) Laurea magistrale Ascoli Piceno

San Benedetmo

Biologia della nutrizione (CL. L-13) Laurea del Tronto

Tecnologia e diagnostica per la conservazione e

il restauro (CL. L-43) Laurea Ascoli Piceno

Universita
Folitecnica delle Economia aziendale (Classe L-18) Laurea SZFT?ESSSetm
Marche

Infermieristica {CL. L/SMNT1) Laurea Ascoli Piceno
Universita degli Scienze Politiche e relazioni internazionali (CL. L < ot
sStudi di Macerata | L-36) I SIRERy I pIeton

Scienze dell’'educazione e della formazione -

curriculum educatore sociale (CL. L-19) Laurea Spinetoli

Universita del New
Hampshire™®

MNon definito Laurea Ascoli Piceno

* Ad Ascoli Piceno & presente I'Universita del Né¥ampshire. Gruppi di studenti americani svolgonecsfti moduli
didattici che si susseguono in sessioni di 13reatie. Gli studenti provengono da vari corsi diéaudi cui non sono noti i
dettagli.

CORSI UNIVERSITARI POST-LAUREAM E ALTRI CORSI ATTIV ATl NEL TERRITORIO
DI COMPETENZA DEL CONSORZIO

II Consorzio, in collaborazione con i predetti Agere Istituti, contribuisce a
sviluppare alta formazione e formazione post laurattraverso attivita di sostegno
allo studio, attivita di promozione e attraverssupporto logistico ed organizzativo
delle attivita formative di seguito elencate. Natiho accademico 2013/14 vengono
svolti nelle sedi picene i Tirocini Formativi Attivspeciali, 0 Percorsi Abilitanti
Speciali (PAS), attivati dal MIUR con D.D.G. n. Bl 25 luglio 2013. | PAS -
Percorsi Abilitanti Speciali - sono dei percorsi fdrmazione per conseguire
I'abilitazione all'insegnamento, rivolti ai doced#lla scuola con contratto a tempo
determinato che hanno prestato servizio per alme@oanni nelle istituzioni
scolastiche statali e paritarie.

Corsi universitari post-lauream e altri corsi attivati nel’anno accademico 2013/14
(Fonte dati: Atenei) -Data di riferimento: Anno ademico 2013/14

MNome Universita

Universita degli Studi di
Camerino

San benedetto
del Tronto

| Ascoli Piceno

Ascoli Picena

Ascoli P

Ascoli

[ Ascoli

Ascoli

Ascoli

Universita deali Studi di Ascoli
Mace rata

Istituto Superiore di Baccalaureato in Scienze religiose o Ascoli Piceno
Scienze Religiose "Mater
Gratiaes "

Licenza in Scenze religiose Ascoli Picena

ailfinsegnamenta
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ORGANI POLITICI

GIUNTA: SINDACO AVV. GUIDO CASTELLI proclamato il 28/05/2014
Deleghe-rapporti con le partecipate, contenzioso, cordrdll gestione, politiche per lo
sviluppo universitario, polizia municipale, proteaze civile e politiche di sicurezza urbana;
Email: guidocastelli@comune.ascolipiceno.it

FERRETTI DONATELLA GIUSEPPINA -VICE SINDACO, Assess ore alle Persone
con delega

Politiche sociali, familiari e per la prima infaaz{asili nido), politiche abitative e per
'emergenza casa , pari opportunita, immigrazioagporti con il volontariato, disabilita e
relativi trasporti, farmacie

BRUGNI MASSIMILIANO Assessore all'Educazione con déega
Istruzione, Sport e Politiche giovanili, impianittst sportiva ed edilizia scolastica

FILIAGGI ALESSANDRO Assessore allo Sviluppo con detga

Attivita produttive, Suap, commercio e artigianapmlitiche attive del lavoro, per lo
sviluppo e l'occupazione, Garanzia Giovani, forroagi Rete Impresa e Lavoro, Tutela del
consumatore, partecipazione, quartieri e decentreomeolitiche per il centro storico e
pianificazione dell'arredo urbano e gestione daléee pubbliche per finalita commerciali;

FORTUNA MICHELA Assessore all'Innovazione con deleg

Sistemi informativi, SIT, URP, archivio, protocallstatistiche, anagrafe, reti telefoniche e
telematiche, Smart Policy, Agenda Europa 2020 nfireanenti comunitari e reperimento
fondi, Turismo, gemellaggi, eventi e manifestazioni

GIBELLIERI DANIELE Assessore alle Finanze con dele@ Bilancio, Contabilita,
economato, gare e contratti, tributi;

LATINI GIORGIA Assessore alla Cultura con delega
Servizi e attivita culturali, musei, teatri e Biltieche;

LATTANZI LUIGI Assessore al Territorio con delega Urbanistica, ambiente e trasporti,
pianificazione della mobilita e della sorta (PUMP&TU),Edilizia Residenziale Pubblica,
SUE, controllo attivita edilizia, servizi cimiteha

SILVESTRI GIOVANNI Assessore al Capitale umano e alPatrimonio con delega
Personale, Patrimonio (gestione amministrativa @ut@nzioni), Impianti tecnologici e
politiche energetiche, pianificazione impiantistigabblicitaria, verde pubblico, parchi e
giardini, autoparco;

TEGA VALENTINO Assessore agli Investimenti con delga
Programmazione e progettazione opere pubbliche, rogsp manutenzioni
stradali,segnaletica e pubblica illuminazione.
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CONSIGLIO COMUNALE
Presidente:MARCO FIORAVANTI

Consiglieri Comunali:

ANTONINI ANDREA MARIA
ACCIARRI MONICA
ALLEVI ROBERTO

AMELI FRANCESCO
BALESTRA LAURA
BELLINI VALENTINA
BONO ALESSANDRO
CACCIATORI IGINO
CAPPELLI LUCA
CARDINELLI MARCO
CASTELLETTI LAURA
CELANI CESARE
CIABATTONI FRANCESCO
DAMIANI CLAUDIO QUIRINO
DI MICCO MASSIMILIANO
LATTANZI ATTILIO
LUCIANI CASTIGLIA GIANCARLO
MANNI GIACOMO
MARTINI MARIA CHIARA
MASSI DANIELA
MATTEUCCI IGNAZIO SIMONE
PANTALONI FRANCESCA
PIERLORENZI EMIDIO
SEGHETTI PIERA
STALLONE DOMENICO
TACCHINI MARIO
TAMBURRI MASSIMO
TRENTA UMBERTO
TRONTINI LAURA
VISCIONE FRANCESCO
VOLPONI MARIA LUISA
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STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Segretario Generale:Dott. Angelo Ruggiero
Numero Dirigenti: 8

Numero Posizioni Organizzative:24

Numero Alte Professionalita: 3

Numero totale personale dipendente448 (n. part time + n. total time) al 31/12/2014

MACROSTRUTTURA
approvata con Delibera di Giunta n. 119 del 27/05(A5

SERVIZIO DI STAFF
Spendind Review
Controllo di Gestione
Acquisti Telematici

SERVIZIO DI STAFF
Gabinetto del Sindaco

SINDACO

P.I.D.
AMMINISTRATIVA

Appalti e Contratti

Servizio CED
Telefonia

Progetti Strategici
Politiche Comunitarie

SEGRETARIO
GENERALE

Segreteria Generale e
Formazione

Controlli Interni

URP-Comunicazione Ist.
Centralino

Conferenza dei Dirigenti

U.O.A.
U.OA. Polizia Municipale e
Awocatura L
Protezione Civile
P.LD.
TECNICA
Impiantistica Sportiva

Servizio Sport

Politiche giovanili

Settore Settore A Settore Tecnico Settore Tecnico Settore Tecnico Settore Contabile Settore Contabile
Servizi al Cittadino Cultura e Turismo Progettazione e Gestione Assetto del Territorio . \Ed\lma . Pamrpomu .
N N . - Attivita Produttive Gestioni Dirette Risorse Economiche
Pubblica Istruzione Risorse Umane Manutenzioni .
Ambiente Welfare
. - Servizi Culturali Servizio Opere Pubbliche SequzolCivanstcal Servizio Sue Gestione Patrimonio
Servizi Demografici

Servizi Museali

Pubblica Incolumita

Pianif.Traffico e Sosta

Controllo Attivita Edilizia

Servizi Finanziari

Trespaii Parco Auto Partecipate
. Affari Generali, Turismo, P Servizio Suap . -
Protocqllu 2 A’Chw.'o Eventi e Quintana SEIZ0 ERP Servizio SIT Arredo Urbano CesEmR AR Servizio Tributi
Messi Notificatori Tipografia Espropri

Impianti Pubblicitari

Refezione Scolatica

Pubblica Istruzione
Trasporto Scolastico
Biblioteche
Archivio Iconografico

Servizio Personale

Gestione Calore
Pubblica llluminazione

Servizi Manutentivi e
Tecnici Patrimoniali
Segnaletica

Servizio Ambiente
Servizi Cimiteriali

Farmacie
Servizi Sociali
Palitiche Abitative

Servizio Economato

72
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Spese per il personale

La spesa di personale sostenuta nell'anno 201#aieei limiti di cui all’art.1, comma 557

della legge 296/06.

spesa intervento 01

16.924.87181

|
16.796.294,61

D

]

spese incluse nell'int.03 398.122,2 198.700,92
irap 945.965,9 953.981,36
altre spese di personale incluse
altre spese di personale escluse 4.165.025,2p 4.116.897,f3
totale spese di personale 13.957.357,31 13.960.656 36
Analisi costo del personale
2009 2010 2011 2012 2013 2014
R 30147 381,93 381,61 362,42 362,42 369,9
per abitanti
*Da considerare intervento 01 + intervento 03 + RRA
Numero Dipendenti
160
450
440
430
420
410
100
390
380
370
2009 2010 2011 2012 2013 2014
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Numero Dipendenti 454 441 417 406 404 404
Abitanti 51.203 51.168 50.767 50.515 50.228 49.875
Abitanti x Dip 112,8 116,0 121,7 124,4 124,3 121,0
Abitanti x Dip
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
2009 2010 2011 2012 2013 ci14
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FASCIA DI ETA'
fascia eta| 30/34 anni| 35/39 ann| 40/44 anni| 45/49 anni| 50/54 anni| 55/59 anni| 60/64 anni|65/67 anni | Tot.
dipendenti 1 18 27 74 104 152 69 3 448
fasciadi eta dizzadzti
160 —
140
120
100
(s
40
20 4
O
S & & & & &S
O30F3 ann B39 ann 04044 a-ni 04549 ani @r?'b@\n%}m@w@@@ @@c?{boﬁ@ é?‘@} é}é"
BE0/SE ann @55/S9 ann BE0/B4 ann Q25767 ann
FASCIA DI ETA' UOMINI E DONNE
fascia etg 30/34 anni| 35/39 anni| 40/44 anni| 45/49 anni| 50/54 anni | 55/59 ann| 60/64 anni| 65/67 anni ' Tot.
uomini 1 9 14 35 49 64 30 1 203
donne 0 9 13 39 55 88 39 2 245
fascia di eta
Qzue anr BE25/58 =nni 4044 =nm 0544 an-
WoEL anr Os6/450 a™ni BENGS anni Qessd atni
TITOLO DI STUDIO
SCUOLA OBBLIGO | LICENZA MEDIA SUPERIORE LAUREA TOTAL E
dipendenti 240 141 67 448
dipendenti
O LAUREA
15%
. nggr;éélnggcém@/ O SCUOLA OBBLIGO
319%, 54%

OSCUQOLAOQBELIGO BOLICENZAMEDIA SUPERIORE OLAUREA
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TITOLO DI STUDIO uomini e donne

UOMINI UOMINI DONNE
SCUOLA| LICENZA U&"J'RNE' SDC?LB\‘(;\‘LEA LICENZA DONNE | 1o aLE
OBBLIG MEDIA . B MEDIA LAUREA
0 SUPERIORE SUPERIORE
D'PET'\I‘DEN 109 65 29 131 76 38 448
m 9%
0O 24%
m17%
B 15%
B29% g ey
BUOMINI SCUOLA OBELIGO BUOMINILICENZA MEDIA SUPERIORE
QUOMINILAUREA 0 DONNE SCUOLA OBBLIGO
B DONNE LICENZA MEDIA SUPERIORE @ DONNE LAUREA
incidenza laureati sul totale
DIPENDENTI NON LAUREATI | 381 TOTALE
LAUREATI 67 448

LAUREATISUL TOTALE

B LAUREATI
15%
O DIPENDENTI
NON
LAUREATI
85%

ODIPENDENTI NON LAUREATI BLAUREATI

INCIDENZA UOMINI E DONNE SUL TOTATE DIPENDENTI 448 UNITA'

uomini 203 TOTALE

donne 245 448

O uomini
B donne
55% 0 45%

‘ Duomini -donne‘
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INDIRIZZ]I GENERALI DEGLI ORGANISMI, ENTI STRUMENTAL | E SOCIETA’
CONTROLLATE E PARTECIPATE

LA SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENTE

Un'efficace attivita di programmazione finanziaBafondamentale alla luce degli ultimi
interventi normativi, soprattutto oggi dove le oié leggi di stabilita, tenendo conto delle
esigenze di razionalizzazione della spesa e dieoanento della finanza pubblica, tanto
sul versante delle entrate, quanto su quelle dgllese, hanno di fatto imposto forti
limitazioni agli enti locali.

Di conseguenza un’analisi delle risorse a disposg&idell’ente e delle loro evoluzioni
necessaria per una corretta programmazione edchaitoe delle stesse.

La gestione finanziaria del Comune si suddividgéstione corrente e gestione in conto
capitale. La Gestione corrente €& l'insieme delleerapioni che si manifestano con
continuita in ciascun esercizio finanziario e clgpardano le attivita ordinarie necessarie
per mantenere i servizi pubblici, effettuare gteiventi a sostegno dei cittadini e garantire
il funzionamento dei diversi servizi Comunali.

La gestione in conto capitale riguarda le attiviéezessarie alla realizzazione investimenti e
di opere pubbliche. Le entrate della gestione cbereelativa alle entrate tributarie (titolo
), alle entrate da trasferimenti correnti (titdlp e alle entrate extratributarie (titolo I11),
sono costituite, principalmente, dalle sequentirgs:

lUC

In materia di tributi locali, la legge 23 dicemi#@13, n. 147 (Legge di stabilitd 2014) con
lart. 1, comma 639, ha istituito la IUC (Impostanich Comunale), basata su due
presupposti impositivi, il possesso di immobili 'erbgazione e fruizione dei servizi
comunali.

La IUC si compone delMU, di natura patrimoniale, dellBASI diretta alla copertura dei
costi relativi ai servizi indivisibili, ovvero letivita dei comuni che non vengono offerte a
domanda individuale, e dellBARI, diretta alla copertura dei costi relativi al seiv di
gestione dei rifiuti.

IMU

Il tributo in esame ha subito significative modifec in ordine all'applicazione del
medesimo all’abitazione principale e in ordine ah wevisione complessiva del prelievo
fiscale.

Il primo passo, nel corso del 2013, é stato la esnsipne della prima rata di acconto Imu
per I'abitazione principale (ad esclusione delleegarie A1, A8 e A9) e terreni agricoli,
decisa con il D.L. 54/2013, poi convertito nellsgbe 85 del 2013, sospensione confermata
con I'abolizione della stessa rata avvenuta con il

D.L. 102/2013 convertito nella Legge 124/2013, rabarso della stessa da parte dello
Stato. Successivamente, il D.L. 133 del 30/11/2@bByertito nella Legge 5 del 2014, ha
decretato I'abolizione della seconda rata di saldo.

La Legge 228/2012 (legge di Stabilitd 2013) ha ricatio, a valere dal 2013, la
ripartizione del gettito tra Stato e Comuni, sopmndo la riserva allo Stato di cui al
comma 11 del citato articolo 13 del DL n. 201 d@l? (50% dell'aliquota base di tutti gli
immobili, ad eccezione di abitazione principalektive pertinenze e di immobili rurali ad
uso strumentale) e riservando allo Stato l'inteettitp derivante dai soli immobili ad uso
produttivo classificati nel gruppo catastale D,coédto ad aliquota base; i Comuni
potranno intervenire solo aumentando detta aligsiota a 0,3 punti percentuali e in questo
caso, il maggior gettito IMU é destinato al comwstesso. L'IMU resta in vigore per tutte
le seconde case, i fabbricati produttivi, e i terranentre per le abitazioni principali
riguardera solo gli immobili considerati di lusewyvero categorie A/1, A/8 e A/9.

E basata sui valori catastali e resta in autoliagimhe. La normativa attuale esplichera i
suoi effetti fino a tutto il 2014 in via sperimel@ani sensi dell’art. 13 D.L. n. 201/2011
convertito in L. n. 214/2011. L’'applicazione dellU a regime, di cui al D.Lgs. n.
23/2011, e pertanto rimandata al 2015.

3“ Analisi delle condizioni esterne ed interne
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TASI

La TASI é una nuova imposizione diretta alla caprdei costi dei servizi indivisibili dei
Comuni, che ha come base imponibile e sistemaldolcaquelli del’'lMU. La TASI si
applichera sia alle prime case (ora esentate BiJljiche agli altri immobili, ad eccezione
dei terreni agricoli.

L’aliquota di base della TASI e pari all’l per maile per il 2014, I'aliguota massima non
pud eccedere il 2,5 per mille (1%o per gli immobilrali uso strumentale).

Il comune puo ridurre l'aliquota fino allazzeranten mentre & disposto un ulteriore
vincolo alla tassazione massima sul singolo imneoldhta dalla somma di TASI e IMU,
che non puo superare il 10,6%0. In deroga il D.L/2064 consente nel 2014 di superare i
limiti stabiliti per TASI e IMU, per un ammontaremplessivamente non superiore allo 0,8
per mille, a condizione che siano finanziate nenfamti dell’abitazione principale
detrazioni di imposta o altre misure tali da gerereffetti sul carico d'imposta TASI
equivalenti a quelli determinatesi con riferimeith IMU relativi alla stessa tipologia di
immobili.

Nel caso di immobili affittati la TASI viene pagatan percentuali diverse sia dal
proprietario che dall'inquilino, percentuali chedbmune determinera, entro limiti definiti
dal regolamento.

Purtroppo non si & potuta evitare I'introduziondad@asi poiché la definitiva abolizione
dell'lmu sull’abitazione principale e su altre inmfanti categorie come i beni merce delle
imprese di costruzione, avrebbe reso impossibilguadratura del bilancio. Si € pero
deciso di applicare il nuovo tributo evitando umni@a eccessivo su ogni cespite e di
prevedere agevolazioni tenendo conto della capeeit&ributiva.

TARI

La legge di stabilita 2014 ha abrogato la TARESstitlito la TARI, predisponendo un
quadro normativo sostanzialmente assimilabile allgugreesistente, considerando la
possibilita di tenere conto dei criteri di cui d@PR 158/1999.

Sparisce nel 2014 la maggiorazione statale di Bi80/mq. Le tariffe della TARI devono
essere approvate dal Consiglio Comunale entro ta da approvazione del bilancio,
tenendo conto del piano finanziario di gestionesgeVizio raccolta rifiuti.

Il comune stabilisce le scadenze di pagamento delRl e della TASI, prevedendo di
norma almeno due rate a scadenza semestrale e do @woche differenziato con
riferimento alla TARI e alla TASI. E' consentitgpdgamento in unica soluzione entro il 16
giugno di ciascun anno.

SOCIETA’ PARTECIPATE

Le societa e gli enti in cui il comune di AscolcBho detiene partecipazioni di varia entita
e a diverso titolo sono 18, di cui 16 partecipat®ia diretta e due in via indiretta (Piceno
Gas Vendita e Start Plus).

Alcune di queste societa gestiscono i principaivigepubblici, quali il trasporto pubblico
locale, l'illuminazione pubblica, la raccolta e $mnaltimento dei rifiuti, la gestione del
verde pubblico e del servizio di distribuzione gas.

Altri enti gestiscono o realizzano servizi conneskd studio, alla promozione ed allo
sviluppo del territorio.

Negli organigrammi che seguono possiamo individlatgpologie di partecipazione:

A) enti partecipati a cui é stata affidata la gestidi servizi di cui il comune é
istituzionalmente responsabile e competente;

B) enti partecipati nella forma delle gestioni asate per disposizioni di legge (Autorita di
Ambito e/o consorzi) /enti a natura associativatguapati con finalita di promozione e
sostegno, in campo culturale e di promozione secial

2‘1‘ Analisi delle condizioni esterne ed interne
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COMUNE DI
ASCOLI
PICENO

CONSORZI
OBBLIGATORI CONSORZI ISTITUZIONI
| | | | | | | |
ATON.§ PICENO CONSORZIO CONSORZIO CONSORZIO CONSORZIO ISTITUTO
MARCHE CONSIND DEL BACINO PER UNIVERSITA | | TURISTICO DEL, RUEERTHETE
L’ISTITUTO COMPRENSORIO STUDI
. SUD (12,82%) IMBRIFERO RIO S T
MUSICALE
(14,09%0) DEL FIUME CGASPARE PICENO GEMELLI CECCO
. TRONTO SPONTINL (38,54%) (23,5%) D’ASCOLI
o {50%)
L]
. Per la Societa Asteria scpa é stata emessa senteditallimento
. La societa Piceno Sviluppo scarl € in liquidazione
Comune di Ascoli
Piceno
Societa
Partecipate
1 1 1 1 1 1
- ™ P ™
C.ILP. PICENCG GAS SAT START
ASCOLI SERVIZL Spa DISTRIBUZIONE Spa Spa TECNOMARCHE
COMUNALI srl (17,8804) surl (10,53%0) (32,2496) Scarl
(60%40) (100%4) (0,2204)
- / - J
PICENC GAS
VENDITA START PLUS
SURL SCARL
(100%) (84%40)
" |
L]
L]
. L’Ente Quintana é stato internalizzato
. Il Consorzio Spontini € in fase di scioglimento
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La gestione dei servizi pubblici vede aperte numseroproblematiche, dovute
essenzialmente alla complessita del quadro normatv riferimento in costante
evoluzione, ed alla difficile situazione delle firze locali, che impone la necessita di
evitare qualsiasi forma di dissipazione e di tersertto controllo la spesa, razionalizzando
le risorse.

Dopo la legge di stabilitd per il 2014 si é regigir'ennesimo cambio di strategia del
legislatore in ordine all’'obiettivo di ridurre dit&smmente l'universo delle partecipazioni
degli enti locali, attraverso I'imposizione di udmetta correlazione tra bilanci previsionali
degli enti locali coinvolti ed i risultati di eséz® delle societa.

In tale contesto, I’Amministrazione Comunale sangegnata in un importante processo di
riorganizzazione e razionalizzazione del sistemlie qeartecipazioni (vedi assorbimento
Ente Quintana, messa in liquidazione Spontini exhiale trasformazione in fondazione),
al fine di ottimizzare la gestione sulla base decrdi efficacia, efficienza ed economicita,
nonché di migliorare le azioni di coordinamentatggico e di controllo in capo all'Ente.
Nel rispetto di questo obiettivo prioritario e @etlisposizioni normative in materia, € stato
awviato un percorso integrato che permettera jitaggimento di una serie di obiettivi di
governance integrata tra la struttura interna eleé e il sistema della partecipazioni.

Con delibera n.3 del 23 gennaio 2013 il Consiglmm@nale ha approvato I'adozione del
Regolamento Comunale sul sistema dei controllirmtdinalizzato a dotare I'ente di un
modello organizzativo e di una serie di strumeinttt a rafforzare e a rendere piu efficace
la funzione di indirizzo e controllo verso le sdaigartecipate e le altre realta controllate
dallAmministrazione Comunale (consorzi, istituzicgssociazioni).

Oltre all'attivita di gestione ordinaria, compreveianche delle comunicazioni dei dati alla
Corte dei Conti, al Dipartimento della Funzione Blida e al Ministero del’Economia, si &
provveduto altresi ad inviare formale comunicazialte societa al fine di acquisire tutte le
informazioni indispensabili a dare puntuale esemgiagli obblighi di pubblicita e
trasparenza di rispettiva competenza. Le pubblicazin merito alle societa, di
competenza del comune di Ascoli Piceno, sono stdfettuate nel rispetto delle
disposizioni previste dalla normativa.

Nell'ottica del perseguimento di una maggiore atian e trasparenza delle informazioni é
stato potenziato I'attuale sistema informativo tedrvizio Partecipazioni” via web, con
I'aggiornamento costante delle informazioni anagref relative, e con la redazione di
tabelle che evidenziano il risultato d’esercizio II'dkimo triennio nonché
l'implementazione dell’ultimo bilancio approvatorpgascun organismo partecipato.

Tutto cid premesso si ritiene che gli obiettivi gerseguire nel medio periodo da parte di
ognuna delle societa partecipate siano i seguenti:

1) favorire il raccordo con I'’Amministrazione Conale per la definizione degli obiettivi
strategici da perseguire e delle modalita di gestidel servizio, anche in considerazione
del mutevole quadro normativo di riferimento;

2) risparmio nei costi di gestione e monitoraggistante della dinamica costi-ricavi per
evitare il consolidarsi di situazioni di deficitavate solo tardivamente;

3) mirare all’autosufficienza economico-finanziaclae garantisca la possibilita di attuare
la missione affidata senza che cid comporti pesacdidute sul bilancio comunale per
copertura di perdite di gestione;

4) verificare gli attuali contratti di servizio,dividuando criticita ed aspetti migliorabili;

5) migliorare la qualita delle prestazioni e del graidsoddisfazione dell'utenza, attivando
indagini di customer satisfaction;

6) attuare una reale partecipazione del Comune sediindizione degli utili oltre la riserva
legale;

7) verificare approfonditamente, ['opportunita effedti della proliferazione di
partecipazioni in aziende controllate o collegage @vitare un inutile irrigidimento delle
risorse della societa e la partecipazione da meteAmministrazione Comunale, per le
quote in portafoglio, a programmi non sufficientereenoti;
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8) rispetto dei vincoli e delle disposizioni di leggemateria di spesa di personale e di
assunzioni;
9) comunicare annualmente il piano triennale del pexriso

Servizio farmacie comunaliLa gestione delle quattro farmacie comunali, iteegt forma
diretta, assume come sempre, nel bilancio comuneruolo molto importante visti i
risultati finanziari positivi che si sono avuti tiegltimi anni nonostante I'effetto negativo
che ha avuto 'introduzione dei farmaci equivalentinché le nuove norme introdotte.

In tal senso sara avviato un approfondimento sqéfaura della quinta farmacia presso il
Centro Commerciale “Al Battente” attraverso la tagtone di una societa di gestione

Gli enti locali, nell’ambito delle rispettive comjgmze, oltre ai servizi pubblici di rilevanza
economica provvedono alla gestione dei servizi pcblthe abbiano per oggetto
produzioni di beni e attivita rivolte a realizzdiei sociali e a promuovere lo sviluppo
economico e civile delle comunita locali (art. ID2Lgs. 267/2000). Tra questi si possono
distinguere iservizi a domanda individualecioé tutte quelle attivita, gestite dai Comuni,
poste in essere ed utilizzate a richiesta delllgtenche non siano state dichiarate gratuite
per legge nazionale o regionale. Per tali servizegti erogatori sono di norma tenuti a
richiedere la contribuzione degli utenti anche ittare non generalizzato. Poi troviamo
servizi indispensabili ovvero tutti quelli offerti al cittadino per godedi quei diritti
essenziali tutelati dalla costituzione.
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PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE PARTECIPATE

La situazione attuale

Rispetto alle 9 societa censite nel maggio 20090l societa partecipate
direttamente e indirettamente dal Comune di Ade@eno sono 8, ma solo 3 (tre)
sono le partecipazioni che, ai sensi dell'art. 288Bc.c., consentono un’influenza
rilevante in seno allassemblea dei soci e solauria) la partecipazione indiretta
rilevante.

Si rileva che, in riferimento all’Ascoli Servizi @wnali S.r.L. (ASC S.r.L.) nel
corso del 2013, vi e stata una riduzione della pagpartecipazione societaria che é
passata dal 100% al 60% a seguito di cessione ,quateite procedura che verra
trattata nei paragrafi successivi. Si analizzerameb dettaglio nei paragrafi
successivi al presente, al fine di semplificare ldédtura, esclusivamente le
partecipazioni dirette ed indirette che abbiano uibavanza sufficiente a poter
esercitare una influenza significativa all'interdelle assemblee delle relative societa.
Di seguito il censimento di tutte le partecipazioni

1) Ascoli Servizi Comunali S.r.L., partecipata al 60% dall’entea Societa opera nel
settore dell'igiene integrata con sede operativdogalita Relluce (Comune di Ascoli
Piceno) e svolge, anche, attivita di servizi nenpea della manutenzione dei parchi e
giardini comunali e della pubblica illuminazione.

2) Piceno Gas Distribuzione S.r.L, partecipata al 100% dall’ente. La societa opera
nel settore della distribuzione del gas naturala.&@ienda semplice, ex art. 114, D.Lgs
267/2000, si e trasformata in S.r.L. (ai sensi’'aell 15, c. 1, 2° e 3° cpv., D.Lgs.
164/2000 nelle realta monosettore gas naturale xeéire 113, D.Lgs. 267/2000,
T.U.E.L. nelle realta multiservizi di rilevanza exmnica), ai sensi dell'art. 115, del
citato D.Lgs. 267/2000 e s.m.i. e dell'art. 23431¢C.C., ha, quindi, poi proceduto
alla costituzione della S.U.r.L. Piceno Gas Venddealla quale, detiene l'intero
pacchetto di controllo, adeguandosi al dettatdatell21 D.Lgs 164/2000 che dispone
che lattivita di vendita (qualificata come att&iin libera concorrenza) deve essere
societariamente separata da quella di distribuza®legas naturale (qualificata come
servizio pubblico locale);

3) Piceno Gas Vendita S.r.L.partecipata al 100% da Piceno Gas Distribuzioné.S.
opera nel settore dellzendita del gas

4) Tecnomarche Soc. Consortile a r.L partecipata dallo 0,39% dall’Ente. La Societa
ha quale fine il pubblico interesse e per oggeattade ha la creazione e gestione di un
Parco Scientifico per potenziare servizi di ricerea sviluppo, favorire nuove

conoscenze tecnologiche. Il tutto per favorirerkscita del sistema produttivo Marche;

5) Asteria Soc. Consortile a r.L, partecipata al 1,24% dall’'ente. La Societa supa
dello Sviluppo e promozione delle aziende opergaatisettore agroalimentare, delle
energie e fonti rinnovabili, efficienza e risparneaergetico per 'ambiente. Per tale
societa e stata emessa sentenza di fallimento.

6) Piceno Sviluppo Soc. Consortile a r.l. partecipata al 1,17%. La societa ha come
scopo I'individuazione di canali e fonti di finaamnento da destinare ad interventi di

! Tratto dal Piano di razionalizzaione redatto aisselella Legge 190/2014 e approvato con
Decreto Sindacale n.27 del 23/06/2015
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riqualificazione strutturale o di promozione delrriterio; Tale societa € in
liquidazione.

7) CIIP (Cicli Integrati Impianti Primari) Vettore S.p.A, partecipata al 17,88%
dal’Ente. La Societa opera nel settore dei Ser®zbblici Locali a rilevanza
economica ed e il gestore unico del Servizio Idrlategrato (Sll) nelllAmbito
Territoriale Ottimale n. 5 Marche Sud, come teriétlmente definito dalla L.R. n.
30/2011. Infatti la competente Autorita del’lATO B. Marche Sud ha provveduto
all'affidamento venticinquennale (2008-2032) congsio atto di Assemblea n. 18 del
28/11/2007 e la CIIP spa lo ha recepito con attbAdsemblea n. 16 del 30/11/2007.
La Convenzione di Affidamento ed i relativi docurtieallegati sono stati sottoscritti
nel dicembre 2007.

Tale affidamento & stato ritenuto pienamente legitdall’ Autorita per la vigilanza sui
contratti pubblici di lavori servizi e forniture elton nota del 01/12/2008 (in atti con il
protocollo n. 2008026782 del 15/12/2008) ci hanrasso la sua delibera n. 52 del
26/11/2008. Come si evince dal documento, nellamnbdell'indagine svolta
dal’AVCP a livello nazionale sugli affidamenti imouse del SllI, solo sei affidamenti
(su 65 esaminati) sono risultati pienamente confa@irdettami normativi europei e
nazionali in materia e tra questi € compreso qul&oCIIP spa.

8) Start S.p.A, partecipata dal’Ente al 32,24%. La societa opeeh settore dei
trasporti pubblici su strada. Opera, in base aratindi servizio regionali e comunali
con attivita prevalente nella zona denominata BagiR/2. Gestisce, inoltre, la linea di
collegamento ministeriale tra la costa adriatiddoena (Fiumicino) e svolge attivita di
noleggio autobus.

9) Start Plus Societa Cooperativa a r.L.partecipata all'84% dalla Start S.p.A. La
Societa opera nel settore dei trasporti pubblidiase a Contratti di Servizio stipulati
con Enti Locali (Provincia di Ascoli Piceno e Comuari) con attivita prevalente nella
zona denominata Bacino AP/2. La Start Plus S.csofoscrive i Contratti con gli Enti

Locali per poi assegnare i servizi ai propri soci.

10) S.A.T. (Societa Aeroporto Tronto) S.p.A.partecipata al 6,06% dall'Ente. La
societa ha come proprio oggetto sociale la pronmezioealizzazione e la gestione di
aviosuperfici, eliporti ed aeroporti nell’ambito lideprovincia di Ascoli Piceno e sul

territorio nazionale, con focalizzazione pertanitbassviluppo delle comunicazioni nel

contesto territoriale di riferimento.

Ascoli Servizi Comunali S.r.L.

La societa, partecipata al 60% dal Comune di As&utieno, opera nel settore
dell'igiene integrata cosi come definito dal D.L2&/1997 e L. R. di esecuzione n.
28/1999 e, dal 1/1/2007, provvede direttamenteraltaolta dei rifiuti ed ai servizi di
illuminazione pubblica e verde pubblico nel comdnéscoli Piceno, inoltre provvede
alla gestione della discarica comprensoriale nomggdi impianti tecnologici ad essa
collegati a livello provinciale.

La societd, pur avendo avuto cura di predisporreampliamento del sito della
discarica con la formalizzazione dell'acquisto miappezzamento di terreno adiacente,
attende il perfezionamento dell'istruttoria perdalizzazione della 6~ vasca. Il ritardo,
che si sta protraendo, potrebbe generare un fasexuailibrio finanziario oltre che
generare dei mancati ricavi per il Comune di AscBiceno con le relative
problematiche. Si riportano i dati salienti dekeigta:
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-Codice Fiscale 01765610447; -Tipo di partecipagiordiretta; -Misura di
partecipazione: 60%; -Durata dell'affidamento: A#taria diretta in esclusiva, a tempo
indeterminato dei rifiuti solidi urbani integratma¢colta differenziata e indifferenziata,
spazzamento e lavaggio strade, trasporto, recuptamento e smaltimento) ai sensi
del D.Lgs. 152/2006 e leggi regionali di esecuziedeattuazione. Gestione del verde
pubblico e dell'illuminazione pubblica stradale. &3tiultimo servizio e stato affidato
alla Ecoinnova S.r.L., in quanto socio privato 'aefibito del partenariato pubblico
privato istituzionalizzato (PPPI), a seguito diigdimento per il tramite di procedura
competitiva. Ai fini della potenziale espansiondlelattivita sociali riguardanti il
servizio di raccolta e trattamento dei rifiuti sbliurbani, resta determinante
I'ottenimento delle autorizzazioni per la realizoawe della sesta vasca presso la
discarica di “Relluce”.

-Risultati di bilancio degli ultimi tre esercizinianziari: -anno 2011 € 7.214,00; -anno
2012 € 74.552,00; -anno 2013 € 70.256,00; -patrimaretto al 31.12.2013: €
228.192,00

Analizzando la societa alla luce dei criteri digegesplicitati al punto 1.2, si rileva: a)
eliminazione delle societa non indispensabili: baista svolge un servizio di interesse
economico generale e, ai sensi dell’art.3, c.27seLesgge 244/2007, é “sempre
ammessa la partecipazione a societa di serviniteliesse generale”.

b) soppressione delle societa composte da soli arstmatori: la societa ha 1 Dirigente,
8 Impiegati, 78 Operai a fronte di 3 amministrgtori

c) eliminazione di partecipazioni in societa comgetto analogo o similare: I'ente non
partecipa ad altre societa con oggetto analogmitese;

d) aggregazione delle societa che svolgono sepdtdblici locali: Sono in corso
indagini conoscitive per verificare se ne esistiatabilita;

e) contenimento dei costi di funzionamento: i congpeell’organo di amministrazione
e dell’organo di controllo saranno oggetto di rene di spesa; Per quanto riguarda la
riduzione dei costi di funzionamento della strutusziendale, I’Amministrazione
intende adottare un atto di indirizzo in materigpelisonale delle societa partecipate.

Risultato bilancio
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Piceno Gas Distribuzione S.u.r.L.

Gia azienda semplice, ex art. 114, D. Lgs. 267/260@ trasformata in s.r.l. (ai sensi
dell'art. 15, c. 1, 2° e 3° cpv., D. Lgs. 164/20@4le realta monosettore gas naturale ed ex
art. 113, D. Lgs. 267/2000, T.U.E.L. nelle realtaltiservizi di rilevanza economica), ai
sensi dell’art. 115, del citato D. Lgs. 267/200@sjc come modificato dall’1/1/2002,
dall'art. 35, c. 12, lett. «d» L. 448/2001) e dait. 2343, c. 1, C.C. Ha quindi proceduto
alla costituzione della S.u.r.l. Piceno Gas Venditdla quale detiene l'intero pacchetto di
controllo, adeguandosi al dettato dell'art. 21 xL$64/2000 che dispone che I'attivita di
vendita (qualificata come attivita in libera comemrza) deve essere societariamente
separata da quella di distribuzione del gas naufalalificata come servizio pubblico
locale).

La societa nell’anno 2012, in quanto rientrantegtralle verticalmente integrate, ha attuato
le procedure necessarie per adempiere a quantostiispin materia di separazione
funzionale, della delibera AEEG 11/07 e s.m.i.

Ha individuato il Gestore Indipendente e nominatoGarante, ed ha approntato le
necessarie procedure quali: programma degli adeemgimcodice di comportamento,
elenco informazioni sensibili, elenco personalencoito, nomina referente per AEEG,
linee guida per il piano di formazione ed infornma®, approvazione piano annuale e
pluriennale degli investimenti.

Si riportano i dati salienti della societa:

-codice fiscale: 01746150448

-P.IVA: 01746150448

-Iscrizione CCIAA: Presso la CCIAA di Ascoli Piceabn® REA 170085

Sede Legale: Via Piceno Aprutina, 114, c.a.p. 63A8¢bli Piceno

tipo di partecipazione: diretta;

-misura di partecipazione: 100%

-durata dell’affidamento: Gestore in esclusivasielizio di distribuzione gas

-risultati di bilancio degli ultimi tre esercizirfanziari:

-anno 2011 € 1.137.963,00

-anno 2012 € 1.750.942,00

-anno 2013 € 2.402.506,00

patrimonio netto al 31.12.2013: € 23.247.344,00;

Analizzando la societa alla luce dei criteri digegesplicitati al punto 1.2, si rileva:

a) eliminazione delle societa non indispensatdlisbcieta e ritenuta indispensabile non
solo perché la distribuzione del gas e un servriaoteresse economico generale e, ai sensi
dell'art.3, c.27 e ss Legge 244/2007, € “sempre essan la partecipazione a societa di
servizi di interesse generale”;
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b) soppressione delle societa composte da soli aistngtori: la societa ha n. 5 dipendenti
a tempo indeterminato (n. 1 dirigente, n. 3 impigga 2 operai), € n. 3 a contratto di
somministrazione interinale (n. 3 impiegati), anbedi 3 amministratori;

c) eliminazione di partecipazioni in societa corgettp analogo o similare: I'ente non
partecipa ad altre societa con oggetto analoganiase o compatibile. I Comune di
Ascoli Piceno intende verificare la possibilita aidere le partecipazioni detenute dalla
Piceno Gas Distribuzione S.u.r.L. nella Piceno Gasdita S.u.r.L

d) aggregazione delle societa che svolgono sepulablici locali: la vigente normativa di
settore obbliga le societa pubbliche di distriboeialel gas a proseguire in via transitoria la
gestione del servizio fino alla aggiudicazione diaunuova gara; |'aggregazione
dell'azienda con altri operatori del settore, dto, rappresenta una scelta quasi obbligata
ai fini della partecipazione alla gara d’ambito mercare di avere delle possibilita di
successo;

e) contenimento dei costi di funzionamento: i congpalell’'organo di amministrazione e
dellorgano di controllo sono stati gia sensibilteerridotti. Per quanto riguarda la
riduzione dei costi di funzionamento della struataziendale, I'Amministrazione adottera
uno specifico atto di indirizzo in materia di parate delle societa partecipate nonché dei
servizi acquisiti all’esterno.

Risultato bilancio

€3.000.000,00
£2.500.000,00
£2.000.000,00 /
€1.500.000,00 —
€1.000.000,00

£500.000,00

£
2011 2012 2013

Titolo del grafico

€1.200.000,00
£€1.000.000,00
£800.000,00
£600.000,00

£400.000,00

€200.000,00

€-
2011 2012 2013

= {_0sto personale - ~Organi = Costi servizi

g‘ Analisi delle condizioni esterne ed interne



Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018

Piceno Gas Vendita S.u.r.L.

La societa é affidataria diretta del servizio dndita del gas. La Societa & stata
costituita in ottemperanza al dettato dell’art. R1.gs. 164/2000 che dispone che
I'attivita di vendita (qualificata come attivita ilibera concorrenza) deve essere
societariamente separata da quella di distribuzaeiegas naturale (qualificata come
servizio pubblico locale). Si riportano i dati satfi della societa:

-codice fiscale: 01746570447,

-P.IVA: 01746570447;

-Iscrizione CCIAA: Presso la CCIAA di Ascoli Piceabn® REA 170116;

-Sede Legale: Via Piceno Aprutina, 114, c.a.p. 634scoli Piceno;

-tipo di partecipazione: indiretta;

-misura di partecipazione: 100%;

-durata dell’affidamento: fino all'affidamento d&rvizio al nuovo aggiudicatario della

prima gara d’ambito;

-risultati di bilancio degli ultimi tre esercizinfanziari:

-anno 2011 € 440.470,00

-anno 2013 € 156.454,00;

-patrimonio netto al 31.12.2013 € 520.362,00

La societa Piceno vendita S.u.r.L., alla luce detlamativa vigente, resta obbligata a
proseguire in via transitoria la gestione del sagovdi vendita del gas fino alla data
dell’affidamento al gestore aggiudicatario dellaraga@lell’ambito subprovinciale di
competenza. Analizzando la societa alla luce dtrcdi legge esplicitati al punto 1.2,
si rileva:

a) eliminazione delle societa non indispensabilprScedera a verificare la possibilita
di cedere la partecipazione;

b) soppressione delle societd composte da soli aistmgtori: la societa ha 10
dipendenti con qualifica di impiegati a fronte daBministratori. Si procedera con la
revisione dell’'organo amministrativo;

c) eliminazione di partecipazioni in societa comgetto analogo o similare: I'ente non
partecipa ad altre societa con oggetto analogmiese;

d) aggregazione delle societa che svolgono sepuiablici locali: la vigente normativa
di settore obbliga le societa pubbliche di distzibne del gas a proseguire in via
transitoria la gestione del servizio fino alla doiseone della gara; I'aggregazione
dell’azienda con altri operatori del settore, detto, rappresenta una scelta quasi
obbligata ai fini della partecipazione alla garardbito per cercare di avere delle
possibilita di successo;

e) contenimento dei costi di funzionamento: i congpelell’organo di amministrazione
e dell’organo di controllo saranno oggetto di reang. Per quanto riguarda la riduzione
dei costi di funzionamento della struttura azieaddAmministrazione verifichera la
possibilita di adottare uno specifico atto di imdio in materia di personale delle
societa partecipate.
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Start S.p.A.

La societa é stata costituita nel 1998 e disponmdiapitale sociale attuale sottoscritto e
versato di Euro 15.175.150,00. L'organo amministcatt composto da 5 membri ed
occupa 190 dipendenti. La START

S.p.A. opera nel settore dei trasporti pubblicisstada in base a contratti di servizio
regionali e comunali con attivita prevalente neltea denominata Bacino AP/2. Gestisce,
inoltre, la linea di collegamento ministeriale teacosta Adriatica e Roma/Fiumicino e
svolge attivita di noleggio autobus. In data 2Q@0B5 con deliberazione n. 168 il
Consiglio Provinciale di Ascoli Piceno, sulla batsdla

L.R. n. 22 del 21/10/2004, ai fini dell’'assegnazalei servizi TPL extraurbani, ha optato
per l'affidamento ad una societa mista a capitalebfico/privato in cui la Start S.p.A. e
socio di maggioranza e il partner privato vieneltscattraverso I'espletamento di una
procedura concorsuale. La gara é stata indettabeado europeo il 09/08/2006 per la
costituzione di una societa consortile a respofitatimitata in cui la START ha '84%
mentre il socio privato il 16%. Si riportano i dadlienti della societa:

-codice fiscale: 01598350443;

-P.IVA: 01598350443;

-Iscrizione CCIAA: Presso la CCIAA di Ascoli Piceabn® REA 158464;

-Sede Legale: Frazione Marino del Tronto, c/o Ger@ervizi Comunali c.a.p. 63100
Ascoli

Piceno;

-tipo di partecipazione: diretta;

-misura di partecipazione: 32,24%;

-durata dell'affidamento: fino all'affidamento d&drvizio al nuovo aggiudicatario;

-risultati di bilancio degli ultimi tre esercizinfanziari:

-anno 2011 € 2.641,00;

-anno 2012 € 7.776,00;

-anno 2013 € (709.320,00);

-patrimonio netto al 31.12.2013 € 16.394.819,00

Analizzando la societa alla luce dei criteri didegesplicitati al punto 1.2, si rileva:

a) eliminazione delle societa non indispensabdimfa restando la gara d’ambito per il
TPL, la societa é ritenuta indispensabile non peleché il trasporto pubblico urbano e un
servizio pubblico locale e, ai sensi dell’art.327%.e ss Legge 244/2007, & “sempre
ammessa la partecipazione a societa di serviniteliésse generale”;

b) soppressione delle societa composte da soli aistngitori: la societa ha 187 dipendenti,
di cui 14 con qualifica di impiegati, 12 con quigif di meccanici, 161 con qualifica di
autisti. L’'organcamministrativo € composto da n° 5 membri. Esseaduattecipazione
detenuta dal Comune di Ascoli Piceno inferiore p#acentuale per prendere decisioni
in autonomia, si proporra, nelle sedi deputatediazione dell’organo amministrativo;
c) eliminazione di partecipazioni in societa comgetto analogo o similare: I'ente non
partecipa ad altre societa con oggetto analogmitese;

d) aggregazione delle societa che svolgono sepulablici locali: qualora compatibile
con le disposizioni regionali che regoleranno leegiiambito, si valutera la possibilita
di aggregazione dell’azienda con altri operatori dettore per avere maggiori
possibilita di successo nella gara;

e) contenimento dei costi di funzionamento: i congpelell’organo di amministrazione
e dell’organo di controllo saranno oggetto di reang. Per quanto riguarda la riduzione
dei costi di funzionamento della struttura azieaddAmministrazione verifichera la
possibilita di proporre uno specifico atto di ingo in materia di personale delle
societa partecipate.
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Cicli Integrati Impianti Primari S.p.A.

La societa é stata costituita nel 1993 e disponmdiapitale sociale attuale sottoscritto
e versato di Euro 4.883.340,00. L’'organo amminiistbae composto da 5 membri ed
occupa 210 dipendenti. La Societa opera nel setlereServizi Pubblici Locali a
rilevanza economica ed é il gestore unico del Srvidrico Integrato (Sll)
nel’Ambito Territoriale Ottimale n. 5 Marche Suthme territorialmente definito dalla
L.R. n. 30/2011. Infatti la competente Autorita IdeTO n. 5 Marche Sud ha
provveduto all’affidamento venticinquennale (20@@82) con proprio atto di
Assemblea n. 18 del 28/11/2007 e la CIIP spa lo rbeepito con atto
dell’Assemblea n. 16 del 30/11/2007. La ConvenzidnAffidamento ed i relativi
documenti sono stati sottoscritti nel dicembre 2@l #iportano i dati salienti della
societa:

-codice fiscale: 00101350445;

-P.IVA: 00101350445;

-Iscrizione CCIAA: Presso la CCIAA di Ascoli Piceabn® REA 133319;

-Sede Legale: Viale della Repubblica, 24, c.a.A063Ascoli Piceno;

-tipo di partecipazione: diretta;

-misura di partecipazione: 17,88%;

-durata dell’affidamento: affidamento fino al 31/2@32;

-risultati di bilancio degli ultimi tre esercizinfanziari:

-anno 2011 € 1.762.473,00;

-anno 2012 € 2.540.930,00;

-anno 2013 € 3.722.490,00;

-patrimonio netto al 31.12.2013 € 98.591.882,00lirando la societa alla luce dei
criteri di legge esplicitati al punto 1.2, si rilev

a) eliminazione delle societa non indispensabdisbcieta é ritenuta indispensabile in
guanto opera quale gestore unico del Servizioddnitegrato nellAmbito Territoriale
Ottimale n. 5 Marche Sud. Il Comune di Ascoli notende privarsi della
partecipazione ritenendo di poter continuare astike un ruolo di gestione diretta

nello svolgimento del servizio;

b) soppressione delle societa composte da soli aistnatori: la societa ha 210
dipendenti, di cui 105 con qualifica di impiegatif{ con qualifica di tecnici, 58 con
qualifica di amministrativi. L’'organo amministrativé composto da n° 5 membri.
Essendo la partecipazione detenuta dal Comune doliA®iceno inferiore alla
percentuale per prendere decisioni in autonomigrgorra, nelle sedi deputate, la
riduzione dell'organo amministrativo;

c) eliminazione di partecipazioni in societa comgetto analogo o similare: I'ente non
partecipa ad altre societa con oggetto analogmitese;

d) aggregazione delle societa che svolgono sepubblici locali: la societa opera
nel’Ambito Territoriale Ottimale n. 5 arche Sud;

e) contenimento dei costi di funzionamento: i congpelell’organo di amministrazione
e dell’organo di controllo saranno oggetto di reng. Per quanto riguarda la riduzione
dei costi di funzionamento della struttura azieaddAmministrazione verifichera la
possibilita di proporre uno specifico atto di ingoo in materia di personale delle
societa partecipate.
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Societa Areoporti del Tronto S.p.A.

La societa € stata costituita nel 2005 e disponendiapitale sociale attuale sottoscritto e
versato di Euro 8.250.000,00. L'organo amministag composto da 3 membri ed occupa
1 solo dipendente. La societa ha come proprio tggeciale la promozione, realizzazione
e la gestione di aviosuperfici, eliporti ed aredpoel’ambito della provincia di Ascoli
Piceno e sul territorio nazionale, con focalizzaeiopertanto sullo sviluppo delle
comunicazioni nel contesto territoriale di riferinbe. Sin dalla sua costituzione la societa
ha avviato un programma di investimenti che miga,quccessive fasi, alla realizzazione di
un sito aereoportuale destinato, principalmentenséldiamento industriale, con possibili
ricadute sul territorio, in particolare in ordind an potenziale sviluppo della aviazione
generale. Nel corso dell’esercizio 2006/2007 il @om di Ascoli Piceno ha sottoscritto
una quota di minoranza del capitale sociale.

Si riportano i dati salienti della societa:

-codice fiscale: 01859130443;

-P.IVA: 01859130443;

-Iscrizione CCIAA: Presso la CCIAA di Ascoli Piceabn® REA 179159;
-Sede Legale: Via dell’Artigianato, 1, c.a.p. 630%&0li Piceno;

-tipo di partecipazione: diretta;

-misura di partecipazione: 6,06%;

-durata dell'affidamento: non operante;

-risultati di bilancio degli ultimi tre esercizinfanziari:

-anno 2011 € (70.547);

-anno 2012 € (67.037);

-anno 2013 € (51.330);

-patrimonio netto al 31.12.2013 € 6.998.836,00 &mahdo la societa alla luce dei criteri
di legge esplicitati al punto 1.2, sirileva:

a) eliminazione delle societd non indispensaliift societa e ritenuta di strategica
importanza in quanto opera nella gestione di ayiedici, eliporti ed areoporti nell’ambito
della provincia di Ascoli Piceno;

b) soppressione delle societa composte da soli aistngtori: la societa ha 1 dipendente.
L’organo amministrativo € composto da n° 3 memWige I'obbligo di procedere, in base
ai criteri enunciati dalla L. 190/2014, di dismedtein questo caso, la partecipazione. Si
segnalera I'anomalia all’organo amministrativo delbocietd a seguito dell’'esito si
prenderanno i provvedimenti conseguenti;

c¢) eliminazione di partecipazioni in societa corgetgp analogo o similare: I'ente non
partecipa ad altre societa con oggetto analogmitese;

d) aggregazione delle societa che svolgono sepuiablici locali: la societa intende cedere
la partecipazione;

e) contenimento dei costi di funzionamento: i congdalell’organo di amministrazione e
dell’'organo di controllo saranno oggetto di propodt revisione. Per quanto riguarda la
riduzione dei costi di funzionamento della strudtuaziendale, I'Amministrazione
verifichera la possibilita di proporre uno spedafiatto di indirizzo in materia di personale
delle societa partecipate.

Atto di indirizzo -Costi di funzionamento degli organi sociali

Una delle direttrici fondamentali indicate dallade di stabilita per la razionalizzazione
delle societa e costituito dal contenimento deiticds funzionamento, anche mediante
riorganizzazione degli organi amministrativi e di
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controllo e la riduzione delle relative remunerazid¢l Sindaco a riguardo intende avanzare
concrete proposte “in materia di organi socialil@lglartecipate a controllo pubblico”
concernenti:

1) composizione numerica dell'organo amministragtivo

2) limiti al cumulo di cariche degli amministraitor

3) remunerazione dei componenti dell'organo anmstiaivo;

4) composizione numerica del collegio sindacale;

5) remunerazione del collegio sindacale.

Per quanto riguarda il punto sub 1) si propone dntenere come regola generale il
numero dei componenti del CdA pari a 3 e di nonale a 5 se non in casi di particolare
rilevanza e complessita dell’attivita svolta dallzcieta, mentre dove sia possibile portarlo
ad 1 (uno). Gli statuti delle proprie societa colféite prevedono gia tale possibilita.

Sulla base di tale indirizzo la Societa Piceno Gaglita ha provveduto alla nomina di un
Amministratore Unico, giusta designazione sindanalerot 69639 del 03/11/2015.

Per quanto riguarda il punto sub 2) si propone mdregli amministratori delle societa sia
fissato un limite al cumulo delle cariche con Foduzione della regola che “non puo
essere nominato rappresentante del Comune pressmtanesterno chi gia ricopre un
incarico in altro ente esterno in rappresentanz&dmune”.

Per quanto riguarda il punto sub 3) si proponénadi riduzione della spesa, una serie di
misure per uniformare, quanto piu possibile, laigitha prevista per i componenti degli
organi di amministrazione di societa partecipatdedamministrazioni locali a quella
vigente per gli amministratori delle partecipateadaministrazioni centrali.

I Comune di Ascoli Piceno, in ordine alla spesar pecompensi agli organi di
amministrazione delle proprie societa controllatecpdera a ridurre la spesa annua
complessiva per ciascun organo di amministrazioitkicendola progressivamente del
10% in virtu dell’art. 6 del D.L. n. 78/2010;

Per quanto riguarda il punto sub 4) il Sindaco pra che gli statuti sociali prevedano che
il Collegio sindacale sia composto, ove non vi gigrarticolari esigenze, da un solo
membro in luogo dei 3 componenti attualmente adiste

Per quanto riguarda il punto sub 5) il Sindaco pragpche il compenso dei componenti del
Collegio sindacale sia predeterminato dall'asseanisienaniera fissa e omnicomprensiva,
escludendo, ad esempio, gettoni di presenza oi rinvariffari non definiti ex ante, e
proporra inoltre la riduzione del 10% in virtu dait. 6 del D.L. n. 78/2010.

Atto di indirizzo - Costi di funzionamento della stuttura aziendale

Per quanto riguarda la riduzione dei costi di fonamento della struttura aziendale,
I’Amministrazione adottera uno specifico atto ddiizzo in materia di personale delle
societa partecipate in conformita al disposto dgll’18, comma 2 bis, DL n. 112/2008,
come modificato dall’art. 3, comma 5, DL n. 90/20R4rtanto si procedera a:

a) blocco totale delle assunzioni e delle trasfaiord di rapporto da part-time a full-time

fino a diverso indirizzo dell’ente; l'eventuale dga dovra essere autorizzata
dall'assemblea dei soci;

b) riduzione annuale della percentuale tra spelspetisonale e spese correnti;

¢) contenimento della spesa per i vari rapportiastoro di tipo temporaneo o flessibile

entro il limite di quella mediamente sostenutatriehnio 2011-2013;
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d) contenimento della spesa annua per studi edié¢hcali consulenza non strettamente
dipendenti dall'assolvimento di obblighi di leggetm® il limite del 80% di quella
dellastessa tipologia mediamente sostenuta neniae2011-2013; e) contenimento degli
oneri contrattuali e delle altre voci di naturarileitiva o indennitaria cosi che la spesa
complessiva per le retribuzioni del personale (cmmgiva del salario accessorio
determinato nella contrattazione decentrata) $&iore a quella mediamente sostenuta nel
triennio 2011-2013".

Il risparmio di spesa che si potra ottenere al ieemdel corrente anno sui costi di
funzionamento della struttura aziendale appareocaniche se ad oggi non e facilmente
quantificabile.

Azioni operative

Le societa partecipate direttamente e indirettaengnquota di controllo, ai sensi dell’art.
2359 c.c., dal Comune di Ascoli Piceno sono ogljasto 3 (tre).

Si tratta di un numero contenuto e che riduce aimo le possibilita di riduzioni della

spesa. In definitiva il fatto che oggi si posseemenire limitatamente in relazione alle
previsioni della legge di stabilita 2015 dipendegio dal fatto che il Comune di Ascoli

Piceno ha sempre operato, relativamente all’orgaminne delle proprie partecipate, in
termini di contenimento della spesa. Restano paisiige misure legate alla dismissione
di partecipazioni e/o di rami d’azienda particolante aleatori.

Si aggiunga che tutte le societa, tranne la StgriASe la S.A.T. S.p.A., conseguono
sistematicamente risultati economici di esercizisifivi non incidendo in tal modo nel

bilancio del Comune di Ascoli Piceno.

Start S.p.A. - S.AT.S.p.A

La Start S.p.A. nella quale il Comune di Ascolidtio detiene una partecipazione pari al
32,24% che non gli consente di incidere nell’asdeantlei soci, ha rilevato esclusivamente
nel 2013 una perdita di bilancio per motivi straoadi legati alla riorganizzazione dei
servizi offerti.

La S.A.T. S.p.A. consegue delle perdite sistematiah media di circa € 40.000,00 ogni
anno, e ha un organo sociale composto da 3 mensmloel dipendente. Anche in questo
caso la partecipazione detenuta nella predettaetsodal Comune di Ascoli Piceno é del
6,06% e quindi non potendo incidere nelle scelieggiche da prendere, cerchera di porre
all'attenzione degli altri soci le problematichgédge alla spending review.

I Comune di Ascoli Piceno ritiene che le parteeipai detenute nella Start S.p.A. e nella
S.AT. S.p.A. siano strategiche per il sostentamemllo sviluppo socio-economico
dell'intera area urbana di riferimento e pertarioncsritenute necessarie.

La modalita che L’ A.C. intende seguire per otterape al dettato normativo in tema di
partecipate pubbliche & quella di procedere ad tioeganizzazione delle proprie
tecnostrutture attraverso uno studio che valuth sessione delle partecipazioni e/o di rami
di attivita, nonché di estensione di concessiori i essere siano economicamente
migliorativi rispetto alle situazioni attuali.

Naturalmente contestualmente saranno revisionati,ddve possibile, i costi di
funzionamento degli organi sociali e delle strigtarziendali.

L'obiettivo € quello di ottenere una migliore wiBzione delle risorse analizzate,
attraverso l'efficiente ed efficace svolgimento ldgione amministrativa ed,
esplicitamente, il contenimento dei costi. Natuethite poiché la materia considerata e gli
strumenti richiamati e i processi amministrativini@ginati sono tratti dalla materia
economico-aziendale, € ad essa che si fara rifatoyger ogni tipo di valutazione.
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Occorre ricordare, in aderenza a quanto appena, dgté tutte le societa partecipate, in
modo rilevante, dal Comune di Ascoli Piceno, adlussone della Start S.p.A. e della
S.A.T. S.p.A,, nelle quali la partecipazione detamon permette I'assunzione di decisioni
definitive, conseguono risultati di esercizio pisite sono in equilibrio finanziario,
inducendo cosi, ad una prima analisi, a ritenere indispensabili gli interventi previsti
dalla normativa nei commi 611 e 612 dell’art. lalél 190/2014.

Si aggiunga che i bilanci economici delle suddetietecipate non incidono nella spesa
corrente del Comune di Ascoli né, tantomeno, piasenlivelli di indebitamento che
possano riflettersi su di esso.

Ciononostante, al fine di aderire quanto piu polesiéd dettato normativo si € attuato un
profondo riesame, con una specifica attivita isbnid, delle ragioni dell’esistenza di tutte
le partecipazioni.

Ascoli Servizi Comunali S.u.r.L
“Efficientamento della partecipazione nell’Ascoli &rvizi Comunali S.u.r.L”

L'Ascoli Servizi Comunali S.r.L., costituita dal@o unico Comune di Ascoli Piceno il 20
maggio 2003, & nata dall’esigenza di gestire “genli interesse economico generale”, in
particolare 'illuminazione pubblica, il verde pulao ed i rifiuti.

Nel corso dei vari anni, per rispondere ad esigatizeatura economiche, la societa ha,
attraverso procedure competitive, prima provvedutcedere una quota pari al 40% del
proprio capitale sociale alla Ecoinnova S.r.L. ecessivamente in data 29 settembre 2014,
a concedere in concessione alla stessa, in quignata socio privato gestore operativo, il
servizio pubblico locale di rilevanza economicalldiminazione pubblica, mantenendo in
capo a se la gestione dei rifiuti e del verde piabbl

L'A.C., al fine di efficientare la partecipazionelhAscoli Servizi Comunali S.r.L., anche
alla luce delle vicende amministrative che hanrguardato il Polo di relluce “come
descritto a pag. 128 (1.3.6 “estendimento ed attigdione del sistema di raccolta porta a
porta dei rifiuti e incentivazione dei sistemi direalla raccolta differenziata”), intende
procedere a redigere una due-diligence che abbiaggetto I'analisi dei tre contratti di
servizi (Raccolta e spazzamento rifiuti, lllumirae pubblica, Gestione verde pubblico)
affidate dal Comune di Ascoli Piceno alla sociatdeguandone, qualora se ne ravvisasse la
convenienza, le condizioni economiche, anche awandone i corrispettivi, in un ottica di
investimenti destinati al raggiungimento di conaiii di equilibrio economico ottimali
nonché di migliorare I'erogazione dei servizi prtido

Inoltre, poiché la societa Ascoli Servizi Comurtali.L. gestisce anche degksetgropri,
guali le vasche per lo stoccaggio dei rifiuti nodaregliassetan concessione relativi ad
impianti di produzione di bio-gas, si valutera pmptunita di procedere, con un ulteriore
assessmentl conferimento ad una societa patrimoniale ¢oié ad hoc, od eventualmente
alla Piceno Gas Distribuzione S.r.L. qualora venisasformata in societa patrimoniale,
dell'insieme degliassetsgestiti con la finalita di concentrare le attivdéd Ascoli Servizi
Comunali s.r.l. sulla sola erogazione dei serviziirderesse economico generale nel
territorio del Comune di Ascoli.

L'A.C., pertanto, procedera a munirsi di una duadnce che avra, inoltre, come obiettivo
proprio quello di analizzare la possibile valorzome del ramo d’azienda legato agli
assetsdelle vasche dei rifiuti e dell'impianto di prodorie di bio-energie, e di valutare,
contestualmente, I'opportunita di traferire i prtidassetsad altra societa, cio anche al fine
di permettere che lattivita di Ascoli Servizi Comali S.r.L. si possa concentrare sui
servizi di interesse economico generale affidatigliComune stesso.
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Piceno Gas Distibuzione S.u.r.L
“Ridefinizione della Mission della Piceno Gas Disibuzione S.u.r.L”

In riferimento alla Piceno Gas Distibuzione S.u,rdtteso che essa € da ritenersi strategica
per la funzione di interesse generale svolta, e giiadi non richiederebbe interventi
previsti dalla normativa sulla razionalizzaziondlalesocieta partecipate, anche perché
segue le discipline di settore e quindi le tecnidbile gare d’ambito, Sl ritiene di svolgere,
entro i tempi tecnici della pubblicazione del bandella gara d’ambito, un’analisi
strategica ed economica finanziaria finalizzataembere tra una delle tre ipotesi:

-Prima ipotesi La societa, non avendo i requisiti per farlo indiuialmente, rispondera in
collaborazione con altri operatori della distribare del Gas alla gara d’ambito;

-Seconda ipotesiNel caso in cui la Piceno Gas Distribuzione S.u.non partecipi alla
gara d'ambito ovvero non Le venga aggiudicata, essiera la rete che le verrebbe
riscattata dal soggetto chi si aggiudichera la gambito per poi, successivamente, essere
messa in liquidazione;

-Terza ipotesiNel caso in cui la Piceno Gas Distribuzione S.umon partecipi alla gara
d’ambito ovvero non Le venga aggiudicata, esseasfarmerebbe in societa patrimoniale
che deterrebbe la rete ai sensi della normativent@ di settore, in base alla quale la
societa trasferira la rete ma ne manterrebbe lprigtd percependo, dunque, dal nuovo
concessionario i canoni per I'utilizzo di essa.

Piceno Gas Vendita S.r.L.
“Riduzione anche totale della partecipazione sociatia in Piceno Gas vendita S.u.r.L”

La Piceno Gas Distribuzione S.r.L. a socio uniastituta il 20 dicembre 2002, ha, a sua
volta, costituito, in data 28 dicembre 2002 la Rc&as Vendita S.r.L. unipersonale, e con
essa ha inteso separare e distinguere la parssinftturale, inquadrabile tra i “servizi di
interesse generale privi di rilevanza economicadllad parte operativo-gestionale della
vendita, conferita in quest’ultima, inquadrabile tr “servizi di interesse economico
generale”.

L'esperienza maturata, anche a seguito delle peederganizzazioni aziendali inducono
una riflessione su quali debbano essere considerétialita del Comune e quali servizi
debbano essere considerati “coerenti” con taliiféna

La circostanza che vi siano beni o servizi essémnma la collettivita (in quantita e qualita
adeguate e a prezzi accessibili) &€ condizione satdasma non sufficiente per permettere
all'amministrazione pubblica di intervenire attivante e garantirne la fornitura (per
assicurarla in proprio o per mezzo di affidamenterai).

La condizione aggiuntiva € che il mercato non linfrebbe spontaneamente o non i
fornirebbe a condizioni conformi agli obiettivi diteresse generale. Ne segue che il
mantenimento di partecipazioni — in linea di pnoaianche il mantenimento di diritti
speciali 0 esclusivi -dovrebbe essere subordinigovarifica della sussistenza o meno di
operatori privati che, attualmente o potenzialmept#rebbero assicurare tali forniture in
regime di libero mercato. Questa verifica riguas@ale attivita strumentali, sia i servizi di
interesse economico generale, escludendo i seizeconomici di interesse generale.
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Se sul mercato sono gia presenti operatori profaisi sovrappongono a quelli pubblici, &
stato gia verificato e con esito positivo. Risuitaiece, piu difficoltoso condurre analisi di
tipo prospettico, vale a dire, relative al poteleiateresse per il libero mercato a fornire
tali beni o servizi. Tuttavia, I'esistenza di uéahativa di mercato rappresenta condizione
necessaria, ma non sufficiente per optare per ésaernativa deve infatti essere piu
conveniente sotto il profilo dell’efficacia e dellconomicita rispetto al mantenimento
dello status quo, nonché rispetto ad altre opendzid riorganizzazione delle proprie
partecipate.

Sotto il profilo dell’economicita detta verifica wa preceduta da una stima, gia oggetto di
specifico incarico tecnico, diretta alla valutazodel valore della Piceno Gas Vendita
SRL.

Nell’anno 2016 verranno, inoltre, analizzate le dimioni economiche e di mercato piu
adeguate a favorire la dismissione -totale o pkrzidella partecipazione societaria della
Societa Piceno Gas Vendita.

Tutto cid nel presupposto, che la predetta paredme —pur coerente con le finalita
istituzionali dell’Amministrazione- sia da considesi non “indispensabile” e, pertanto,
soggetta a dismissione ai sensi della Legge dilisgha®015 commi 611 lett.a).
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BILANCIO CONSOLIDATO 2014

Il Bilancio consolidato consiste in un documentmtedbile finalizzato a rappresentare la
situazione finanziaria e patrimoniale e il risuftatconomico della complessiva attivita
svolta dal Comune di Ascoli Piceno attraverso leppe articolazioni organizzative, i

propri enti strumentali e le societa controllatgagtecipate ed e riferito alle risultanze

contabili alla data del 31 dicembre 2014

Si riportano i componenti del perimetro, lo staw@triponiale consolidato e il bilancio

consolidato:

Ente/Societa

Quota comune di
Ascoli Piceno

Classificazione

Metodo
consolidamen
to

Ascoli Servizi

: 60,00% Societa controllata Integrale
Comunali s.u.r.l.
Piceno Gas
Distribuzione 100,00% Societa controllata Integrale
s.u.r.l.
Piceno Gas Vendita
s.u.r.l. (tramite
Piceno Gas| 100,00% Societa controllata Integrale
Distribuzione
s.u.r.l.)
ClIP S.p.A. — Cicli
Integrati Impianti | 17,88% Societa partecipata Proporziong
Primari

le
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Allegnto A

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) riferimento riferimento
2014
a.2424 CC DM 26495
A) CREDITIvSL O STATO ED AL TRE ANMMINS TRAZIONT
PUBBLICHE PER LA PARTE GIPAZ IONE AL FONDO DF
1 DO TAZ TOMNE - Py =
TOTALE CREDITI vs PARTECIPAMTI {A)
B} IRMMOBILIZZAZICMNI
| Immobilizz sz ioni_immateriali =11 (=11
1 costi di impianto e di ampliamento 1.042 |81 Bi1
z costi di ricerca sviluppo e pubblicita 8a9.375 |BIZ2 Bz
3 diritti di brevetto ed utilizz sz ione opere dell'ingegno a7.4z3 |BI3 B3
4 concessioni, licenze, marchi e diritti simile 4o05.621 |84 Bl4
=) awiamento G.892.208 |BIS BIS
B immokilizzazioni in corso ed acconti 1.102.055 |BI= BI&
a altre @.299.140 |BIF B17
Totale immebilizzazioni immate riali 14.837.820
Immobiliz zaz ioni_materiali (33
I 1 Beni demaniali
1.1 Terreni
1.2 Fabhbrcati
1.3 Infrastrutture
1.9 Altri beni dermaniali
[ 2 Altre immobilizz azioni materiali {33 133118 706
e | Terreni 4157232 [BI1 Bl11
a (i cwiin feasing finanzizrio =
2.2 Fabhricati FFOG4.5385
a |ci cwlin feasing finenIiano .
2.3 Irmpianti & macc hinari a7 Fasa7s |[BIZ B2
A [ cwdin feasing finanzisno -
2.4 Attrezz ature industriali e commerciali 2879 B3 BII3
2.5 Mezziditrasparto 221
2.6 Macc e per ufficio e hardware 53
27 htohili e aredi 135,
2.8 Infrastrutiure -
2.9 Diritti reali di godimento -
z.99 Altri beni materiali 807521
3 Irmma zzazioni in corso ed acconti 19.856.292 [BIS Bll5
Totale immobilizzazioni materiali Z14.587.379
I Irmmmobiliz zaz ioni Finarziare (13
1 Fartecipazioni in 6192524 |BII1 Bl
A |irrprese controliate = Bll1a BElllla
b [frryprese partecipats s4as5zg40 |[BITR Bk
C |=28r soggetts 739 584
z Crediti verso 46270 |BINZ Bz
a [altre amministrazioni pubbliche -
dicuientro i.12 mesi; =
b [frrporese controliate - Blliza BllZ2a
dicuientro i 12 mesi: =
c |irryporese  partecipate - BllZR BllzZk
P12 mess -
d | Zer soggetts BmzZc BII2d BlHz2d
mesi:
& Altri titoli - =1 [1k]
Totale immobilizzazioni finanziarie B.EE2 314
TOTALE IMMOEBILIZZAZIONI (B) 236.087.573
ClATTIVO CIRCOLAMNTE
| Rimanenze [=]] cl
Totale H997 045
L} Crediti {23
1 Crediti di natura tributaria 15.027.160
a | Crectl da tiibedl destingtl af finanziamento celiz sata -
b [Afry crecitl oa tribsi
c | Tredhitl da Fondl perecuativi
z Crediti per trasferitmenti e caontrbiuti
A | wErso armrraristrazioni pubiiic he
b |irrporese controiiate o2
c [frryprese partecipaie == (e Lellkc]
d [werso i soogetil
3 Werso clienti ed utenti =] [} i
4 o i
Altri Crediti (o] 11} s
a [wverso Meraric
b [per atthata svolta per otterzs
=L 4
ioitred X2 miesi
Totale crediti 59.420 670
m
1 Ihihd DB ILLZZ]
2 partecipazioni = L] [ fy e L <1 L2 E
altri titoli - G IS
[Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi =
[
1 DISFORIBILITA® LI LIDE
Conto di tesareria 2532 T2
a [fetiuto tesoriors Civ1a
2 b [presso Banca ditalia o
3 Altri depositi bancari & postali = [ T | Civlb e SRV 1e
4 Denarc evalorl in cassa 4574 |CW2 e CIV3 CWZe ChV3
Aaltri conti presso la tesoreria statale intestati all'ent= -
Totale disponibilita liguide 3.537. 306
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 63,955,021
1 D) RATEIL E RISCONTI
2 Ratel attiv 107.295 |D D
Risconti attivi 222221 |D =]
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 228516

TOTALE DELL'ATTIVO

FOO3ITZ 110

1) con separata indicszione deg
(Z) con separata indicazione deg
L3 con gseparata indicszione degl

porti esigibili entro 'esercizio successivo
porti esigibili oftre 'esercizio successivo
importi relativi 3 beni indospaonibili
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) Soid riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95
A} PATRIMONIO NETTO
| Fondo di dotazione 90.172.341 |Al Al
] Risere 18521596
AN BN BV A, AN A
ftato ico di eserc 2 AN AN AL ANV
da capitale b 18521596 Al Al Al AN
da permessi di costruire -
1} Risultato economic o dell'esercizio 794.885 |AlX Alx
Patrimonio netto comprensive della quota i pertinenza
i terzi 109.488.822
Fondo di dotazione e risewe di pedinenza di terzi 91.278
Risultato economica dell'esercizio di pertinenz a di terzi 1.206
Patrimonio netto di perinenza di terzi 93.184
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 109.582.006
B} FONDI PER RISCHI ED) ONERI
1 per trattamento di quiescenza - B1 B1
2 per imposte 263.067 B2 B2
3 altri 6.766.518 [B3 B3
4 fondo di consolidamento per ischi e oneri futud -
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B} 7.029.585
CITRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 249159 |C |
TOTALE T.F.R. (C}) 849.159
D} DEBITI {1
1 Dehiti da finarz iamenta 75.703566
a |prestiti obbligazionar - |D1e Dz 1
di cuiotltre i 12 mesi: -
b [v altre amministrazioni pubbliche —
di cuioltre 1 12 mesi -
¢ |verso banche e tesariere G2465724 |D4 03 eD4
di cuioltre § 12 mesi: 5655352
d [verso altri finanziatori [mls)
2 Diehiti verso fornitori 18,102,737 |D7 D&
3 Acconti 999.885 |DE D5
4 Dehiti pertrasferimenti e contributi 24503
a |enti finanziati dal servizio sanitario nazionale -
b |altre amministrazioni pubbliche -
¢ |imprese controllate Ds
d |imprese partecipate Da
e |altri soggetti 20,000
5 altri dehiti 9.469.383 [D12,D13,D14 011,012,013
a |thbutart
b |verso istiutl of previdenza e skcurezza soclals
C |per aftivitd svoita per citerzi (2
d |aitr 5235132
di cuioltre i 12 mesi: 5212274
TOTALE DEBITI{ D} 104.300.074
E) RATEI ERISCONTI ECONTRIBUT| AGLI INVESTIMENTI
| Ratei passivi 597.033 |E E
Il Risconti passivi 78.014.253 |E E
1 Contrbuti agli investimenti
a |da altre amministrazioni pubbliche
b |da altri soggetti
2 Cancessiani pluriennali
3. |Altri isconti passi

TOTALE RATEIE RISCONTI (E)

78611.286

TOTALE DEL PASSIVO

300.372.110

CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri
2y heni diterzi in uso
@ beni dati inuso a terzi

4 garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
a1 garanzie prestate a imprese controllate

B) garanzie prestate aimprese parecipate

T) garanzie prestate a altre imprese

54023504

42488587

TOTALE CONTI D'ORDINE

70.117.943

(1) con separata indic szione degli importi esigibili oftre l'eserizio suce essivo

() Mon comprende dehiti derivanti dall'attivita di sostituto di imposta | debiti derivanti da tale attiviia sono considerati nellevoci 5 a) e

terne ed interne

izioni es

Analisi delle cond

(o]
~



Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018

Allegaro B

SCHEMA DI BILANCIO CONSOLIDATO

Allegaton. 11
al D.Lgs 118/2011

2014 iferimento iferi t
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO art. 2425 cc DI 26/4/95
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Froventi da tributi 30.436.009
2 Proventi da fondi perequativi 5,245,156
3 P roventi da trasferimenti e ¢ ontributi 7.57L.136
a Proventi da trasferimenti correnti = ASC
b Qucta annuale of contributl agil investiments - E20c
[ Cortribudi agll investimentl Z:
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da sendzi pubblici 21.852.606 | A1 Ala
a Froventi derivanti dalla gestione dei heni 1.867.5009
b Ricavi deilz vienclita of beni 4451 338
c Ricawl e provent! dalia prest azione o sendizi 258,538 709
) W ariazioni nelle imanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+6-) 1.456 | A2 A2
4} W ariazione dei lavori in corso su ordinazione - AZ A
7 Incrermerti di immobilizz sz ion per lavor interni 3.242.783 [ A4 Ad
8 Adtri ricavi e proventi diversi 5.568.432 | AS ASaeh
totale componenti positivi della gestione A) 87.914.667
B} COMPONENTI NEGATIVIDELLA GESTIONE
q Acguisto di materie prime efo beni di consumo 12.112.716 | BB BE
10 Prestazioni di servizi 26.399.196 | BT By
11 Utilizzo beni diterzi 2.007.947 | BE Ba
12 Trasferimenti e contributi 2.301.530
a Trasfetimenti corenti 2; o
b Cortribudi agll investimenti ad altie Armministrazioni pubt, -
c Cortriburl il investimernt! ad aitn soggett =
13 Fersonale 23.673.811 | B9 BY
14 Arnmartamenti e svalutazion 11.388.456 | B10 B10
a A mrmortaments of Immobliiz Zaziond frmmateriali 7597001 (B10a B10a
h A memortament! of immobliz Zazioni materiall B10k B10b
[ A itre svaiwtazion delle immobilizzazions B10c B10c
d Svaltazione del credit! B10d B10d
15 " ariazioni nelle imanenze di materie prime &fo beni di consuma (+-) B11 B11
16 A ccantonamenti per rischi 6.136.490 | B12 B12
17 A 1tri accantonamenti 7349 [B13 B13
18 Crneri diversi di gestione 2106320 | B14 B14
totale comy ti gativi della gesti B} 8. 108.824
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVIE NEGATIVI DELLA GESTIONE
{ A-B) 194157
C} PROVENTI ED ONERI FINANAARI
Proventi finanziari
19 Proventi da partecipazioni c15 14
a da socleta contraliate
b da sociata partecipate =
C ol aftrl sogoett! 54774
20 At proventi inanzian 248.147 | C16 C16
Totale proventi finanziari 316,271
Oneri finanz iari
2 Interessi ed altri oneri finanz iari 1.675.516 | C17 17
a Interassl passivi 555, 681
b A ke oner! finanziar 675.835
Totale oneri finanziari 1.675.816
totale (C}) 1.359.245
D) RETTIFICHE D1 VALORE ATTIVITA® FINANZIARIE
22 Rivalutazioni 2336 (D18 D18
23 Swalutazioni - | D19 D19
totale { D)) 2.336
E} PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24 Proventi straorcdingsi EZ0 EZ20
a FProventi da permessi di costriire 379.412
b Proventi da trasferimentiin conto capiale -
ing Somravvenienze altive e nsussistenze del passhio EZ0h
d Plusvalenze patimonial c EZ0c
e A itri proventi straordingrl 80
totale proventi 22.654.654
25 Onerl straordina E21 E1
a Trasferimenti in conto capitak =
b Sopravienienze passive e Insussistenze cell'stivo E21h
C Minusvalenze patrimoniali % E21a
d At onerl strzordinan 5 2 Ez21d
totale aneri 17.924 280
Totale (E) (E20-E21) 4.730.374
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {AB+-C+.D+.E) 3.179.308
pid Imposte (%) 2.382517 22 23
RISULTATO DELL'ESERCIAD {comprensive della quota di
a7 pertinenza di terzi) T96.791 23 23
28 Risultato dell’'esercizio di pertinenza di terzi 1.906
*) Per gli enti in contabilita finargiaria lavoce si fferisce all'lRAP.
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MODALITA’ DI RENDICONTAZIONE

Strumenti di rendicontazione dei risultati

Relativamente all'accrescimento del coinvolgimentei cittadini alle attivita
amministrative, il Comune intende adottare struineintrendicontazione del proprio
operato nel corso del mandato elaborati in marsgeraplice, sistematica e trasparente, al
fine di informare la popolazione del livello di leaazione dei programmi di
raggiungimento degli obiettivi e delle collegateeardi responsabilitd politica o
amministrativa.

Questi strumenti possono identificarsi nella realzone del Bilancio Sociale e del
periodico comunale che, nel corso dell’anno, cangglizioni, aggiorna i cittadini in modo
sistematico ed in tempi brevi sulle medesime aétivi

Sia il Bilancio sociale, sia il periodico possonefidirsi strumenti di accountability,
efficaci nei processi di formulazione e valutaziatele politiche pubbliche, capaci di
introdurre un processo di cambiamento delle ammna@®ni pubbliche e delle
organizzazioni, per contribuire a renderle semptevicine alle esigenze dei cittadini e
sempre piu efficaci nella realizzazione degli impegssunti.

Il Bilancio sociale che verra realizzato dal’Amnsittazione sara redatto adottando una
metodologia compositiva che possa renderlo fruidike cittadinanza.

Lo scopo €& quello di creare uno strumento divwgatihe traduca in termini corretti,
semplici e facilmente comprensibili, numeri e teralogie burocratiche ostiche per i non
addetti ai lavori.

Con il Bilancio sociale I'amministrazione comunaiendicontera in maniera chiara e
trasparente ai propri interlocutori (cittadini, @sigzioni, fornitori, istituzioni, ecc.) le
modalita con cui I'organizzazione opera, fornendo quadro complessivo delle azioni
intraprese con ripercussioni in campo sociale et .et

Dopo essere stato redatto, il bilancio sociale dandigato attraverso contatti diretti con la
popolazione anche per conoscere il gradimento da gaquest’ultima attraverso l'attivita
di customer satisfaction.

| documenti nei quali si formalizza il processgdbgrammazione sono stati predisposti in
modo tale da consentire ai portatori di interesse solo di conoscere i risultati che 'Ente
si propone di conseguire, ma anche di valutareatlg di effettivo conseguimento dei
risultati al momento della rendicontazione.

Nel corso del mandato amministrativo, i programmgle obiettivi contenuti nel DUP
saranno oggetto di verifica e rendicontazione, almente, in occasione:

« della ricognizione sullo stato di attuazione deigrammi;

» dell'approvazione, da parte della Giunta, dellaz&ne sulla performance, prevista dal
D.Lgs. 150/2009. Il documento rappresenta in matheatico e integrato il collegamento
tra gli strumenti di rendicontazione, in modo daagdire una visione unitaria e facilmente
comprensibile della performance dell’Ente, evidando altresi i risultati conseguiti in
relazione agli obiettivi rilevanti ai fini della it#azione delle prestazioni del personale;

ed, in corso di mandato, attraverso:

« la verifica sullo stato di attuazione delle lingegrammatiche di mandato, in attuazione
dello statuto comunale; a fine mandato, attravéasoedazione della relazione di fine
mandato, ai sensi dell'art. 4 del DLgs 149/2011.

8‘ Analisi delle condizioni esterne ed interne
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Indirizzi Generali, di natura strategica, relativa alle risorse finanziarie, analisi delle

risorse

Risorse finanziarie

Acc.
Comp.
2013

FPV di part
correntt
FPV in
conto
capitale
Avanzo di
Amministre
zione

Titolo 1 -
Entrate di
natura
tributaric
Titolo 2 -
Trasferimet
i corrent
Titolo 3 -
Entrate
Extratributa
ie

Titolo 4 -
Entrate in
conto
capitale
Titolo 5 -
Entrate d¢
riduzione di
attivita
finanziarie
Titolo 6 -
Accensione
di prestit
Titolo 7 -
Anticipazior
i da istituto
tesorier
cassier
Titolo 9 -
Entrate pe
conto di
terzi e
partite di
giro

32.275.061,0

8.196.985,9

13.959.572,5

12.419.00,5¢

42.172.649,5

14.354.235,3

Acc. Comp| Assestato

2014 2015

192.285,01

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

2016

132.840,00

8.485.966,514.900.579,20

1.928.423,35

36.681.164,9 34.793.000,00

7.304.962,2 7.631.200,00

13.297.507,4 16.263.256,88

4.161.047,6 19.927.216,88

2.800.000,0

11.418.000,00

45.795.553,9 50.000.000,00

5.174.518,8 35.134.500,00

34.555.000,0

6.149.400,0

13.922.100,¢

9.132.500,0

50.000.000,0

13.634.500,G

2017

15.000,00

1.786.180,00

34.555.000,00

6.148.800,00

15.020.200,00

5.494.000,00

50.000.000,00

13.634.500,00

2018

15.000,00

1.786.180,00

34.555.000,00

6.148.800,00

15.020.200,00

5.494.000,00

50.000.000,00

13.634.500,00

5| Analisi delle condizioni esterne ed interne
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Investimenti Programmati, in corso di realizzazionee non conclusi

[¢)

OPERA IMPORTO NOTE

Adeguamento immobile ex 227.720,00 Secondo accordi con CUP e UNICAM, il corso di Disedndustrialg

Dispensario per Universita' non viene trasferito presso tale immobile, e i fawdi 2° stralcio

2° stralcio. vengono sostituiti da lavori sulle pertinenze e snllegamenti con la
Sede presso I'ex convento dell’Annunziata

Completamento impianti di ~ 50.000,00 L'intervento & parzialmente eseguito (precisameree€ 24.900,00).

Pubblica llluminazione. Per la rimanente somma l'intervento deve essererarfimanziato

Completamento Parcheggio 85.000,00 L'opera & stata ultimata rispetto ai lavori cortrali. Rimangond

interrato in  Via de ancora da realizzare alcuni lavori previsti nebbenme a disposizion

Cappuccini. dellAmministrazione, per la cui copertura (medantvendita
patrimonio — box auto) occorre che vengano cedtériari 2 box autg
oltre quelli gia venduti. Al momento mancano gtewiori acquirenti.

Completamento rotatoria Via ~ 75.000,00 E’ stato effettuato l'accertamento di entrata; si pgocedutd

S. Emidio alle Grotte. all'approvazione del progetto di completamento laffidlamento dei
lavori, che inizieranno a giorni.

Completamento Lavori di 70.000,00 E’ stato effettuato l'accertamento di entrata; si peocedutd

ampliamento  Piazza  di all'approvazione del progetto di completamento laffidlamento dei

Lisciano. lavori, che inizieranno a giorni.

Completamento delle  280.000,00 Si sta per portare all’approvazione della Giuntardgetto preliminare

Attrezzature Sportive PIP (gia precedentemente approvato) corredato dal bdingara di projec

Battente. financing.

Realizzazione Caserma 2.250.000,00 | I lavori sono stati ultimati.

VV.UU.

Restauro e miglioramento 550.000,00 | lavori sono pressoché ultimati.

sismico del complesso

"Chiesa e convento $

Francesco".

Completamento restaufo 2.250.000,00 | Appalto assegnato ma fermo per ricorso al TAR di Ditta esclusg,

strutturale e adeguamento che verra discusso il 19/11/2015.

del Teatro Filarmonici.

Completamento locali piano € 170.658,00 | Appalto aggiudicato all'impresa Michetti Filipparggli srl con sede i

terra ex caserma Vellei Ascoli Piceno, Rua della Pavoncella, 12 per l'amp di € 56.626,09
oltre € 4.000,00 oneri per la sicurezza oltre €358,01 relativo a
costo della manodopera, per un totale complessivé #19.480,10
oltre iva. I lavori sono in corso di esecuzionegdmclusione € prevista
nel mese di gennaio p.v..

Adeguamento igienico E € 200.000,00 |Appalto aggiudicato allimpresa Castelletti Luigbrc sede in Ascolj

abbattimento barrierg Piceno, fraz. Mozzano 5/b per l'importo di € 7869 oltre €

architettoniche scuola 2.813,60 oneri per la sicurezza oltre € 55.906¢#4tivo al costo della

secondaria di primo grado manodopera per un totale complessivo di € 132.878dtre iva. |

Luciani lavori sono conclusi é in corso la contabilizzaeiatello Stato Finale e
la rendicontazione al Ministero

Demolizione e ricostruzione € 216.310,45 | Appalto aggiudicato al'lmpresa Lupi Vincenzo sdn sede in San

Tribuna Est ed adeguamenti Benedetto del Tronto, Via Indipendenza, 18 pemgorto di €

strutturali ed impiantistic 5.356,52 oltre € 80.580,59 non soggetti a ribassquianto costo de

dello Stadio Del Duca. 1° personale ed € 19.008,72 oneri per la sicurezza ypertotale|

Stralcio complessivo di € 104.945,83 oltre IVA. | lavori soin corso di
esecuzione il termine & previsto entro il meseickmbre p.v.

Riqualificazione Viale De € 250.000,00 | Appalto aggiudicato al'lmpresa Giacobetti Mauizcon sede i

Gasperi ad Ascoli Piceno
(AP)

Ascoli Piceno, Via Esino, 3 per limporto di € 832,75 oltre €
11.510,48 oneri per la sicurezza impliciti ed esploltre € 50.893,1§
relativo al costo della manodopera per un totalmpiessivo di €
148.176,41 oltre IVA 10%. | lavori sono in corso ebecuzione i
termine & previsto nel mese di gennaio p.v.

5| Analisi delle condizioni esterne ed interne
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Gestione della Spesa

Impegni Impegni Assestato PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp. Comp.
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Disavanzo di
Amministrazione
Titolo 1 - Spese | 14.028.570,52  8.877.300,35 42.027.163/39 14.46(R039 8.668.980,00  8.668.980,00
Correnti

Titolo 2 - Spese
in conto capitale
Titolo 3 - Spese | 2.322.662,74) 2.414.512,67  2.106.000,00
per incremento

di attivita

finanziarie

Titolo 4 - 42.172.649,58 45.795.553,97 50.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00
Rimborso di

prestiti

Titolo 5 - 14.354.235,36  5.174.518,88 35.134.500,00 13.634800 13.634.500,00 13.634.500,00
Chiusura

Anticipazioni da

istituto

tesoriere/cassiere

Titolo 7 - Spese | 51.395.669,88 50.583.478,88 56.506.185,24 51.80j088 51.729.600,00 51.729.600,00
per conto di terzi

e partite di giro

51.395.669,88 50.583.478,88 56.506.185,24 51.801.380,00 51.729.600,00 51.729.600,00

20.000,00 0 0 0 0

2.531.000,0R.620.600,00 2.620.600,00

Indebitamento

Ai sensi dell’art. 204 del TUEL l'ente locale pussamere nuovi mutui e accedere ad altre
forme di finanziamento reperibili sul mercato sae l'importo annuale degli interessi,
sommato a quello dei mutui precedentemente conteatjuello dei prestiti obbligazionari
precedentemente emessi, a quello delle apertureedito stipulate ed a quello derivante da
garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, #iongéei contributi statali e regionali in conto
interessi, non supera il 10 per cento a decorraltadno 2015, delle entrate relative ai primi
tre titoli delle entrate del rendiconto del permattianno precedente quello in cui viene prevista
l'assunzione dei mutui.

Nel nostro ente tale valore € pari al 1,79 %

Gestione del patrimonio
Attivo 2014 Passivo 2014
Immobilizzazioni immateriali 42.949,58 Patrimonio netto 90.668.247,68

Immobilizzazioni materiali 155.098.664,04 Fondi pschi ed oneri 6.084.695,77
Immobilizzazioni finanziarie 29.248598,59 Debiti 67.165.201,07
Rimanenze 630.319,21 Ratei e risconti passivi L1, 04
Crediti 49.897.717,14

Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00

Disponibilita liquide 0,00

Ratei e risconti attivi 0,00

5| Analisi delle condizioni esterne ed interne
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Equilibri di bilancio di competenza e di cassa

ENTRATE

Fondo di cassa presunto
all'inizio dell'esercizio
Utilizzo avanzo presunto
di amministrazione
Fondo pluriennale
vincolato

Titolo 1 - Entrate correnti
di natura tributaria,
contributiva e perequativa

Titolo 2 - Trasferimenti
correnti

Titolo 3 - Entrate
extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto
capitale

Titolo 5 - Entrate da
riduzione di attivita
finanziarie

Totale entrate finali

Titolo 6 - Accensione di
prestiti

Titolo 7 - Anticipazioni da
istituto tesoriere/cassiere

Titolo 9 - Entrate per
conto di terzi e partite di
giro

Totale Titoli

Fondo di cassa presunto

alla fine dell'esercizio
TOTALE
COMPLESSIVO
ENTRATE

COMPETEN

ZA
2016

0,00

5.033.419,20

34.555.000,00

6.149.400,00

13.922.100,00

9.132.500,00

0,00

63.759.000,00

50.000.000,00

13.634.500,00

127.393.500,0

132.426.919.20

CASSA SPESE COMPETEN
2016 ZA
2016
0,00
Disavanzo di 0,00

amministrazione

0,00 Titolo 1 - Spese 51.801.380,00

correnti

- di cui fondo 0,00
pluriennale vincolato
0,00

0,00 | Titolo 2 - Spese in
conto capitale
0,00 - di cui fondo
pluriennale vincolato
0,00 | Titolo 3 - Spese per 0,00
incremento di attivita
finanziarie

14.460.039,20

0,00 Totale spese finali| 72.803.519,20

0,00 | Titolo 4 - Rimborso 2.531.000,00
di prestiti
0,00 Titolo 5 - Chiusura 50.000.000,00
Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassiere
0,00 | Titolo 7 - Spese per 13.634.500,00
conto terzi e partite di
giro
0,00 Totale Titoli | 132.426.919,20
0,00
0,00 TOTALE 138.926.919,20
COMPLESSIVO

SPESE

CASSA
2016

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5| Analisi delle condizioni esterne ed interne
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Coerenza Patto di Stabilita

Come ampiamente descritto nel precedente paraglafticato all'analisi dell’attuale
contesto normativo, primaria importanza rivesteatto di stabilita.

Il patto di stabilita interno indica il saldo finzario che il Comune deve realizzare, in
termini di competenza mista, sostanzialmente aréavello Stato, ovvero la riduzione
della sua capacita di spesa rispetto a quellalptessin termini di cassa e competenza, nel
rispetto degli equilibri di bilancio. La tabellagseente indica gli obiettivi programmatici
del Comune di Ascoli Piceno.

Nel seguente prospetto sono sintetizzati gli abigtrogrammatici calcolati a normativa

vigente da perseguire nel prossimo triennio:

2016 2017 2018

OBIETTIVO

PROGRAMMATICO 3.227 2.991 2.991

§‘ Analisi delle condizioni esterne ed interne
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Indirizzi strategici

LINEE GUIDA PROGRAMMA DI MANDATO

Gli indirizzi strategici sotto elencati si sviluppain obiettivi strategici e in programmi.
Quest’ ultimi sono evidenziati nella Sezione opeeafSe0).

INDIRIZZO STRATEGICO 1: LO SPAZIO DELLA CITTA' DI ASCOLI
Area: ambiente, territorio, infrastrutture

Il primo indirizzo strategico considera lo spaziglld citta di Ascoli, inteso come luogo

fisico da tutelare, valorizzare ed all'interno dgliale collocare armoniosamente gli
interventi e le infrastrutture a servizio del temio ed entro il quale vigono le medesime
regole di giustizia e di equita interclassiste.

Vi é la consapevolezza delle enormi potenzialitbnbestro territorio per la valenza dei
propri caratteri ambientali, paesaggistici e storicculturali.

Tali potenzialita possono diventare ‘risorse’ persviluppo del territorio attraverso il

perseguimento dei seguenti obiettivi strategici:

1. valorizzazione dello spazio della Citta;
2. rafforzamento degli interventi di riqualificazioimeuna logica di sostenibilita;
3. tutela della qualita della vita e dell'ambiente;

Obiettivo 1: valorizzare lo spazio della citta

Tale obiettivo strategico si articola nei seguspgcifici programmi:

a. Attuazione della nuova pianificazione urbangstenerale (PRG);

b. Progetto Area Ex SGL Carbon;

c. Attuazione del Piano Casa comunale Il fase s@tthtli Quartiere;

d. Completamento del Polo Universitario — Realimnae Cittadella Universitaria;

Obiettivo 2: rafforzare gli interventi di riqualfazione in una logica di sostenibilita

Tale obiettivo strategico si articola nei segusp#cifici programmi:

a. riqualificazione delle aree e del patrimoniaégrado;

b. riqualificazione delle aree verdi e degli sp#izocializzazione;

c. azioni positive per la rivitalizzazione del aenstorico con particolare riguardo al parco
dell'annunziata;

d. realizzazione della nuova viabilita di collegamiwedella circonvallazione est monticelli
con la piceno aprutina nell’ambito del piano digwpo sostenibile;

e. riqualificazione e/o rifunzionalizzazione dedtmdio comunale “Cino e Lillo Del Duca”;

f. recupero del complesso dell’ex Gil e dell'extdigto militare da destinare a nuova sede
di Uffici Comunali.

Obiettivo 3: tutelare la qualita della vita e dattibiente

Tale obiettivo strategico si articola nei seguspgcifici programmi:

a. pianificazione delle politiche energetiche coalued efficientamento energetico del
patrimonio comunale;

b. adozione di misure per il contrasto dell'inquirento acustico ed elettromagnetico;

c. regolamentazione delle attivita connesse afltigie al decoro del sistema urbano;

d. valorizzazione dell’area del Pianoro Colle Sréee zone limitrofe;

Indirizzi strategici
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e. valorizzazione dell’area lungo le sponde deké&laso;

estendimento ed ottimizzazione del sistema dcoda porta a porta dei rifiuti ed

incentivazione dei sistemi diretti alla raccoltéetienziata;

g. definizione di nuovi programmi per la mobilitaUM), per il traffico e la sosta (Piano
Generale del Traffico Urbano PGTU) con ampliamedd’offerta della sosta con la
riqualificazione delle aree in S. Pietro in Cast&lvia Genova,;

h. programmazione e monitoraggio del trasporto fictktocale (TPL).

—

INDIRIZZO STRATEGICO 2: GLI STRUMENTI DELLA CITTA'DI ASCOLI
Area: risorse comunali e competitivita locale

Il secondo indirizzo strategico intende considegirestrumenti della citta di Ascoli quale

risorsa da valorizzare e razionalizzare al fineeigare beni e servizi in condizioni di
economicita, cioé in modo efficiente, efficace mpestivo.

Per tale motivo sara necessario promuovere unaioudee profonda riforma della

macrostruttura comunale quale presupposto pdaiiaio della competitivita del “sistema
Ascaoli”.

La promozione delle nuove tecnologie della comuniaee rappresentera un ulteriore
elemento di crescita a servizio della struttura woate, dei cittadini e delle imprese del
territorio.

Gli obiettivi strategici che ci si prefigge di pegaiire per tale indirizzo sono i seguenti:

1. valorizzazione e razionalizzazione delle risas@unali;
2. stimolo alla competitivita del sistema econoneqgaroduttivo;

Obiettivo 1: valorizzare e razionalizzare le risoc®omunali

Tale obiettivo strategico si articola nei seguspgcifici programmi:

a. azioni dirette al censimento ed alla valorizaagidel patrimonio comunale;

b. perfezionamento del sistema dei controlli intenel’ambito dell'organizzazione
comunale;

c. politiche del personale;

d. politiche di razionalizzazione della spesa;

e. ottimizzazione delle politiche industriali atteiattraverso le societa comunali;

f. linee guida del processo di innovazione;

g. investimenti sull'innovazione tecnologica edl'sutovazione della macchina comunale
per una “citta intelligente” (Smart city).

Obiettivo 2: Stimolare la competitivita del sistee@nomico e produttivo

Tale obiettivo strategico si articola nei seguspgcifici programmi:

a. Adozione di programmi per stimolare I'attratid@veconomica del territorio anche ai fini
del rilancio dell'area industriale locale voltoavbrire la ripresa dell’occupazione;

b. Realizzare politiche coordinate di incentivagategli investimenti in attivita produttive;
c. Favorire la crescita delle imprese e delle msifsalita locali;

d. Adozione di misure per lI'incremento della dotews infrastrutturale del territorio;

e. Azionare logiche di coordinamento e di interagi@istematica con le istituzioni e gl
stakeholders;

f. Attuazione politiche comunitarie “Europa 2020".

Indirizzi strategici
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INDIRIZZO STRATEGICO 3: LE RELAZIONI DELLA CITTA’ Dl ASCOLI
Area: welfar locale, educazione e servizi ai citiad

La valorizzazione dello ‘spazio della citta’ atteaso il potenziamento degli ‘strumenti’ di
cui la citta dispone giustificano il terzo indir@strategico, quello delle relazioni della citta
di Ascoli: si ha la consapevolezza e la convinziche per tornare ad essere attrattiva,
polarizzare le funzioni e riqualificare il suo rapla citta dovra strutturarsi come una ‘rete’,
un sistema di relazioni caratterizzato da connagssion soltanto infrastrutturali e di
trasporto, ma anche e soprattutto immateriali.

Per realizzare questo indirizzo strategico si ingon recupero identitario, la stimolazione
di una cultura di sistema che si estenda a tigéttori e segmenti di intervento (sanita,
industria, turismo, commercio ecc.), una rinnovatgtodologia amministrativa e gestionale
dei processi organizzativi, la realizzazione diesjie tra produttori di servizi ed utenti
degli stessi e la valorizzazione in un'ottica sgie& delle singole vocazioni e delle
peculiarita territoriali.

Per tale indirizzo strategico si sono fissati ilsgi obiettivi strategici:

1. tutelare la famiglia, gli anziani ed i minori. rida il disagio ed attivare politiche
per I'equitd;

valorizzare la gioventu;

consolidare la coesione sociale e i diritti diaziihanza;

rafforzare il sistema educativo;

incentivare la vocazione sportiva della citta;

consolidare la sicurezza della citta.

oahkwn

Obiettivo 1: tutelare la famiglia, gli anziani ednriinori. Ridurre il disagio ed attivare
politiche per I'equita

Tale obiettivo strategico si articola nei segusp#cifici programmi:

. politiche integrate di sostegno alla famiglia;

. interventi di housing sociale e definizione ‘fghno casa” comunale;

. azioni di supporto dei nuclei familiari con segignon autosufficienti;

. politiche di valorizzazione della terza et;

. azioni per la tutela dei minori e per stimolareultura dell’affido e dell’adozione;

. azioni positive per la tutela dei soggetti flag miglioramento dell'assistenza alla

disabilita;

g. valorizzazione del terzo settore e dell’assaoragmo nei programmi di intervento
sociale;

h. miglioramento della qualita della vita attrawvepsogetti di inclusione sociale;

i. attivitd di conoscenza, formazione e prevenzisuik dipendenze;

j- percorsi di riabilitazione e di reinseriment@csde e lavorativo;

k. monitoraggio permanente delle nuove poverta;

l. accoglienza e inserimento degli immigrati;

m. interventi di promozione delle pari opportunitd;

n. interventi a sostegno dei redditi;

0. attuazione di politiche per una societa soliddle si auto-organizza per I'erogazione di
servizi sulla base del principio di sussidiariée(fare community).

ST DO QOO0 T
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Obiettivo 2: valorizzare la gioventu:

Tale obiettivo strategico si articola nei seguspgcifici programmi:

a. Coinvolgimento dei giovani nelle politiche sdicia

b. Riorganizzazione delle politiche giovanili e dentri di aggregazione;

c. Attualizzazione degli strumenti di informazioméli comunicazione destinati ai giovani;
d. Promozione della cultura di impresa nei congistranili;

Obiettivo 3: consolidare la coesione sociale aiftddi cittadinanza

Tale obiettivo strategico si articola nei segusp#cifici programmi:

a. Realizzazione di un sistema per la relazion®lpacon il cittadino;
b. Definizione linee guida per la comunicaziongugtonale;

c. E-democracy e carta dei servizi;

d. Potenziamento del sistema informativo territeria

e. Riforma del sistema del decentramento comunale.

Obiettivo 4: rafforzare il sistema educativo

Tale obiettivo strategico si articola nei seguspgcifici programmi:

a. Potenziamento dell'offerta complessiva dellditibca civica,

b. Ottimizzazione dei servizi connessi al sisteimattlizione comunale;

c¢. Monitoraggio della qualita dell'istruzione;

d. Attivazione di meccanismi di relazione e coremiline con i soggetti del sistema
educativo cittadino;

e. Riordino consorzi educativi culturali affereihBistema musicale e universitario;

Obiettivo 5: incentivare la vocazione sportiva delitta

Tale obiettivo strategico si articola nei seguspgcifici programmi:

a. Razionalizzazione e riqualificazione dell'impiatica sportiva esistente;

b. Realizzazione della Cittadella dello Sport;

c. Attivazione di azioni per la programmazione clioata degli eventi sportivi;
d. Potenziamento e sistematizzazione della reladie.

Obiettivo 6: consolidare la sicurezza della citta

Tale obiettivo strategico si articola nei segusp#cifici programmi:

a. Attivazione di un sistema integrato per il colir del territorio;

b. Potenziamento del servizio di polizia municipalattivazione di sistemi di polizia di
prossimita;

c. Promozione di politiche di contrasto del degradmano;

d. Sviluppo del sistema di protezione e difesdeivi

Indirizzi strategici
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INDIRIZZO STRATEGICO 4: LA VOCAZIONE DELLA CITTA’ Dl ASCOLI
Area: cultura, turismo e valorizzazione talentilaeitta

Il quarto indirizzo strategico e rappresentatoadaticazione della citta di Ascoli.

Il rilancio della citta passa attraverso I'esalted delle potenzialitd dei suoi attori; molte
sono le risorse nascoste ed ancora sottovalutatenalro straordinario territorio:
laboriosita, onesta, capacita e talento sono gualitalori identificativi della nostra gente e
saranno queste le direttrici da cui la cittd di dlsdeve ripartire per affrancarsi dai
problemi della situazione attuale e raggiungerebliselli di sviluppo.

La grande crisi del momento deve essere necessarianctolta come una grande
opportunita di cambiamento per dimostrare che, ra#iritzate nel giusto modo, le
molteplici risorse presenti nel nostro sistema samoora in grado di garantire prosperita e
sicurezza al nostro territorio.

Questo e il fondamento su cui progettare e costuira visione comune della polis vista
come una vera “ casa di tutti i cittadini”, in @gnuno possa portare il proprio contributo,
dando vita a quello spirito e a quella spinta nemeper affrontare le sfide della ripresa.

E, soprattutto, per ambire ad un ruolo diverso pke tradizione, posizione, risorse e
caratteristiche Ascoli Piceno merita in una visioo@ piu soltanto provinciale, regionale e
nazionale, ma proiettata verso I'Europa ed il mondo

Gli obiettivi strategici prefissati per il suddeitalirizzo strategico sono i seguenti:

elaborare nuove strategie per lo sviluppo cultudaeléa citta;

valorizzare il patrimonio artistico, storico, cutile, paesaggistico;
progettare e realizzare eventi culturali di qualita

potenziare la gestione tecnica, economica, finaiazeella filiera culturale;
collegarsi a progetti di valenza europea e intaéomete;

sviluppare la vocazione turistica della citta;

oA wWNE

Obiettivo 1: elaborare nuove strategie per lo gt culturale della Citta e potenziare la
gestione tecnica, economica, finanziaria dellarflliculturale

Tale obiettivo strategico si articola nei segusp#cifici programmi:

a. realizzare la rete delle infrastrutture cultueadei teatri;

b. sperimentazione di modelli operativi per lairzzione di un polo culturale nazionale;
c. promozione dell'identita culturale e dei taleshi territorio;

d. monitoraggio e coordinamento dell’'offerta cudtierdella citta.

Obiettivo 2 valorizzare il patrimonio artisticopsto, culturale, paesaggistico

Tale obiettivo strategico si articola nei seguspgcifici programmi:

a. implementazione di meccanismi di valutazionéadelizione culturale della citta;

b. realizzazione di interventi integrati di restur

c. valorizzazione di siti culturalmente strate@dael sistema museale cittadino;

d. azioni dirette a garantire la fruizione deglifieddi culto di pregio architettonico e/o
artistico;

Indirizzi strategici
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Obiettivo 3: progettare e realizzare eventi cultutiaqualita.

Tale obiettivo strategico si articola nei segusp#cifici programmi:
a. iniziative per lo sviluppo dell’offerta teatrglerosa e lirica);

b. ottimizzazione dei sistemi organizzativi a sgetedegli eventi;
c. innovazioni strategiche nella creazione di eévauturali;

d. realizzazione della rete dei contenitori culiwétadini;

Obiettivo 4: potenziare la gestione tecnica, ecdnaniinanziaria della filiera culturale.

Tale obiettivo strategico si articola nei seguspgcifici programmi:

a. ristrutturazione delle modalita di gestione wadgiia nella cultura;

b. introduzione di nuovi profili per la programmazé degli eventi culturali;
c. attivazione di risorse economiche per attivarliera culturale;

Obiettivo 5: collegarsi a progetti di valenza ewa internazionale.

Tale obiettivo strategico si articola nei segusp#cifici programmi:
a. collegamento a programmi e istituti culturalianei;
b. attivazione del modello Unesco attraverso laon@bgia del piano di gestione;

Obiettivo 6: sviluppare la vocazione turistica dadltta.

Tale obiettivo strategico si articola nei segusp#cifici programmi:

a. potenziamento delle infrastrutture e dei sep&il’accoglienza;

b. valorizzazione delle tipicita enogastronomichme leva strategica del turismo;

c. definizione delle strategie utili a favorirdurismo congressuale;

d. ottimizzazione complessiva del “sistema Quintana

e. valorizzazione delle potenzialita turistiche ciinevale;

f. attuazione del progetto per un turismo accessésostenibile ai fini di una accoglienza
e comunicazione avanzata per il turistaortale Visit Ascoli.

Indirizzi strategici
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OBIETTIVI STRATEGICI PER MISSIONE

Di seguito si riportano gli obiettivi strategici imppati in programmi che
I’Amministrazione intende realizzare nel corso aeindato amministrativo e che hanno un
impatto di medio e lungo periodo.

AMBIENTE, TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
1| Lo spazio della citta di Ascoli Valorizzare lo sjzadella citta 1.1

PROGRAMMI DI MANDATO

1.1.1 Attuazione nuova Pianificazione Urbanistica Gere(B.R.G.)

1.1.2 Progetto Area Ex SGL Carbon

1.1.3 Attuazione del Piano casa Comunale Il fase — CtintlieQuartiere

1.1.4 Completamento del Polo Universitario — Realizzagiocittadella
universitaria

Attuazione nuova Pianificazione Urbanistica Genera (P.R.G.)

Dopo oltre 40 anni dall’'approvazione del vigentar®i Regolatore cd. Benevolo si & giunti
(al termine del precedente mandato) all’adozionerdinuovo strumento urbanistico che
aspira a fornire un disegno ed un possibile scersostenibile per la cittd dei prossimi
anni.

Partendo proprio dalle potenzialita e dalle pecidialel territorio, lo strumento urbanistico
adottato ha inteso valorizzare il territorio aghigeesaltare la presenza dei due principali
corsi d’'acqua che segnano in modo significativoisidiamento urbano, favorire e
promuovere la cultura del ‘costruire bene’ introgludo criteri di sostenibilita, di risparmio
energetico e di bio-architettura, ed introdurrmddello della ‘citta degli orti’ in cui l'orto
diviene prezioso filtro tra il costruito e la cangpa/natura.

Il nuovo Piano, cosi come concepito, mira a faupecare alla citta di Ascoli il ruolo di
capoluogo del suo territorio, da intendere sempiiecpme ‘bene comune’ da tutelare e
valorizzare.

Struttura portante del nuovo P.R.G. sono i Parchabi, il Parco Fluviale ed il Parco delle
pendici del Colle s. Marco, che intendono valonigzeed esaltare le peculiarita
naturalistiche e paesaggistiche del territorio enelktraverso lo sviluppo della rete di
percorsi della mobilita dolce.

Altra finalita del Piano & quella di contrastaresjpostamento ad est del sistema urbano
cittadino attraverso la previsione di uno svilupgranonico del tessuto delle principali
frazioni ad ovest della citta.

Il Piano inoltre ha fatto proprie le finalitd deti@onversione e riqualificazione dell’area Ex
SGL Carbon per la quale la preliminare e completaifica del sito diventa occasione di
sviluppo ed occupazione e presupposto imprescieddear i nuovi insediamenti.

Il Piano Regolatore Generale é stato adottato itigimente nel dicembre 2014 e con
decreto n. 214 del 19 ottobre del 2015 la Provimkidscoli Piceno ha espresso parere
favorevole di conformita condizionandolo all'acéoginto di alcuni rilievi.

E‘ Obiettivi strategici per missione — Ambiente, terrtorio ed infrastrutture
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Progetto Area Ex SGL Carbon

L'attuazione del progetto di riqualificazione delta Ex SGL Carbon anche per la
creazione di un parco scientifico e tecnologicatime presupposto indefettibile la corretta
ed esaustiva opera di bonifica del sito che poiwendare occasione di sviluppo ed
occupazione, con la successiva realizzazione diziedprivata ad elevata sostenibilita
ambientale ed energetica, di un ricco ed articokidtema di percorsi ciclopedonali che
andranno a relazionarsi con il parco urbano, caittezzature sportive programmate e con
il primo stralcio funzionale del parco fluviale pigto dal P.R.G., nonché della costruzione
del “polo tecnologico — scientifico -culturale”, t#s0 come sistema integrato
contraddistinto da una pluralita di funzioni comuadli interesse pubblico, dove superfici
per servizi ed attivita culturali e multidisciplimaonvivono e interagiscono con gli spazi
adibiti al mondo e all'attivita del lavoro, con giaolare riferimento agli ambiti innovativi
d'impresa e ai servizi connessi.

La bonifica dell’'area ex SGL CARBON, che costit@ispresupposto imprescindibile e
propedeutico per I'attuazione del progetto di ridicazione urbanistica del sito, ha seguito
un lungo e difficoltoso iter amministrativo.

Dopo l'approvazione del Piano della Caratterizzagiq2007) ed il mutamento della
procedura amministrativa — dall’art. 252/bis all’&42 del D. Lgs. 152/2006 (anno 2013),
resosi necessario per il venir meno dei fondi Mariali nei cui programmi era stato
inserito il sito industriale da riqualificare, spassati alla fase della valutazione dell’Analisi
di Rischio che e risultata particolarmente difftosh per il presentarsi di problematiche
connesse con contrapposte interpretazioni dellmativa vigente nonché con la effettiva
sostenibilita economica dei costi di bonifica.

Successivamente all’approvazione dellAnalisi disétio si & aperta la fase di
predisposizione del Piano Operativo di Bonificaedlalmessa in sicurezza permanente
dell'area di prima pioggia.

| Servizi Comunali sono stati chiamati a supportiregestione di tale fase attraverso
lapertura di specifici tavoli tecnici finalizzatall'analisi preventiva delle diverse
problematiche di natura ambientale connesse atidit@ del sito.

L'approvazione del Piano Operativo di Bonifica cloilera la fase amministrativa per
aprire la successiva attivazione delle opere diiflban dellarea, propedeutica
all'insediamento delle nuove destinazioni urbaoksti

Attuazione del Piano Casa comunale Il fase -Contrétdi Quartiere

Connesso alle finalitd ed agli obiettivi del PiaRegolatore Generale é il ‘Piano Casa
comunale’: la necessita per ’Amministrazione diatsi di un ‘Piano Casa’ € scaturita
dalla presa d'atto del calo della popolazione s registratasi nel capoluogo negli
ultimi decenni, a favore di un incremento demog@fiei comuni limitrofi.

Tale spopolamento si € acuito piu recentementelaamisi economica e con l'aumento
della disoccupazione. Per invertire questa preamgptendenza sono stati avviati diversi
programmi urbanistici complessi (tutti confluitilleeadottata variante generale al P.R.G. in
modo da coordinarne ed armonizzarne [efficacidjragerso la cui attuazione sara
possibile ampliare l'offerta di edilizia resideneiacompetitiva, immettendo sul mercato
unitd immobiliari a prezzi convenzionati o in dffit favorendo cosi le giovani coppie e
guanti intendono rientrare in citta.

Il Piano Casa comunale si articola in vari intetvambanistico-edilizi: i Programmi
Urbanistici di Riqualificazione in zona Monteroced in area Ex Rendina a Monticelli
sono stati approvati con le procedure dell’AccaddBrogramma.

| due Contratti di Quartiere, il Contratto di Quaré | del Pennile di Sotto e il Contratto di
Quartiere 1l di Monticelli, che sono nati per laualificazione di aree particolarmente
degradate sia dal punto urbanistico sia da queti@k.
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In relazione a questi ultimi, pur nella complessitdi procedimenti, essi troveranno
completa realizzazione nella conclusione deglirigeti di edilizia residenziale pubblica
(E.R.P.) previsti che daranno la possibilita di tevet a disposizione circa 100 alloggi
comprensivi

delle disponibilitd alloggiative che potranno deri dalla sinergia con I'Ente Regionale
Diritto allo Studio di cui al successivo program(Reealizzazione Cittadelldniversitaria).

La risorsa complessiva che viene impegnata peeiGhntratti di Quartiere si avvicina ai
10 milioni di euro, cifra importante per I'economidel nostro territorio, aggiunta
all'impegno finanziario previsto per I'attuazioneidoredetti accordi di programma; essi
sono in gran parte attuati ma e ora che tale immeghe coinvolge piu istituzioni con
notevole sforzo di coordinamento, veda il riavviotutte le procedure che non hanno
consentito di raggiungere il completo raggiungimesell’obiettivo finale.

Alcune criticita che rallentavano l'attuazione deontratti di Quartiere sono in via di
superamento: riguardo al Contratto di QuartieredillMonticelli € stata proposta dal
Comune, e approvata dal Comitato Paritetico (MamcstiInfrastrutture e Trasporti —
Regione Marche), una rimodulazione del programmeegde con I'eliminazione di due
interventi non fondamentali nell’economia generaléinserimento di altri, gia eseguiti dal
Comune e, soprattutto, I'aumento della dotaziomarziaria (a carico del Comune e
del’lERAP) dell'intervento forse piu importante, ejlo cioé di realizzazione dell’edificio
di 27 alloggi di edilizia residenziale pubblica speentale. Cio consentira, a breve termine,
I'appalto dell'opera.

Riguardo invece al Contratto di Quartiere | del ilendi Sotto, & stata approntata la
Variante Urbanistica finale che permettera di xisat tutte le criticitd che hanno frenato
'attuazione del programma, del P.R.U. e del P.Ri.l particolare quella legata
all'opposizione dei “riscattatari” che non hanncceitato I'ipotesi di abbattimento dei
propri alloggi.

Due le ragioni che inducono a queste scelte chepodsranno, anche da parte del
Comune, l'impegno di risorse da aggiungere a queite disponibili: la necessita di
soddisfare un fabbisogno abitativo pubblico, chehannella nostra cittd soffre della
riduzione delle risorse destinate al sociale, lmynita di dare impulso all'industria
edilizia particolarmente colpita dalla crisi cherdalti anni attanaglia il Piceno.

Il ‘Piano casa comunale’ attraverso i Programmiauibtici descritti (zona Monterocco ed
area Ex Rendina a Monticelli), intende dare ungos&a concreta alla carenza sul mercato
di alloggi a prezzi convenzionati o da destinafasdegnazione in affitto. | nuovi alloggi
dovranno essere realizzati nel rispetto dei crieefficienza energetica e di riduzione delle
emissioni inquinanti e saranno destinati — in pafédre -a nuclei familiari e/o giovani
coppie a basso reddito, anziani in condizioni eatinbe svantaggiate, studenti universitari
fuori sede, soggetti sottoposti a procedure esezdiirilascio.

Un ulteriore ambito di attenzione e di interventquello dell’housing sociale. Tale ambito
coinvolge azioni finalizzate all’offerta di allogg servizi abitativi a prezzi contenuti
destinati ai cittadini con reddito medio basso obe riescono a pagare un affitto o un
mutuo sul mercato privato, ma non possono acceatenen alloggio popolare. Le azioni
per la localizzazione di interventi di housing steisono pensate altresi per garantire
l'integrazione sociale ed il benessere abitativo.

Per tale motivo sono state attivate due propostilzate entrambe in centro storico; nella
logica di rivitalizzare tale parte del tessutoadino riportando al suo interno le funzioni
dell'abitare e degli spazi di integrazione.

Uno degli interventi & stato attuato in Corso dit&aa parte della Fondazione Cassa di
Risparmio di Ascoli Piceno, laltro (mediante cenmento del’immobile ad un fondo
sociale) e relativo al recupero di un grande edifdi pregio architettonico di proprieta
comunale “Palazzo Sgariglia”: anche tale interveéngtato brillantemente realizzato.
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La politica del’ Amministrazione per la riduzionelddisagio abitativo intende favorire lo
strumento dell’housing sociale rivolto a quelle ciasdella popolazione che, pur non
rientrando nei criteri di accesso alle liste deliligia pubblica, non sono comunque in
grado di sostenere i costi per I'acquisto o I'&ffidi una abitazione a prezzi ordinari.
Relativamente alla progettazione di spazi per I&=di residenziale pubblica e
convenzionata I'’Amministrazione si pone un duplagiettivo: quello di fornire unita
residenziali a prezzi calmierati e quello di svpape il settore edile in un periodo di
evidentissima crisi di sistema.

E’ necessario garantire I'attuazione di tutti i gr@mmi gia pianificati ed avviati ( sistema
del social-housing, piano casa comunale con i citenienti di Villa Rendina e
Monterocco, area ex SglCarbon), parallelamentecéssario attivare azioni concertate con
i soggetti istituzionalmente deputati ( ERAP, Regipper individuare risorse finalizzate ad
implementare la dotazione di spazi di edilizia desiziale pubblica e altre disponibilita
alloggiative che potranno derivare dalla sinergia EEnte Regionale Diritto allo Studio
Universitario di cui al successivo programifigealizzazione Cittadell®niversitaria) e
'ERAP.

Completamento del Polo Universitario e RealizzazianCittadella Universitaria

I Comune di Ascoli Piceno, dopo aver restauraadal'sud dell’ex Ospedale Mazzoni, gia
sede dell'attivita didattica del’'UNICAM, intendeagseguire I'investimento sulla crescita e
il consolidamento delle attivita di formazione déiliversita di Camerino e dell’'Universita
Politecnica delle Marche, gia insediate nella raosiita.

Tali attivita al momento sono le seguenti: A) UNIEIAScuola di Architettura e Design
articolate in Architettura, Disegno Industriale, 97 Computazionale, Tecnica e
diagnostica per la conservazione e il restauro (awsi di laurea triennali e due corsi di
laurea magistrali in architettura, in design edifso di laurea in Techologia e Diagnostica
per il Restauro dei Beni Culturali); B) UniversiRolitecnica delle Marche: Facolta di
Medicina e Chirurgia — Infermieristica.

Quanto sopra, nella certezza che gli investimemtifdrmazione, ricerca e creativita
rappresentano i principali elementi per il sostegoanomico e sociale del territorio.

A tal fine la realizzazione di strutture univerggaad oggi in parte mancati, rappresenta un
elemento di competitivita non solo per il sistenmivarsitario ma anche per lintera citta.
Pertanto, si intende promuovere un apposito progi@nper il completamento della
realizzazione della Cittadella Universitarid che, ad oggi, consta gia di quattro sedi
universitarie messe a disposizione dall’'amministr@z nel raggio di 500 mt in linea d’area
(sede UNICAM/SAD di Lungo Castellano, sede UNICAMIS convento
dell’Annunziata, sede UNICAM/SAD in Via Pacifici Maoni n. 2 e nuovo Polo
Universitario — ala “sud — est”).

Da rilevare come dellaCittadella Universitarid fa parte integrante anche il nuovo
auditorium “Silvano Montevecchi” che, pur gestitl@ €omune, svolgera anche funzioni di
aula magna per le attivita didattiche.

Tale programma prevede il recupero dello stabiteodenato “ex maternitd” da destinare a
residenza universitaria (dotata anche di menséfefs, il futuro completamento dellala
nord” del’Ex Ospedale Mazzoni (Polo Universitaridqa destinare ad attivita didattiche
(aule e laboratori); la riqualificazione del “Pardelle Rimembranze” che circonda l'intera
cittadella universitaria (da via delle Rimembrardzenche alla Fortezza Pia) e, previa
adeguata concertazione con la Politecnica dellecharpotra comprendere anche |l
completamento del complesso Scuola Media di Moliti@ppositamente stralciato dal
Contratto di Quartiere Il) con l'attribuzione dtediori spazi per la Scuola di Infermieria.
L'investimento territoriale su una infrastrutturarnateriale come l'universita rappresenta
per la citta, ma anche per l'intero territorio Piogun elemento essenziale di crescita dal
punto di vista sociale, culturale oltreché econamianche nell'ottica di una
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riorganizzazione di area vasta del sistema unieeisj su scala regionale, che non puo
trascurare ormai quarant'anni di investimenti netesna universitario nel piceno (1974
anno di costituzione del Consorzio Universitariodpio).

Gli studi condotti sui sistemi universitari confano che gli investimenti sul sistema
universitario generano una ricaduta economica (cosudta dagli ultimi studi realizzati
dall’'Universita Politecnica delle Marche (Spin Qffre Srl) e dal Consorzio Universitario
Piceno) nell’ordine dei 20 Milioni di euro/annuifeonte di un investimento (in spesa
corrente degli enti soci del CUP) di 1,8 Milionieliro/annui.

Il completamento dellaCittadella Universitaria” ha una notevole valenza dal punto di
vista dell'attrazione universitaria (sempre piuglidenti cercano citta a “misura d’'uomo”
dotate di servizi universitari adeguati inseriti dontesti storico culturali di rilievo), ma
anche dal punto di vista turistico per l'interat&iattraverso la fruizione di una area, ad
0ggi, confinata ad un uso prettamente universitario

Il recupero dell"ex. Maternitd permetterebbe alla citta di dotarsi di una stmattper
residenze a “basso costo” -sul modello dei modestelli della gioventu -che nei periodi
tipicamente meno affollati per 'utenza universaafestate — periodo natalizio — periodo
pasquale — grandi avvenimenti) consentirebbe atta di intercettare un nuovo target
turistico (giovanile) che solitamente, per motivildidget legati alla spesa per il vitto e
I'alloggio, sceglie mete turistiche dotate di st a loro piu idonee.

Il recupero dell"ala nord dell’ex Ospedale Mazzbrfcontigua all’ala sud, gia operativa),
previo coinvolgimento della locale Universita, petterebbe di dotare il sistema
universitario di strutture idonee a svilupparevétiididattiche e di ricerca a completamento
dei domini di formazione e ricerca legati all'arteitfura, al design e al restauro dei beni
culturali ad oggi non ulteriormente incrementabili.

Il recupero del Parco delle Rimembranz@ermetterebbe di dotare un’area a vocazione
culturale di aree verdi attrezzate ed interameeteqoribili dall’'utenza universitaria, dai
cittadini e dai turisti recuperando percorsi divala valenza anche dal punto di vista
storico culturale idonei alla fruizione turisticalkintera “Cittadella Universitaria”.
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AMBIENTE, TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
1| Lo spazio della citta di Ascoli Rafforzare gli intenti difl.2
riqualificazione in una logica di
sostenibilita

PROGRAMMI DI MANDATO

1.2.1 Riqualificazione degli immobili e del patrimio in degrado

1.2.2 Riqualificazione delle aree verdi, degli sghzocializzazione

1.2.3 Azioni positive per la rivitalizzazione deg¢i@ro Storico con particolare riguardg
al Parco dell’Annunziata

1.2.4 Realizzazione della nuova viabilita di collegnto della Circonvallazione Est
Monticelli con la Piceno Aprutina nell’ambito delbiRo di Sviluppo Sostenibile

1.2.5 Riqualificazione e/o rifunzionalizzazione Idebtadio Comunale “Cino e Lillo
Del Duca”

1.2.6 Recupero del complesso Ex Gil e del’Ex Ristr Militare da destinare a nuovg
sede di Uffici Comunali

1.2.7 Rigenerazione dell'area urbana ex caserméeivatraverso interventi di tipo
infrastrutturale, sociale e culturale

Riqualificazione degli immobili e del patrimonio indegrado

La percezione di incompletezza delle opere pubbliehi perdurare del degrado di alcune
aree urbane, producono un grave nocumento allaioc@essociale e generano una
sensazione di sfiducia nella comunita cittadina.

Anche per questo motivo tra le realizzazioni giaae o avviate con precedente mandato,
si annoverano opere inerenti proprio il recupereaiimi e manufatti da tempo giacenti in
condizioni di abbandono e/o di degrado. Riqualifdé&ex Fama, la pescheria e le Fontane
del Pilotti, il Forte Malatesta, il Teatro Romairilgprimo stralcio del recupero dell’area ex
Tirassegno, il pieno ripristino dell'agibilitd dellChiesa di Santa Maria della Carita,
nonché del Palazzo dell’Arengo lesionati dal sisinBprte Malatesta, I'area di Viale De
Gasperi, l'ala sud dell’ex Ospedale Mazzoni (Poloivérsitario), I'ex G.l.L. (nuova
Caserma dei VV. UU.), il Teatro romano ecc., si&ig grado ora completare il restauro
delle botteghe del chiostro del complesso convémtieéSan Francesco, (gia consolidate) e
contestualmente affidarne la gestione, mediantegoira di project financing, in corso di
attivazione.

In questa ottica &€ ferma volonta del’lamministragiodi restituire alla piena fruibilita
cittadina altre aree e infrastrutture di grandenificato cittadino, in particolare il teatro
Filarmonici, il cui appalto € gia stato avviata@lmine del primo mandato.

In ogni caso € ferma intenzione dell'lamministragioprocedere alla riapertura del
Filarmonici in tempi brevi non escludendo per lastgme — qualora altri strumenti di
finanziamento dovessero risultare impraticabili + rnitorrere anche a forme di
coinvolgimento di risorse private.

E’ importantissimo inoltre il programma di recupetell’ex Distretto Militare, che sta per
iniziare con il restauro dell'ala gia di propriet@munale (prospettante su Corso Mazzini),
destinata a ospitare svariati uffici comunali, ertgeolare gli uffici tecnici comunali, che
devono liberare il Palazzo Colucci, destinato av&l@ a ospitare la Guardia di Finanza.

A tale primo intervento seguira poi il recuperolaaimanente parte del complesso, che
dovrebbe essere assegnato al Comune, nell’alvedfeldéralismo demaniale”, previa
presentazione di apposito progetto di recuperdioatfita culturali e sociali.

Particolare importanza avra l'intervento didmpletamento opere di urbanizzazione zona
Pennile di Sottg tema gia trattato a riguardo del Contratto da@iere |.
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L'opera, di importo presuntivo di € 600.000,00 atatstralciata dal programma triennale
LL.PP. soltanto in considerazione del fatto che sio& ancora in grado di conoscerne con
precisione la data di esecuzione, dato che essgatal al preventivo sgombero e alla
demolizione degli edifici dei quali € prevista lappressione nei programmi di
riqualificazione e recupero urbano-contratto dirtjgee | del Pennile di Sotto.

L'opera, ovviamente, trovera immediata coperturariziaria non appena potra divenire

effettivamente cantierabile.

Riqualificazione delle aree verdi e degli spazi diocializzazione

L’Amministrazione comunale continuera ad orientareropria azione nell’individuazione
di aree a verde e di socializzazione.

Un’azione sistemica e coordinata che non puo edden¢to di improvvisazione ma che, al
contrario, deve articolarsi in un piano del verdettb alla definizione organica sia della
localizzazione delle aree, soprattutto sulla scdgbnuovo PRG, sia delle modalita di
manutenzione delle stesse.

Da questo punto di vista si segnala come la presaigura si armonizzi in pieno con le
esigenze delle famiglie, cellula fondamentale edimaria della nostra comunita, e con le
misure gia inserite nel quadro dell’obiettivo stgito n. 3 relativo a questo stesso
indirizzo. In tale contesto saranno implementatig@alificate in particolar modo le aree a
verde-parco giochi con effetti positivi sul beneeséisico ed educativo-formativo dei
bambini.

Azioni positive per la rivitalizzazione del CentroStorico con particolare riguardo al
Parco dell’Annunziata

Il centro rappresenta certamente una realta didgraalore storico, artistico, economico ed
anche affettivo per Ascoli Piceno.

Rivalutarlo, attraverso il valore aggiunto delléawissuta e dell'uso quotidiano, significa
recuperare aree degradate, antiche botteghe agigie mercati, nonché dotare la parte
storica di aree di vivibilita, utilizzando il passaper dare piu vita al presente, non per
imbalsamare la tradizione, quanto piuttosto pervesitarla.

Il centro storico deve essere preservato dinamintaneon come tessuto mummificato:
deve percio essere rivitalizzato e non sempliceeneoservato.

In questo senso — oltre alle azioni di riqualificee gia descritte nell’ambito dell'azione
‘Riqualificazione delle aree e del patrimonio irgoedo’ -si rende necessario proseguire la
strategia diretta a promuovere un Centro Commerdildturale nel centro storico avendo
cura, contestualmente, di promuovere un’attentalasgentazione dell'occupazione degli
spazi pubblici, al fine di incentivare forme di edo urbano compatibili alle aree
circostanti, in maniera modulare e con un progettoedia scadenza capace di sviluppare
in noi l'idea che la citta e di tutti, dei cittadandei commercianti, cittadini a loro volta, dei
turisti e degli avventori. In tale ottica, con fasferimento del Comando Vigili Urbani
allex G.IL.L., verra completata I'opera di rivitaiazione dell’area Piazza V. Basso — SS.
Vincenzo e Anastasio, ponendo a disposizione gearritheggio degli autoveicoli I'area di
S. Pietro in Castello.

Le linee strutturali per la rivitalizzazione delnte storico riguarderanno necessariamente
due ambiti e le relazioni che intercorrono tra gjiéssi; il primo ambito & quello della
residenzialita all'interno del centro storico, @dcendo & quello delle attivita produttive e di
servizio.

E’ necessario porre in essere azioni che sianoaidaydi riportare le persone ad abitare piu
intensamente il centro storico in modo da genewsawe richiesta strutturale sulle attivita
commerciali e produttive in genere.
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Analogamente & necessario adottare delle misuee defavorire I'innalzamento della
qualita del servizio commerciale e produttivo, aapali soddisfare le esigenze di un
moderno sistema di residenza nel centro storico.

E’ necessario adeguare lo strumento di pianifiggziorbanistica (Piano Particolareggiato
Esecutivo) ed adottare parallelamente misure disckdfzzazione in maniera tale da
incentivare il recupero degli edifici in centro I5t0 e permetterne, salva la necessita di
preservare e valorizzare il carattere architettouiell'insieme urbanistico, una piu agevole
e moderna vivibilita.

In tal senso I’Amministrazione Comunale avviergptacedura per una variante al Piano
particolareggiato del centro storico che permeitaiviedere I'attuale zonizzazione in
funzione sia della vetusta degli edifici che dedlamplificazione delliter vincolistico
afferente 'immobile.

Inoltre vanno parallelamente adottate delle azifinalizzate ad implementare la
sostenibilita e la qualita degli spazi; incremedtlle aree pedonali e delle aree verdi
attrezzate, azioni efficaci per 'omogeneizzazidee caratteri di decoro ed arredo urbano,
razionalizzazione del sistema della sosta veicolare

Analogamente vanno adottate misure capaci di p@enz qualificare l'offerta del
commercio e dei servizi in genere anche in collabione con la Regione Marche per la
predisposizione di eventuali strumenti e/o progitidu specifici.

E’ necessario adottare degli strumenti capaci goleee I'utilizzo degli spazi pubblici in
modo da permettere da un lato il potenziamentoedattivita di somministrazione e
dall'altra di preservare l'unitarieta dei carattenichitettonici e I'immagine di decoro
urbano.

Il potenziamento del servizio commerciale e deffarta di servizio al turismo dovrebbero
passare attraverso I'adozione di azioni comunirathrie.

E’ pertanto opportuno individuare una sorta di flttacomunale” e veicolare in maniera
comune il sistema dell'offerta.

Uno strumento su cui fare leva & certamente rapptat® dalla Consulta per il commercio
e turismo che a tal fine & stata opportunamentestitaita e resa operativa con le varie
componenti cittadine (organizzazioni di categadisi, consumatori, rappresentanti sindacali
etc).

Il recupero del Parco delle Rimembranzepermetterebbe inoltre di dotare un’area a
vocazione culturale di aree verdi attrezzate edbrambhente percorribili dall’'utenza
universitaria, dai cittadini e dai turisti recupeda percorsi di elevata valenza anche dal
punto di vista storico culturale idonei alla frame turistica dell’intera “Cittadella
Universitaria”.

Realizzazione della nuova viabilita di collegamentodella Circonvallazione Est
Monticelli con la Piceno Aprutina nell’ambito del Fiano di Sviluppo Sostenibile

Nell’ambito della progettualita prevista dal “PiadbSviluppo Sostenibile del Comune di
Ascoli Piceno”, avviato fin dal 2003 con il MinistedellAmbiente, sono stati affidati i
servizi di progettazione di una nuova viabilitaatlraversamento del Fiume Tronto tra la
Circonvallazione Est a Monticelli e la Piceno — &ima in zona Castagneti.

Tale progettazione € stata avviata anche nellatlicriqualificazione dell'area Castagneti,
che rappresenta una cerniera tra la zona proprtamedustriale e la citta, e che negli
ultimi anni ha visto verificarsi importanti trasfoazioni urbanistico — edilizie.

La nuova previsione di viabilita, inserita anché m@&vo strumento urbanistico generale,
intende razionalizzare i collegamenti tra lo svincdella superstrada Ascoli-Mare ed i
quartieri di Campo Parignano, Borgo Solesta e lemzdtadio Comunale con lo scopo di
limitare I'attraversamento del quartiere di Monliideingo I'asse centrale.

L'utilita della nuova viabilita di scorrimento trawulteriore giustificazione e conferma dal
fatto che con I'approvazione della variante al B.Rper l'attuazione del “Contratto di
Quatrtiere 1I” a Monticelli & stata definitivamentééminata la previsione (esistente fin dal
PRG cd. Benevolo) della viabilita “Lungofiume” cherebbe dovuto favorire lo
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snellimento del traffico veicolare dalla Circorfazione Nord-Est allo svincolo della
superstrada Ascoli — Mare.

Tale bretella di collegamento “Lungofiume” avrebpero interessato una zona di alto
valore ambientale quale quella che si estende llagponda sinistra del fiume Tronto,
ancorché inserita nel contesto fortemente urbattzdal quartiere di Monticelli, e che
attualmente é interessata da interventi di valagime con la realizzazione di aree a verde
attrezzato e di piste ciclabili.

La scelta della nuova progettualita va anche rnétt@ di valorizzare e tutelare le suddette
aree lungofiume finalizzandole alla realizzaziohardParco urbano.

La dimensione economica di tali interventi, riguatd rotatorie lato monticelli, ammonta
ad € 715.000,00 (Primo stralcio) finanziati corermento urbanistico in area Rendina; per
il Ponte e nuovo sottopasso e rotatorie lato Castagono invece previsti € 7.000.000,00.
L'entita di tale intervento ha richiesto uno slittanto nei tempi di attuazione anche alla
luce di possibili finanziamenti su fondi europeatpila rete infrastrutturale “TEN-T”.

Riqualificazione e/o rifunzionalizzazione dello Stdio Comunale “Cino e Lillo Del
Duca”

Ancorché l'awiso pubblico rivolto a soggetti privainteressati ad investire sulla
rifunzionalizzazione dello Stadio Comunale “Cindito Del Duca” non abbia dato esito
positivo, resta di interesse per 'Amministrazidnema piu generale della riqualificazione
dell'impianto sportivo, avendo come obiettivi pitari quelli gia espressi di: rigenerare lo
stadio al fine di divenire un polo di interesse, eentro di aggregazione frequentato
quotidianamente, una struttura viva capace dirattrilussi ed ospitare anche attivita
collaterali extrasportive attraverso l'individuaae di spazi aperti e flessibili idonei ad
essere utilizzati per la pratica sportiva; rideénio spazio urbano in cui insiste lo stadio
comunale con la rifunzionalizzazione degli spazipdbprieta comunale circostanti, il
miglioramento dell'accessibilita all'area, la rianigzazione delle aree per la sosta anche
con la previsione di eventuali spazi commercidliezionali e ricreativi; utilizzare energie
rinnovabili, garantendo alti livelli qualitativi ahe in riferimento all'accessibilita, al
trasporto pubblico e al contenimento del consuniculgo.

Per iniziare la riqualificazione si € procedut@alkrifica statica delle strutture esistenti ed
a seguito dei risultati delle specifiche indaginolge si & proceduto all'approvazione del
progetto di demolizione e ricostruzione della TribuEst poiché, in virtu di quanto
sovraesposto si evidenzia che le strutture costitlee Tribuna est non sono piu idonee allo
sScopo a cui I'opera e destinata per cui & statecpit®d il non utilizzo della stessa: oltre
allavanzato degrado superficiale, come mostramcelgivati valori della carbonatazione
(>70 mm in alcuni punti), i valori delle resisterte calcestruzzo in opera sono inferiori ai
minimi di normativa. Alla luce delle conclusioni lde campagna di indagini succitate
relativamente alla tribuna est, sulla scorta débfahe I'immobile insistendo su di una
strada pubblica di intenso traffico, soprattutt@egyuito di un probabile evento sismico
potrebbe cedere in tutto o in parte sulla sedelaieacostituendo un grave pericolo per la
pubblica incolumita il Sindaco ha emesso ordinatiziemolizione n. 252 del 01.07.2015.
Contestualmente alla demolizione della Tribuna HEsSindaco ha dato [lindirizzo
amministrativo di progettare una nuova tribuna sedlime della originaria tribuna est
valutando tale intervento nel quadro di una congpkesricostruzione a stralci dell'intero
Stadio. La nuova tribuna est ospitera 3934 posiere collocata a 7.5 mt dalla linea di
gioco per migliorare la fruibilita degli eventi cadtici. A Tal fine viene eliminata la Pista
di Atletica. Le vie di fuga sono principalmente ttenominate A-B-C oltre a quelle gia
esistenti sui lati Nord e Sud.

La nuova tribuna sara coperta con struttura inadeqgier la copertura totale dei posti a
sedere previsti nella tribuna per le manifestdaaiaicistiche.

Vengono previsti servizi accessori (bar, negozimnfm soccorso, zona per pubblica
sicurezza, wc,locali per preriscaldamento atletcagsi) esclusivamente funzionali ed
accessori allo stadio e al suo uso.
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Gli accessi con tornelli sono collocati nella zqgsta a sud dell’area di servizio annessa.
Sotto la nuova tribuna sono presenti tre livellsatuttura:

1. piano seminterrato: destinato a servizi igieniciedla zona nord e nella zona sud
viene creato uno spazio da destinarsi ad attivit@dprdriscaldamento atleti e corsi da
utilizzare solo nelle giornate in cui non si svaigde partite di calcio.

2. piano rialzato: destinato a servizi generici, baegozi, locale di pronto soccorso e
locale per Polizia.
3. piano primo o terrazza: la terrazza sara collegblBar mediante una scala interna.

L'obiettivo del Progetto € quello di realizzate wteuttura polifunzionale che sia utilizzata
durante l'intera settimana per scopi diversi e passpitare spazi di servizio a disposizione
per l'intero Stadio.

Il progetto prevede anche l'adeguamento impiantistielle Torri faro e delle linee
elettriche ad esse collegate.

Si precisa, infine, che tale progettazione ha llanasta della Commissione tecnica del
Coni e il relativo progetto e stato approvato dé@lanta Comunale n. 306 del 09/12/2015.
E’ in corso, inoltre, I'assunzione del mutuo pre#seredito Sportivo.

Recupero del complesso dell’ex Distretto Militare d destinare a nuova sede di Uffici
Comunali.

Tra le priorita principali da realizzare, permardl’ambito del prossimo triennio, quella di
restituire al demanio (proprietario) I'immobile “lBazo Colucci” (attuale sede uffici
tecnici) , la vendita dellimmobile palazzo ex EQAede uffici Anagrafe, Elettorale,
Servizi Sociali, Patrimonio e Cimiteri) e la coritede ristrutturazione dell'immobile ex
Distretto Militare (quota parte di proprieta coml&)aal fine di poter procedere
allaccorpamento delle sedi comunali (Palazzo GulecPalazzo ex ECA) e in tal modo
ridurre i canoni passivi e rendere disponibili alendita gli immobili ad oggi strumentali,
vendita necessaria per il finanziamento dellauigirazione dello stesso distretto.

Questa Amministrazione Comunale avendo inoltreré@stge al trasferimento a titolo non
oneroso, in attuazione dell’art. 5, comma 5 deL&s. 28 maggio 2010 n.85 (federalismo
demaniale), della porzione di immobile “ex Distoettlilitare “ sito in Corso Mazzini
(quota di proprieta demaniale) in ragione dellevdinza strategica dello stesso ai fini della
valorizzazione del patrimonio immobiliare comunadein vista della ristrutturazione
dell'adiacente immobile da destinare a sede deffici tecnici ed amministrativi del
Comune, ha incaricato gli uffici tecnici comunali gredisporre un progetto di
valorizzazione di tale porzione da sottoporre ajefizia del Demanio contestualmente alla
predisposizione del progetto della porzione deltiabile di proprieta comunale.

Il fine e il raggiungimento di importanti econom@ spesa da realizzare attraverso
I'eliminazione di fitti passivi e la contestualeledzzazione del patrimonio comunale, oltre
all'alienazione di beni resi non piu strumentaliadtivita dell’Amministrazione Comunale.
A tal proposito si e aderito all’ invito rivolto t®linistero del’Economia e delle Finanze e
dall'Agenzia del Demanio agli enti territoriali fizzato all'individuazione dei beni di
proprieta pubblica, dotati di specifiche destinazid'uso, da valorizzare e/o da alienare,
inviando la domanda di partecipazione “Propostadfili 2015".

Con tale domanda I’Amministrazione Comunale ha pstp quali immobili da selezionare
Villa Sgariglia di Piagge, Villa Sgariglia di Campago, n. 11 immobili Zona Sentina,
Complesso ex Regoli, Palazzetto Cornacchietto azPal Guiderocchi ( immobili con
destinazioni turistico — ricettivo).

Verranno comunque portati avanti, nel frattempdatieamente agli immobili Villa
Sgariglia di Piagge e Taverna di Cecco, le soluzibannose problematiche, peraltro gia
oggetto di specifici indirizzi, inerenti le condomi di detti immobili per attivita di
ristorazione e turistico- ricettiva.

Infatti nel rispetto del generale indirizzo di alézione di detti immobili, saranno oggetto
di transazioni, i contenziosi costituitesi con gttuali gestori inerenti canoni impagati e
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lavori di manutenzione straordinaria effettuatgjabitamente, dai conduttori/concessionari
degli stessi immobili.

Nel corso dellanno 2016 si valutera anche la foil#si di procedere allo studio di una
valorizzazione complessiva del compendio “Senteiftaverso gara ad evidenzia pubblica
nel rispetto di quanto previsto nel regolamentdad@iserva Naturale; analogamente viene
awvviato uno studio sull’area di Campolungo essdndicadenza gli attuali contratti agrari
e nel contempo sono stati ormai ultimate le prooedaer il recupero degli immobili
attualmente occupati.

Rigenerazione dell’area urbana ex Caserma Vellei &verso interventi di tipo
infrastrutturale, sociale e culturale.

A ridosso del centro storico, nel quartiere di Carfarignano, sorge il complesso storico-
monumentale, risalente al 13° secolo, noto comeCagerma Vellei”, gia convento di S.
Antonio Abate. Fa parte di un’area che ha subitd, aorso degli anni, trasformazioni
edilizie e funzionali tali da renderla emargindtpetto al contesto del quartiere al contrario
proiettato, in particolare dal dopoguerra in p@&rso un importante e qualificante sviluppo
urbano.

A questa emarginazione ha fatto seguito un degsadtpre piu accentuato accompagnato
da un disagio sociale importante governato coreestrdifficolta sia dalla popolazione sia
dalle Istituzioni. Solo a partire dagli anni '90tiliezando finanziamenti pubblici
straordinari, € iniziata una lenta riqualificaziadilizia partendo dal recupero della chiesa e
del chiostro maggiore a cui ha fatto seguito iluparo della restante parte del complesso
destinata ad edilizia residenziale pubblica.

Da pochi anni & stato avviato un programma di titjcazione dell’area esterna che ha
previsto un primo intervento di realizzazione diourspazio pedonale attrezzato.
L'intervento di “rigenerazione” dell’area urbanax‘easerma Vellei” ha 'ambizione di
riconciliare questa realta con la citta che leistarno e che continua ad emarginarla per la
mancanza di funzioni di collegamento.

Conciliazione che passa attraverso la riqualifimagi di funzioni sociali e culturali che
coniugano la realtd, oramai quasi del tutto recatpeidel complesso storico- monumentale
dell’'ex convento di S. Antonio Abate e degli spasterni, con il contesto sociale oggi
sostenuto, in maniera disaggregata e conflittuddédla Parrocchia, dal Sestiere, da una
palestra pugilistica.

Il recupero dellarea vuole, innanzitutto, valoarz le emergenze architettoniche
dell'antico complesso conventuale di S. Antonio teba

Inoltre ambisce, nel rispetto del contesto esisteatrivalutare il luogo in modo da creare
una nuova identita urbana.

L'obiettivo e quello di favorire quelle dinamichecdiali e culturali in grado di superare
l'attuale funzione di luogo privo d'identita, istdae indeterminato, in cui neanche la
presenza di emergenze architettoniche rilevardceea conferire una precisa connotazione
urbana.

Dinamiche che si basano sulla rigenerazione datattmdi spazio urbano sostenute da una
serie di interventi che dovranno perfettamentegiratesi con le esigenze funzionali delle
aree limitrofe ricreando il corretto equilibrio comuartiere.

L'ex convento di S. Antonio Abate attualmente na@numa univocita ne patrimoniale ne
funzionale: la chiesa ed i locali che si affacciaub chiostro maggiore appartengono alla
parrocchia dei SS. Pietro e Paolo mentre sul aleiesinore sono stati realizzati alloggi per
I'edilizia residenziale pubblica.

A piano terra, una superficie di oltre 500 mq. mmadisponibile per un intervento di
recupero funzionale finalizzato alla realizzaziatieun polo culturale e di aggregazione
dove la biblioteca diviene il principale elementtadtivo.

L'intervento vuole anche rigenerare l'unita del qdesso collegando le funzioni in esso
contenute.
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La rigenerazione di un'osmosi funzionale & di gexwvdlenza soprattutto da un punto di
vista socio-culturale e segna il percorso che palta costituzione dell'altro centro di

aggregazione socio-ricreativo che trova collocaziamellarea sulla quale emerge il
capannone ex SAUC, oggetto di recupero struttiedienzionale, da destinare ad attivita
sociali (centro diurno per assistenza ai disabilicreative (palestra e sestiere).
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AMBIENTE, TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
1 | Lo Spazio della Citta di Ascoli Tutelare la dtéatli vita e dell’lambiente

PROGRAMMI DI MANDATO

1.3.1 Pianificazione delle politiche energetichenaaali

1.3.2 Adozione di misure per il contrasto dell'iilmamento acustico ed
elettromagnetico

1.3.3 Regolamentazione delle attivita connességialie e al decoro del sistema
urbano

1.3.4 Valorizzazione dell’area del Pianoro Collé&rco e zone limitrofe

1.3.5 Valorizzazione dell’area lungo le spondeCkedtellano

1.3.6 Estendimento ed ottimizzazione del sistenraatiolta porta a porta dei rifiuti ed
incentivazione dei sistemi diretti alla raccoltéfetienziata

1.3.7 Definizione di nuovi programmi per la molaligPUM), per il traffico e
la sosta (Piano Generale del Traffico Urbano PGdah ampliamento
dell'offerta della sosta con la riqualificazionelldearee in S. Pietro in
Castello e via Genova

1.3.8 Programmazione e monitoraggio del traspartblico locale (TPL)

Pianificazione delle politiche energetiche comunali

Il Comune di Ascoli Piceno sta perseguendo un’angpiategia d'azione che, partendo
dall'analisi dei fabbisogni energetici del territpridentifica, quale punto di forza per il
miglioramento della competitivita e della cresc#astenibile del tessuto economico e
sociale, la riduzione delle fonti energetiche flas$attuazione di forme di risparmio
energetico, la promozione dell'utilizzo delle eriengnnovabili.

A seguito della firma del “Patto dei Sindaci” etetalato concreto avvio al progetto
attraverso la redazione del PAES (Piano di Aziosrel'iEnergia Sostenibile) che individua
le azioni mirate al conseguimento della riduziom#ledemissioni di CO2 in atmosfera
dell'intero territorio comunale.

Il PAES, al pari del “Patto dei Sindaci”, indica 2020 ladeadline ne consegue che la
programmazione sulla pianificazione delle politicleergetiche comunali seguira
l'indirizzo gia avviato nella precedente legislautando concreto impulso alle azioni che
riguarderanno direttamente I'amministrazione conteimaentre, per le restanti, saranno
avviate azioni di monitoraggio e di divulgazionelldeconoscenza dei vantaggi che
I'efficientamento energetico puo portare ancheanglia quotidiana.

Il PAES contiene in se tutte le azioni del teritdaiconducibili alle finalita prioritarie della
tutela della qualita della vita e dellambiente.e®to concetto va diffuso, propagandato e
monitorate le azioni intraprese sia dal settorebpob sia da quello privato affinché
lintero tessuto produttivo e non del nostro temib possa contribuire al suo
raggiungimento. Il PAES non si muove con sceltedsifive ma, al contrario, vuole essere
una guida per consentire di avviare nuove propestaggiungere gli obiettivi prefissati
cercando, nei limiti delle possibilita, di premiate azioni che daranno concreta
dimostrazione di ottenimento dei risultati previsti

Il Comune fara la propria parte con esempi conereéializzabili di risparmio energetico e
di promozione dell'utilizzo delle energie rinnovibtercando di intercettare tutte le
possibili fonti di finanziamento comunitarie, POE$R in particolare.

Il raggiungimento del “Patto dei Sindaci” e la parfinalita che dovra essere conseguita
non fosse altro per I'impegno volontario che il &no si € assunto nei confronti della
Comunita Europea.

L'altro importante fine & quello socio-economicgdto al raggiungimento di un risparmio
energetico che, con i suoi investimenti, potrebimgoe beneficio alle famiglie, sempre piu
alla ricerca della salvaguardia del potere d’adquigd all'imprenditoria locale che
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troverebbe nuovi slanci in detti investimenti. irdj non ultimo, il raggiungimento di un
miglioramento ambientale che qualificherebbe wtenente l'offerta turistica di questa
citta e del suo territorio.

In tale contesto, 'Amministrazione Comunale samdpégnata nell'attuazione di una
gestione piu razionale dei consumi energetici amgheie all'uso di tecnologie innovative
e intelligenti (smart) dell’energia sostenibilenmdvativa che contribuira alla mitigazione
degli effetti conseguenti al cambiamento climatisoprattutto se si considera che 1'80%
dei consumi energetici e delle emissioni di CO2spaiato alle attivita urbane.

I Comune di Ascoli Piceno, nell'aderire al Patii &indaci, si € impegnato ad adattare le
infrastrutture della citta al fine di conseguireliettivo di ridurre le emissioni di CO2 in
atmosfera attraverso azioni locali tese a promuitgrrincipio dell’energia sostenibile.

I medesimi principi sono al centro della riflessoche la conferenza mondiale sul clima
sta conducendo a Parigi proprio in questi giorni.

La Regione Marche ha individuato proprio nei phmciiconducibili alla sostenibilita
energetica ed al contenimento delle emissioni moafera uno dei capisaldi dei propri
piani operativi regionali di attuazione della pragpmazione comunitaria 2014/2020.

In tale contesto il Comune di Ascoli Piceno stavpealendo alla sostituzione dell'intero
impianto di illuminazione pubblica stradale del Gora di Ascoli Piceno con lampade a
LED di ultima generazione.

La nuova illuminazione, per effetto degli intenieati poco meno di 12.000 lampade,
consentira allAmministrazione Pubblica, oltre adh umportantissimo risparmio
economico, di eliminare I'immissione in atmosfer®2®35.118 Kg di CO” (I'equivalente
di CO” prodotta annualmente da 1700 auto), in lioea quanto richiesto dal protocollo di
Kyoto.

L'attuazione dellimportante progetto, che pone @omune di Ascoli Piceno
allavanguardia rispetto alla maggioranza dei Camitaliani, consentira di ridurre
fortemente il consumo energetico e di abbattergjliinamento luminoso come imposto
dalla normativa europea e regionale. Il tutto aopartanti benefici in termini economici,
di sicurezza e in termini ambientali a vantaggibaitéadini.

Inoltre, il Comune di Ascoli Piceno ha aderito ceunccesso, in qualita di partner, alla
proposta progettualepfogramma Life,Sub programmdazioni per il clima, priorita
tematicamayor adapt’promossa da SVIM — Sviluppo Marche SpA- che poabidttivo

di contribuire ad aumentare la capacita di resilieagli impatti dei cambiamenti climatici
sul tessuto socio-economico delle regioni europaverso | ‘integrazione dei piani di
azione per I'energia sostenibile con misure ditadaénto climatico.

Il progetto coordinato da SVIM SpA prevede un faoevolgimento del territorio.
Attraverso di esso, infatti, 12 comuni marchigiamiranno la possibilita di collaborare con
altre municipalita europee, nel percorso di adazidella strategia di adattamento climatico
locale.

Forte e quindi il coinvolgimento del territorio iegale che beneficera di circa due milioni
di euro del budget totale suddetto.

Svim avra il compito di coordinare I'implementazérdelle azioni progettuali che
vedranno direttamente coinvolti, in qualita di part 12 Comuni marchigiani (Ancona,
Ascoli Piceno, Fabriano, Fermo, Jesi, Macerataid®ffPesaro, San Paolo di Jesi, Santa
Maria Nuova, Senigallia, Urbino).

Life Sec Adapt permettera di proseguire il cammimduoso avviato con il progetto
City_Sec, aggiornando e promuovendo il modello t&nable Energy Communities”
(Sec) che riserva ai Comuni un ruolo chiave nelltuppo sostenibile.

Adozione di misure per il contrasto dell'inquinameno acustico ed elettromagnetico

Sempre muovendo dai principi di sostenibilita amtite & precisa intenzione dotare la
comunita ascolana di strumenti idonei a salvaguardlaliritto alla salute della collettivita
potenzialmente minacciata da fenomeni degeneratwvinessi all'uso delle tecnologie
moderne.
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In questo senso nel corso del mandato si dovraegese alla redazione/conclusione del
Piano di risanamento acustico e del Piano di telafonobile. La legge quadro 447/95
definisce l'inquinamento acustico l'inizio di ruraamnellambiente abitativo o nell'ambiente
esterno tale da provocare:

a) fastidio o disturbo al riposo ed alle attivithane;

b) pericolo per la salute umana;

c) deterioramento degli ecosistemi, dei beni malierdei monumenti, dell'ambiente
abitativo o dell'ambiente esterno tale da interéecon le legittime fruizioni degli ambienti
stessi.

Saranno poste in opera azioni finalizzate allaattargestione ed al monitoraggio delle
attivita produttive che operano in deroga ai vagatialle soglie previste dal piano acustico
comunale e ove necessario adottate misure tesebafldica delle condizioni di non
conformita.

Con il termine elettrosmog si designa il presunmguinamento elettromagnetico da
radiazioni elettromagnetiche non ionizzanti, qaaklle prodotte da emittenti radiofoniche,
cavi elettrici percorsi da correnti alternate ditdointensita (come gli elettrodotti della rete
di distribuzione), reti per telefonia cellulare agtl stessi telefoni cellulari.

Inquinamento acustico ed elettromagnetico restandué ambiti d'intervento per
I’Amministrazione Comunale per la necessita di doiaterritorio degli strumenti (piani)
che siano finalizzati a migliorare la qualita dellda mediante la prevenzione delle
problematiche di inquinamento.

Per quanto concerne la prima problematica & peelastedazione del Piano di risanamento
acustico (fase successiva al gia redatto pian@uditterizzazione) nonché l'insieme delle
azioni amministrative finalizzate alla corretta tigse delle attivitd esercitate in deroga,
mentre per quanto concerne la seconda problematigaevista la conclusione del
procedimento di approvazione del Piano di telefanabile finalizzato all'individuazione
di siti idonei alla localizzazione di nuovi impiant

Il procedimento amministrativo di quest’ultimo Péardopo aver subito un drastico arresto
nellultimo biennio per [linerzia dellEnte Provire e [attivazione di connessi
procedimenti di sua competenza (Valutazione d'iecith ambientale e di VAS), verra
riattivato anche prevedendo le necessarie risoraafiare.

Una volta superato il blocco procedimentale, infateiterando con ogni possibile
strumento, anche legale, gli atti di impulso naifconti della Provincia di Ascoli Piceno,
presumibilmente possibile completare le due sucaeé$asi (previo contestuale eventuale
aggiornamento degli elaborati del Piano di Teledomh considerazione del tempo
trascorso) entro I'autunno del 2016.

Regolamentazione delle attivita connesse all’igiereeal decoro del sistema urbano

L’Amministrazione intende sviluppare politiche casse all'igiene e al decoro del sistema

attraverso una duplice attivita:

- il potenziamento del Servizio di Ispettorato Amhéade,;

- la approvazione di un Regolamento comunale di @igrbana veterinaria e di tutela
del benessere degli animali.

Il gia costituito servizio di Ispettorato Ambierga] composto da “incaricati di un pubblico

servizio”) per lo svolgimento delle attivita di erfmazione, controllo nonché accertamento

di violazioni operera nel territorio comunale pipaimente in ambito urbano, per la

prevenzione e la vigilanza nonché per il contralll corretto conferimento, gestione,

raccolta, smaltimento dei rifiuti oltre che del petto delle regole inerenti

l'accompagnamento dei cani nei luoghi pubblici.

Tale servizio sara svolto in collaborazione co@drpo di Polizia Municipale che elevera

le conseguenti sanzioni a seguito delle segnaladioimfrazione ricevute dagli Ispettori

Ambientali.
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In tale contesto verranno poste in essere numeapsmi per contrastare il crescente
fenomeno dell’abbandono dei rifiuti che ha portatalcuni casi estremi alla formazione di
micro discariche abusive, soprattutto in perifeclae impattano negativamente sul decoro
urbano e sull'ambiente.

A tale proposito, sara messo appunto un sistemaddbsorveglianza costituito da foto
trappole, attivabili mediante sensori di movimeatbin grado di scattare foto in sequenza
ad intervalli regolari, e da un complesso di canmeobili poste su veicoli civetta.

Il servizio mira ad un miglioramento della percexdudi raccolta differenziata ( art. 205
del D. Lgs. n. 152/2006), alla difesa del suold, miesaggio ed alla tutela dell’ambiente
nel territorio comunale.

Si dara inoltre attuazione alla regolamentazionewtle in materia di igiene urbana
veterinaria e di tutela del benessere degli aniatidaverso I'approvazione dello specifico
regolamento e la messa in opera delle azioni geedisllostesso in materia di tutela del
decoro e della salubrita degli ambienti urbani

Valorizzazione dell'area del Pianoro Colle S. Marc@ zone limitrofe

Tra le previsioni del nuovo Piano Regolatore Geeeva e l'introduzione di un grande
Parco Urbano localizzato sulle pendici del Colléiarco; tale previsione rientra in un piu
ampio progetto di valorizzazione di tutto il teorib a forte valenza ambientale che
partendo dal Colle S. Marco, si estende a sud Varstontagna dei Fiori.

Tale ampia area rappresenta un elemento qualiiadgitterritorio la cui valenza culturale
necessita di una profonda rivisitazione con intetivenirati sia alla salvaguardia dei valori
paesaggistici che alla valorizzazione, in modo aaugtire una serie di utilizzi compatibili
volti all'accrescimento delle potenzialita turisticcettive e sportive. In tale ottica, proprio
sul Pianoro del Colle S. Marco ed in prossimitatditture gia esistenti, sono state previste
nel nuovo PRG alcune aree — progetto a destinaimistico-ricettiva.

Nell'area a forte valenza ambientale quale quediatrata sul Pianoro del Colle S. Marco
’Amministrazione ritiene si debbano studiare deodalli di sviluppo in grado di
determinare effetti benefici sia in termini di vakzazione del bene culturale che
dell'inserimento dello stesso in circuiti econondppoduttivi con positive ripercussioni
sociali anche per quanto concerne un generalearaghiento della qualita della vita.

In particolare I'individuazione come Parco Urbarell'drea boscata sita alle pendici del
Colle San Marco (su aree per la maggior parte apnieta pubblica) intende individuare
una zona di protezione speciale da perimetrare stindee a Parco, con lo scopo di
consentire I'uso e la fruizione di un territorio particolare valore conservatosi senza
rilevanti manomissioni.

Tale area conserva infatti caratteristiche di “itafc per la concomitante presenza di
notevoli aspetti di pregio, antropici ed ambientali

Per quanto riguarda i primi si segnalano alcungmesianze storico-architettoniche quali
I'Eremo di San Marco, i resti del Convento Franeescdi San Lorenzo, I'antica fornace, i
sentieri delle “neviere” e i luoghi della memoriaela leggenda, quali la Grotta del Beato
Corrado Miliani, anch’essa testimonianza del feevoreligioso e dell’eremitismo
sviluppatosi sul Colle.

Per quanto riguarda gli aspetti ambientali si skgma presenze botaniche e floristiche
quali il Bosco delle Piagge, il Castagneto, i samtilelle “ricciare”, nonché significative
presenze geologico-geomorfologiche, quali il “Ditdel diavolo”, testimonianza
dell’'evoluzione del costone formato da calcari pagt su terreni marnosi che ne causano
la frattura.

Con l'istituzione del Parco '’Amministrazione inthn provvedere stabilmente alla tutela
degli ambienti e delle testimonianze descrittepni@scere e valorizzare I'importanza e la
bellezza degli itinerari, in particolare il sentedegli eremi tra Marche e Abruzzo alle
pendici dei Monti Gemelli (Montagna dei Fiori e Magna di Campli) e mirare ad un
utilizzo a scopo “educativo” attraverso la creagiah aule ambientali e attivita di pratica
sportiva.
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Valorizzazione dell’area lungo le sponde del Castaho

Il progetto di valorizzazione dell'area lungo leoade del Torrente Castellano rientra in
una piu ampia progettualita di valorizzazione dellerse naturali che e stata prevista dallo
stesso nuovo P.R.G. che ha individuato una zormatézione speciale da perimetrare e
destinare a Parco fluviale, con lo scopo di consefitiso e la fruizione di uno spazio di
straordinario fascino -I'accesso al quale € spespedito dalle condizioni di abbandono e
di degrado-restituendone gli ambiti a molteplicisgibilita di uso compatibile, in
particolare per la ricreazione, il tempo libereattivita di pratica sportiva.

L'istituzione del Parco fluviale, in particolareiconosce la necessita di salvaguardare i
corsi d’acqua, cosi da affidare alle generazioturi un contesto socio-culturale ed
ecologico equilibrato;

sottolinea la valenza dell’elemento naturale cesoeal benessere individuale e collettivo,
capace di rinnovare il senso di appartenenza eaeatinte di ogni popolazione; persegue
in modo determinato e continuativo la qualita @elibiente e del paesaggio dei territori
attraversati dal fiume;

riconosce che curare I'ambiente naturale significendersi cura dell'intera popolazione,
poiché il degrado ambientale sempre piu diffusoagsa diretta di sofferenze e disagi
emozionali e socio-culturali;

promuove una gestione sostenibile dell'ecosistéimngdale per garantirne uno stato di
salute ottimale, permettendo la coesistenza di ngahkta ambientali, sociali ed
economiche;

propone di recuperare la vitalita del flume, anatieaverso l'incremento sostenibile della
portata idrica e la rinaturalizzazione dell'alvedeadle sponde;

favorisce un rinnovato rapporto di confidenza cidmie fondato sul riconoscimento
dell'universo fluviale nelle sue dimensioni ambadit storiche e culturali; impernia il
nuovo legame tra territorio e fiume sul coinvolgittee permanente della comunita locale,
valorizzando I'apporto di cittadini, associaziopgrtatori di interessi diffusi sul territorio
ed infine sostiene la dimensione della Natura quazio di interesse collettivo cui
restituire forza ed appartenenza comuni, a salvdgualei piu profondi valori di ogni
individuo.

Il progetto € dunque finalizzato a realizzare uncpdluviale sulle rive del Castellano

attraverso azioni diversificate e finalizzate afdorizzazione delle sue acque, cascate, cale

e spiagge, alla salvaguardia della fauna, dellea fio del’ambiente circostante ed infine
all'aumento della sua fruibilita da parte della plgzione locale e del target turistico.

La strategia che si intendera seguire dovra negessante partire da una analisi del
contesto, al fine di rilevare i punti di forza e ditbolezza, nonché le possibili criticitd/
minacce e le opportunita da cogliere. Almeno tr@osgli obiettivi che si intende
perseguire con l'attuazione del progetto:

1. Aumentare la fruibilita del torrente e del paesaggicostante attraverso azioni di
ripristino, adeguamento e arredo che operino nehgirispetto della portata del corso
d’acqua e della sua morfologia al fine di garantirea continuita delle progettualita in
essere ed il loro ampliamento e sviluppo futuro;

2. Incentivare il turismo nella citta attraverso lass@ a disposizione di iniziative e
strutture capaci di ampliare |'offerta con proposlie carattere naturalistico e ludico-
sportive, perfettamente integrate nel circuitodicd abituale;

3. Promuovere il progetto e, attraverso questo, atechita, su piu manifestazioni ed
iniziative di carattere nazionale e internaziona@ un focus particolare su Expo 2015.

Estendimento ed ottimizzazione del sistema di raclta porta a porta dei rifiuti ed
incentivazione dei sistemi diretti alla raccolta diferenziata

La Direttiva Europea sui rifiuti (2008/98 CE) stisdme, tra l'altro, misure volte a
proteggere I'ambiente e la salute delle persongteaenire e ridurre la produzione dei
rifiuti e migliorarne la gestione. Secondo talesttiva tre sono le fasi per una buona
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gestione dei rifiuti: Prevenzione-Raccolta-TrattaioeIn quest'ottica I'art. 205 del D. Lgs.
n. 152/2006 detta le misure per l'attivita di rdtaaifferenziata che, nel nostro territorio,
pur essendo migliorata nel corso degli anni (eststse su una percentuale pari a circa il
44%) , non raggiunge comungue la soglia stabibféachormativa vigente (65%).

E' imminente l'introduzione del servizio di raceottifferenziata "porta a porta" anche nei
quartieri di Porta Cappuccina, Bella Valle, Montaro e Monteverde (ora esistente nei soli
quartieri del Centro Storico e Campo Parignanogftidarsi al gestore del Servizio Ascoli
Servizi Comunali srl.

Tale intervento sara successivamente esteso neb atel medesimo anno, anche al
quartiere di Porta Maggiore e al quartiere di Mogiti. Il tutto incentivando apposite e
mirate campagne di sensibilizzazione tendenti anvodgere il cittadino ad una
partecipazione attiva da protagonisti anche peseguire il raggiungimento del 65% di
raccolta differenziata.

Tali campagne di informazione all'utenza, promosséinanziate dall’Amministrazione
Comunale, saranno espletate con l'ausilio del gestscoli Servizi Comunali s.r.l. (che
curera in particolare I'aspetto tecnico) e riguaad@o anche alcune modifiche sull'attuale
gestione della raccolta differenziata che potramwinvolgere, tra l'altro, anche le
frequenze di ritiro della frazione secca del ridiuin detta ottica sara importante la
funzione istituita per la verifica e rispetto delbedinanze vigenti e future, mediante
l'ausilio degli ispettori ambientali.

Occorre evidenziare che le estensioni del serdzi@ccolta differenziata "porta a porta",
necessari al raggiungimento delle percentuali ptevidalla normativa di settore,
comporteranno un aggravio dei costi per la maggomerosita della tipologia di raccolta
dei rifiuti.

Dai primi mesi del 2015 si e resa indisponibilediacarica di appoggio agli impianti
tecnologici di trattamento di Relluce, causa lebpgmatiche connesse alla autorizzazione
per la realizzazione della vasca n. 6 ed ai coregggprocedimenti giudiziari.

Tale situazione critica, per l'intero territoriogwinciale, ha determinato I'emissione di
provvedimenti straordinari, da parte del presidelgia Provincia, per il conferimento dei
rifiuti solidi urbani (RSU), per I'anno 2015, pressna discarica privata.

Nel frattempo, non essendo state individuate sohiztrutturali post-emergenziali, la fine
della gestione emergenziale determinera, dallaB@@6 e nei seguenti, il ricorso al
conferimento dei rifiuti raccolti nel territorio pwnale in altri siti autorizzati e
specificamente individuati dalla Provincia, con seguenti prevedibili maggiori costi da
sostenere per le spese di trasporto e smaltimegiodessi.

| maggiori costi annui da sostenere dipenderanhsittache verra individuato, dagli oneri
previsti per il conferimento e chiaramente dallstaiiza da coprire con i mezzi di trasporto;
tali variabili contribuiranno in maniera signifited alla revisione delle tariffe per la
gestione del Servizio.

Definizione di nuovi programmi per la mobilita (PUM), per il traffico e la sosta (Piano
Generale del Traffico Urbano PGTU) con ampliamentalell’offerta della sosta con la
riqualificazione delle aree in S. Pietro in Castetl e via Genova

Il Piano Urbano della Mobilita ed il Piano Generdiel Traffico Urbano rappresentano
strumenti indispensabili per ottenere il migliorarteedelle condizioni di circolazione, di
sicurezza stradale, la riduzione degli inquinamaatistico ed atmosferico ed il risparmio
energetico.

Essi rappresentano anche un modo di programmaiteca della mobilita di un territorio
che abbia come priorita la sostenibilith econonscgjale ed ambientale. Conclusa la fase
dell'analisi delle modalita con le quali si muovogloascolani ed i visitatori di questa citta,
si passera alla fase della redazione del PUM nonapdi aver avviata una campagna
d’ascolto di tutte le principali categorie interags alla mobilitd ed un confronto con la
nuova pianificazione generale adottata (PRG).
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Si entrera poi nel dettaglio delle problematichiatiee alla sosta e alla viabilita a partire
dal centro storico, integrando i programmi avvgatila gestione della sosta.

I PGTU, partendo da una serie di simulazioni claeadno la percezione di quelli che
saranno i possibili scenari di sviluppo dei flugsicolari e della sosta, fornira un
primo modello che sara messo a confronto con tadiitanza e glstakeholder
quali potranno contribuire a definire il modellmdie che dovra rappresentare |l
nuovo piano del traffico che, va ricordato, ha uakenza dinamica dovendo essere
aggiornato ogni due anni. PUM e PGTU sono unatdiinseguenza del PRG dal
cui confronto esse derivano.

Ne consegue che la nuova citta si costruira, aecheprattutto, attorno alla mobilita dei
suoi abitanti e di coloro che intendono frequeatadnché sulla rete di infrastrutture.

Il miglioramento della viabilita e della sosta atterso la pianificazione della mobilita
costituira, oltre ad un miglioramento della quatiglla vita e dellambiente, strumento di
importanza strategia per la pianificazione urbaast per il PAES.

Osservata speciale sara anche la sicurezza stréaglartecipazione al bando regionale
relativo al “3° Programma di attuazione per la sizaa stradale”, ha dato la possibilita di
beneficiare di un importante contributo che dargpdessibilita di avviare interventi su
guesto tema tra i quali spicca il Piano comunalle sicurezza stradale.

Obiettivo, a breve termine, del progetto sara kengiintegrazione tra la pianificazione
urbanistica generale, la “mobilita” e la pianificaze del traffico e della sosta con la voce
“trasporto” che dovra contribuire, con la sua ridne inquinante, al raggiungimento del
“Patto dei Sindaci”.

Programmazione e monitoraggio del trasporto pubblio locale (TPL)

La Regione Marche, da cui dipendono le maggiodrse destinate al trasporto pubblico
locale, ha in corso la riorganizzazione del seovii scala regionale.

E’ una regione policentrica dove non esistono ga@itrazione ma un sistema diffuso di
piccoli centri e di reti viarie di collegamento leuljuali emergono 'asse autostradale e
I'asse ferroviario entrambi aderenti alla costaadiba.

La riorganizzazione punta al riequilibrio delle romterne con le aree di maggiore
concentrazione di popolazione e di attivita pradettcon la finalita di valorizzare ed
incrementare l'uso del mezzo pubblico. La vallatl dronto ha beneficiato della
qualificazione della tratta ferroviaria e del naikvincremento del servizio.

Ascoli, polo estremo ovest di tale tratta, ha neiprogrammi sulla mobilita quello di
qualificare maggiormente il trasporto su ferro radfié diventi la principale modalita di
trasporto di passeggeri, promuovendo lintegrazi(meon la competizione) dell’attuale
offerta di trasporto su “gomma”, il cui serviziodaebbe rivolto alle aree interne collinari e
montane, e diffondendo i nodi d’'interscambio daltee modalita di trasporto (auto e bici).
Il TPL si integra perfettamente con le pianificadion atto, in particolare con il PUM e |l
PGTU.

Appare scontata la necessita che la qualificazitingn territorio e di un centro urbano
passino attraverso le modalita di trasporto saytatpubblico.

E’ gia reale lo strumento che darebbe ad Ascoliptesibilita di un collegamento
ferroviario di tipo metropolitano: puntare sul frasto pubblico vuol dire rinunciare
all'utilizzo del suolo per nuovi parcheggi, a rerelde strade piu efficienti e sicure,
migliorare la qualita della vita e dell'ambiente.

Non dipende solo da Ascoli, ma le proposte chensargpresentate sul TPL da questo
territorio non potranno non essere inserite nallg@mmazione regionale.

Le finalita da conseguire con l'attuazione dell®gente azione sono: valorizzare ed
incrementare I'uso del mezzo pubblico mediantetdnazione delle due modalita di
trasporto, “gomma” e “ferro”, evitando competizioai conflitti d’interessi; qualificare
maggiormente il livello di servizio del trasporto ferro attraverso il mantenimento delle

g‘ Obiettivi strategici per missione — Ambiente, terrtorio ed infrastrutture



Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018

corse festive durante l'intero anno, favorendotdégrazione con il trasporto su gomma;
migliorare le aree d’interscambio con le altre middali trasporto rendendo maggiormente
accessibili le fermate ferroviarie esistenti e imandone di nuove in prossimita dei
principali centri d’attrazione (poli scolastici, teé commerciali, aree industriali e
artigianali).
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RISORSE COMUNALI E COMPETITIVITA LOCALE

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO

2 | Gli strumenti della citta di Ascoli | Valorizzazione e razionalizzazione.1
delle risorse comunali

PROGRAMMI

2.1.1 Azioni dirette al censimento ed alla valasizpne del patrimonio comunale
2.1.2 Perfezionamento del sistema dei controlérimt nell’ambito dell’organizzazione

comunale

2.1.3 Politiche del personale

2.1.4 Politiche di razionalizzazione della spesa
2.1.5 Ottimizzazione delle politiche industrialituatte attraverso le societa comunali

2.1.6 Linee guida del processo di innovazione
2.1.7 Investimenti sull'innovazione tecnologica sdll'innovazione della macchina

comunale per una “citta intelligente” (Smart city)

Azioni dirette alla valorizzazione del patrimonio @munale

La necessita inderogabile di ridurre il deficitusturale del bilancio comunale implica
come conseguenza nhon solo la possibilita di aleha&ni appartenenti al patrimonio del
Comune ma anche la necessita di incrementare eptiogtegli affitti, di lucrare ex novo il
valore potenziale dei beni o di razionalizzareiliz#o cosi da ridurne i costi di gestione e
manutenzione.

All'interno di questo progetto di valorizzazionel gatrimonio rimangono ancora validi gli
indirizzi introdotti nel D.U.P. 2014 e 2015 relatadl'acquisizione dell’area di Poggio di
Bretta , di via De Dominicis, del marciapiede tia $an Serafino da Montegranaro e via
dei Cappuccini e il tratto di strada di via Sicilia

Infine si procedera all’espletamento di tutte leqadure amministrative relative alle aste
dei beni inseriti nel piano delle alienazioni; sintinuera con la regolarizzazione dei
contratti di locazione e di concessione in scadeceecando di valorizzare il consistente
patrimonio comunale ad oggi solo parzialmente irzato ad una rendita proporzionale al
valore dei beni.

Cessione in proprieta delle aree gia concesse irritto di superficie (L. 448/1998 e
s.m.i.)

L’Amministrazione comunale intende avvalersi dqflassibilita prevista dall’art. 31 —
commi 45 e seqq. - della Legge 448/1998 e s.mgedere in proprieta le aree comprese
nei Piani di Edilizia Economica e Popolare gia @sse in diritto di superficie.

A tal fine si procedera ad una ricognizione delleeainteressate ed alla formulazione di
una proposta ai singoli proprietari degli allogéaccettazione comportera il trasferimento
agli stessi del diritto reale di proprieta (perclarrispondente quota millesimale) previo
pagamento di un corrispettivo determinato dall’Amisirazione comunale ai sensi del
comma 48 del succitato art. 31. A tale riguard@ sastituito apposito gruppo di lavoro
interno.

Qualora l'adesione dei soggetti interessati allappsta sia numericamente elevata, si
potranno registrare delle significative entratemleincio comunale.
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Perfezionamento del Sistema dei Controlli Interni ell’ambito dell’ organizzazione
comunale

Il decreto legge 10 ottobre 2012, n. 174 recantep@sizioni urgenti in materia di finanza
e funzionamento degli Enti territoriali”, convediton modificazioni dalla L. 7 dicembre
2012, n. 213, ha introdotto significative modifichella disciplina dei Controlli Interni
rafforzando il sistema dei controlli che I'Amminigzione deve disciplinare nella sua
autonomia normativa e organizzativa.

In particolare, il cambiamento ha visto il passagta un regime di controlli preventivi e di
legittimita ad un regime in cui predominano i colitrinterni e in particolare quelli
sull'attivita gestionale.

Tale contesto trova il suo fondamento nel principgodine della distinzione dei poteri di
indirizzo e di controllo amministrativo spettantjliaOrgani di Governo dai poteri di
gestione amministrativa, finanziaria e tecnica méndi attuazione degli obiettivi, attribuita
ai Dirigenti (art. 4 Decreto Legislativo 165/2000).

La distinzione di poteri e compiti tra Organi di&ono e Dirigenza Comunale crea infatti
i presupposti per un maggior grado di autonomitadgdstione da parte dei Dirigenti con
la conseguenza dell'accrescimento dei profili dpansabilita diretta ed esclusiva, in
relazione agli obiettivi del’Ente, alla corrett@zamministrativa, all’efficienza e ai risultati
della gestione.

L’obiettivo dellEnte, pertanto, € quello di abbamdre la cultura burocratica fondata su
logiche meramente adempimentali, per appropriargjuglla manageriale che pone al
centro dell'attenzione amministrativa i risultati.

In tale logica I'organizzazione del sistema deitodlii interni & articolato come segue:

a) controllo di regolaritd amministrativa e contabi

b) controllo strategico

c¢) controllo di gestione

d) controllo degli equilibri finanziari

e) controllo sulle Societa Partecipate non quotate

f) controllo della qualita dei servizi

In tal senso '’Amministrazione Comunale con Deldmone del Consiglio Comunale n. 3
del 23/01/2013 ha approvato il regolamento suésist dei controlli interni che prevede le
seguenti finalita:

a) verificare, attraverso il controllo di gestiori&fficacia, I'efficienza e I'economicita
dell'azione amministrativa, al fine di ottimizzaranche mediante tempestivi interventi
correttivi, il rapporto tra obiettivi e azioni réatate, nonché tra risorse impiegate e
risultati;

b) valutare l'adeguatezza delle scelte compiutesdde di attuazione dei piani, dei
programmi e degli altri strumenti di determinaziatel'indirizzo politico, in termini di
congruenza tra i risultati conseguiti e gli obigtfiredefiniti;

¢) garantire il costante controllo degli equilitfimanziari della gestione di competenza,
della gestione dei residui e della gestione diaaanche ai fini della realizzazione degli
obiettivi di finanza pubblica determinati dal pattiostabilita interno, mediante I'attivita di
coordinamento e di vigilanza da parte del Respdlesdel Servizio Finanziario, nonché
I'attivita di controllo da parte dei Responsabdi &ervizi;

d) verificare, attraverso l'affidamento e il coitvadello stato di attuazione di indirizzi e
obiettivi gestionali, anche in riferimento all'adlo 170, comma 6, la redazione del
bilancio consolidato, l'efficacia, l'efficienza &donomicita degli organismi gestionali
esterni dell'Ente;

e) garantire il controllo della qualita dei servimiogati, sia direttamente, sia mediante
organismi gestionali esterni, con limpiego di nuelogie dirette a misurare la
soddisfazione degli utenti esterni e interni dellée
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Nei prossimi anni ’Amministrazione si pone I'odigdb di implementare il sistema dei
controlli attraverso il controllo sulle Societa Ra&ipate (con la redazione del bilancio
consolidato I'’Amministrazione sara in grado di vahe lefficacia, l'efficienza e
I'economicita degli organismi gestionali esternil'éete) e il controllo sulla qualita dei
servizi erogati, sia direttamente, sia medianteigii gestionali esterni, con l'impiego di
metodologie dirette a misurare la soddisfaziondi degnti esterni e interni dell'Ente.

Tali tipi di controllo verranno supportati attraserda un apposito strumento informatico
che permettera lo sviluppo di un sistema inforntatitegrato alla contabilita dell’Ente per
la condivisione, I'aggiornamento tempestivo e ésprarenza dei dati gestiti.

L'obiettivo di tale sistema informativo & quelltel’accountability ossia I'adozione di
strumenti di rendicontazione del proprio operatd oerso del mandato in maniera
semplice, sistematica e trasparente, informangmpmlazione del livello di realizzazione
dei programmi di raggiungimento degli obiettivi elld collegate aree di responsabilita
politica o amministrativa. Questi strumenti possoientificarsi nella realizzazione
annuale del Bilancio Sociale efficace nei procelsiormulazione e valutazione delle
politiche pubbliche, capaci di introdurre un praesdi cambiamento delle
Amministrazioni Pubbliche e delle organizzaziorer gontribuire a renderle sempre piu
vicine alle esigenze dei cittadini e sempre piticaffi nella realizzazione degli impegni
assunti.

Inoltre, il sistema dei controlli interni va racdato con la Legge 190/2013 in materia di
prevenzione alla Corruzione e i suoi decreti attuain materia di trasparenza,
incompatibilita, inconferibilita (Testo unico dellaasparenza -D.Lgs n. 33/2013, Decreto
Incompatibilita -D.Lgs. n. 39/2013).

In adesione a quanto previsto da detta normat&mrhinistrazione ha adottato il Piano di
prevenzione della Corruzione includendo nuove mised azioni ed attuando anche
momenti di confronto con la Cittadinanza e gli staidders attraverso periodiche Giornate
della Trasparenza nonché il Piano triennale sullsarenza ed Integrita, che definisce le
misure e modalita di attuazione degli obblighi dibplicazione previsti dal medesimo
decreto ed e collegato con le misure e gli intetiyenevisti nel Piano di prevenzione della
Corruzione, di cui ne costituisce parte, nonché glrobiettivi indicati nel Piano della
Performance.

La combinazione dell'attivita di controllo previstial sistema dei controlli interni e le
azioni/controlli previsti dal piano comunale dgil@venzione alla Corruzione costituiranno
le linee guida per un monitoraggio permanente d¢aots dell’azione amministrativa e
gestionale.

Al fine di raggiungere tale obiettivo sard necessavviare processi di formazione
permanente con la finalita di:

- affrontare e gestire tutti i processi di cambiatoein atto all'interno della Pubblica
Amministrazione, garantendo una elevata qualita&eiizi ai cittadini ed alle Imprese;

- sviluppare competenze legate alla nuova cultuedadPubblica Amministrazione
improntata al risultato, allinnovazione ed al caambento, raccogliendo altresi una diffusa
esigenza di professionalita da parte del persatipndente;

- coinvolgere e motivare tutti i dipendenti, rendeln partecipi e protagonisti del processo
di miglioramento della Pubblica Amministrazione.

Politiche del personale

A fronte di una importante e condizionante contragidelle risorse, la sfida da lanciare e
l'impegno di migliorare il livello di efficienza edi qualitd dell’apparato comunale
riducendone progressivamente i costi, migliorardiganizzazione interna, escludendo la
riduzione dei servizi, adottando scelte in un'attdi sistema citta che includa non solo le
parti sociali, ma tutti gli attori presenti sulriéorio.
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Le politiche del Personale saranno pertanto oriemtagenerale a curare i seguenti aspetti:
- revisione e adeguamento della macrostrutturdEsi#, in coerenza alla rivisitazione
della dotazione organica, tenendo conto delle aoldgislative in materia di Pubblica
Amministrazione;

- aggiornamento del regolamento sull’'organizzazioeé skrvizi dell’Amministrazione
comunale anche alla luce dei recenti interventslativi in materia;

- aggiornamento del regolamento sulle mobilitarmeeed esterne di personale;
-rivisitazione generale dei criteri per I'esattdidigione della dotazione organica basata su
un’attenta e documentata analisi dei fabbisognpetisonale per intervenire in maniera
decisiva attraverso una progressiva riduzione dgflasa di personale nel favorire il
raggiungimento di un piu virtuoso rapporto tra spdspersonale e spesa corrente, il tutto
in coerenza al nuovo quadro normativo generale;

- accurata programmazione dell’attivita di formamoqualificazione e aggiornamento del
personale che consegua l'obiettivo della valorizmaz e riqualificazione delle risorse
professionali interne per un efficientamento nellagazione dei servizi alla cittadinanza
anche attraverso l'innovazione tecnologica;

- incisiva e motivata individuazione delle scelte merito al reclutamento di nuovo
personale;

- rivisitazione delle regolamentazioni per il camfegento di incarichi interni e dei
corrispettivi incentivi accessori privilegiando in particolare haeritocrazia e la
competenza specifica;

- ricerca di una maggiore flessibilita dell’orgarazione rispetto ai bisogni ed ai
programmi;

- gestione dei rapporti con le OO.SS. e con i repgmtanti dei lavoratori favorendo
la piu ampia trasparenza, partecipazione e condngsper addivenire a una equa
ripartizione delle limitate risorse che si rende@ndisponibili attraverso la
concertazione e la contrattazione collettiva dee¢aintegrativa,;

- incremento delle attivita e degli interventi sdgici finalizzati a garantire il piu ampio e
puntuale controllo in materia di sicurezza sul fayo

- nuovi ampliamenti delle capacita del software ligptivo dell’ufficio personale. In
particolare la /uova macrostruttura dell’'Ente tezodto delle novita legislative in materia
di Pubblica Amministrazione e sara indirizzata aigwaalizzare i processi e le strutture
organizzative in modo da migliorare i processi dietiali e la circolazione della
comunicazione, lintegrazione tra i diversi settdriattivita al fine di ottenere maggiore
efficacia ed economicita dell’azione amministratsvéluppando I'aggregazione dei Settori
e dei Servizi per aree omogenee accorpando unganiazative per settori adeguati
allassolvimento autonomo e compiuto di processi ativita con una marcata
corrispondenza tra aree di attivita e risultato.

Verra favorita una modalita di lavoro piu coordmat condivisa tra i Settori attraverso la
realizzazione di progetti prioritari e intersetédrilegati anche alla corretta attuazione del
nuovo CCDI. Sara accresciuto, a tal fine, il cooaginento finalizzandolo alla realizzazione
dei programmi generali attraverso I'unitarieta edeerenza dell’attivita dei singoli settori
con gli obiettivi principali definiti dagli organdi governo e dalle specifiche direttive del
Sindaco.

Verranno anche migliorate le potenzialita delle zioni di controllo e assicurate la
valorizzazione dei processi finanziari e, in paftce, delle entrate curandone i tempestivi
adempimenti necessari a favorire il piu celere ime@mento.

Si rafforzera e implementera il controllo strategitell’ambito della Segreteria Generale
sia per quanto attiene alla legittimita che aliemtruzione.

Per quanto attiene alla razionalizzazione dellaazlohe organica si procedera, ai sensi
dellart. 6 del D.L.gs. 165/2001, alla revisione ll'd#tuale assetto organizzativo
pervenendo alla ridefinizione degli uffici e defisorse umane assegnate ad ogni singolo
ufficio, rilevando, caso per caso, gli eventualitesri di personale.
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Con la Legge 125/2013, di conversione del D.L. 2018, sono state dettate disposizioni
per il perseguimento di obiettivi di razionalizzaze della spesa delle pubbliche
amministrazioni e di assorbimento delle eccedene¢ pkrsonale pervenendo al
collocamento a riposo di personale dellamministiag laddove siano presenti le
condizioni ed i presupposti stabiliti dalla predetiormativa che rende applicabile le
disposizioni pre-Fornero a tali situazioni.

Saranno inoltre adottati tutti i provvedimenti nes&rie al riassorbimento dei dipendenti
degli enti c.d. di “area vasta” collegati alle disgzioni di cui alla Legge 90/14 e al
collegato DPCM 14/09/15.

Stante quanto precede e valutata la corrente Bt@4inanziaria degli Enti locali in
generale e del nostro Comune in particolare caudatdlocco dei trasferimenti statali,
guesta Amministrazione intende valutare, al fineeatitrare in un piu virtuoso rapporto tra
la spesa di personale e la spesa corrente, ogsibjlesmargine per I'attivazione delle
misure di riduzione e razionalizzazione della spdispersonale secondo le disposizioni
legislative in precedenza richiamate.

Questo obiettivo va owviamente coordinato con laisiene della macrostruttura
divenendone un tutt’'uno insieme agli altri aspettrientamenti generali dianzi elencati.

Politiche di razionalizzazione della spesa

Le vigenti disposizioni in materia prevedono la gib#ita di adottare piani triennali di
razionalizzazione e riqualificazione della spesd, ribrdino e ristrutturazione
amministrativa, di semplificazione e digitalizzaz# di riduzione dei costi della politica e
di funzionamento, ivi compresi gli appalti di serai, gli affidamenti delle partecipate ed il
ricorso alle consulenze attraverso persone gidridic

In relazione a tali piani, le eventuali economigiagtive effettivamente realizzate rispetto
a quelle gia previste possono essere utilizzataamente per la contrattazione integrativa.
In base a detta normativa I'’Amministrazione, gidl'mémo triennio, ha approvato delle
misure di razionalizzazione della spesa approvanB@no triennale di razionalizzazione
annualita 2012-2013-2014 attuando interventi di éiwazione e digitalizzazione, di
riduzione dei costi di funzionamento, ivi compreliappalti di servizio.

Tali progetti di razionalizzazione sono stati atranseriti quali obiettivi strategici
all'interno del PEG/Piano degli Obiettivi/Piano lkdePerformance valutandone i risultati.
Per i prossimi anni ’Amministrazione intende prggiee nel percorso di razionalizzazione
inserendo nuovi obiettivi specifici di razionaliziane, impegnando ciascun dirigente, per
guanto di rispettiva competenza, nell’attuaziontaliiobiettivi cui sara data un'importanza
strategica anche nella valutazione di risultatoomitorando i risultati raggiunti con report
quadrimestrali. | prospetti dei piani di razionalizione sono allegati nellzarte 2della
SeO.

Particolare attenzione sara, infine, posta suilfoizazione e riorganizzazione logistica
delle attuali sedi adibite ad Uffici Comunali diskti in piu edifici, attraverso la
riqualificazione dell’edificio ex Distretto militar.

In tale contesto sara attuato un intervento adatdgenuto tecnologico di efficientamento
sia in termini di utenze tecniche che energetiche.

Ottimizzazione delle politiche industriali attuateattraverso le societa comunali

L’Amministrazione intende procedere all'elaboragaii una strategia complessiva che —
rispetto alle politiche industriali del Comune —rinaid una duplice finalita.

Da un lato, alla verifica delle condizioni e deli®dalita in cui attualmente vengono
erogati i servizi pubblici gia esternalizzati elddtro alla valutazione circa I'opportunita o
meno di procedere ad ulteriori esternalizzaziorsedvizi.
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Si tratta di una riflessione doverosa che muoveddbp servizi industriali deve e puod
giungere a toccare anche altre forme di gestiotie détivita comunali, come i servizi
culturali, quelli sportivi ecc.

Le riflessioni di cui sopra dovranno tener contd'eeoluzione delle normative nazionali,
sempre piu stringenti, che regolano il settoreedetiunicipalizzate e in generale delle
Public Utility.

Da questo punto di vista dovranno essere valutaategicamente le condizioni di una
sempre maggiore integrazione tra gli organismi'alela vasta di riferimento e la gestione
dei servizi pubblici locali.

Un simile approccio mira da un lato a ridurre ido di dipendenza del bilancio comunale
dall'andamento economico gestionale delle munidpate e dall'altro a garantire
condizioni di efficienza-efficacia nei confrontiidettadini-utenti.

Linee guida del processo di innovazione

Questo Ente punta molto sulla realizzazione di gsec innovativi che permettano |l
miglioramento dell'efficienza della macchina conlena un miglior rapporto tra
cittadini/imprese e la macchina burocratica ceroamé dove possibile e le normative lo
consentano, di snellire e informatizzare al massiprocessi amministrativi.

A tal fine il riferimento principale é il Codice e Amministrazioni Digitali (CAD) e le
piu recenti normative che spingono gli Enti alladne sempre maggiore di misure per
l'impiego di metodologie informatiche innovativellaggestione dei procedimenti. Pertanto
questo Ente porra un focus molto particolare #lbisuzione nei suoi principali
procedimenti della gestione documentale elettronicahe portera ad una progressiva
diminuzione dell'uso della carta, ai ritardi dovatimovimento fisico (da una scrivania ad
un‘altra se non addirittura da una sede ad ur)'aélée pratiche, ad una migliorata capacita
di comunicare on-line con i cittadini.

| primi approcci di digitalizzazione dovrebberou#gdare proprio gli atti amministrativi
tramite l'introduzione e I'uso massivo di firmeitil e posta elettronica certificata. Questa
attivita servira anche per fare una ulteriore analei flussi documentali e procedurali
interni dell'lEnte con l'obiettivo di potere avvidattivare il maggior numero di servizi
erogabili on-line dall'Ente, il che potra portame motevole risparmio di tempo agli utenti
sia per non doversi recare in comune, sia perchélaecupero di efficienza dovuto alla
revisione dei procedimenti questi dovrebbero esseasi con maggiore velocita.

A tale proposito con deliberazione di Giunta Conden@ stato approvato il “Piano
comunale di informatizzazione delle procedure par presentazione di istanze,
dichiarazioni e segnalazioni online”, il quale pado dai progetti gia realizzati per la
digitalizzazione dei servizi rivolti a cittadiniimprese (SUAP,SUE etc.), individua i nuovi
obiettivi di semplificazione e informatizzazionelldeprocedure relative alle istanze e
comunicazioni; declina gli ambiti di intervento e definisce tempi di realizzazione in un
arco temporale stabilito dall'amministrazione,ekthe i fabbisogni formativi e le proposte
sui necessari percorsi formativi, da organizzanenimeterminato arco temporale.

Il Piano é stato effettivamente progettato comeunsémto dinamico nei contenuti
(riferimenti normativi in ottica evolutiva, nuovitaiti di intervento, nuove collaborazioni,
nuove opportunita di finanziamento etc.) e nel a@igp dei processi decisionali
dellAmministrazione, cui spetta, sulla base dseultati monitorati e registrati in fase
attuativa (indicatori intermedi e finali di risultg, di provvedere ad eventuali sue
integrazioni e/o modifiche, in un’ottica di sostalitd e miglioramento continuo delle
procedure dei servizi interessati.
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Sempre in un ottica di migliorare i servizi ai adini e alle imprese in ambito innovativo
verra avviata una ristrutturazione del sistema rinfiivo per realizzare un sistema
statistico comunale di supporto alle decisioni e géemperare alla normativa nazionale
degli open-data in modo da poter rendere pubblictadte informazioni attualmente
custodite nei sistemi informativi comunali.

A tale proposito la Giunta Comunale ha adottatoatto di indirizzo con il quale si e
stabilito di procedere alla digitalizzazione deln@me di Ascoli Piceno mediante una
revisione completa del sistema gestionale infonwoagd informatico dell’Ente, effettuando
un rinnovamento globale dello stesso, per adeguatice alle disposizioni normative,
anche alle nuove esigenze dellEnte, provvedentisrare al competente responsabile di
settore le presenti linee di indirizzo per la resdzione di un unico sistema gestionale
comunale anche nell'ottica di una riorganizzazideée processi di gestione e di controllo
dell’Ente.

Il rinnovamento della piattaforma informatica coralen dovra attenersi fra I'altro ai
seguenti criteri ed obiettivi:

- modernizzazione complessiva del sistema informatieth Ente secondo una visione
unitaria e moderna che rispetti le linee di indioize le normative previste dai vari
interventi legislativi;

- tutta la piattaforma applicativa dovra funzionaegeendo le indicazioni previste dalle
linee d’indirizzo dell’Agenda Digitale Italiana, imodalitd CLOUD cioe con i dati e le
applicazioni residenti su una server farm raggibibgitramite una connessione internet di
adeguata velocita;

- architettura del sistema full-web che quindi, camle, non necessiti di installazioni di
client proprietari per veicolare le applicazioropmnecessiti di scaricare dinamicamente sul
browser parti significative dell’applicazione mab&bun accesso diretto tramite il browser
alle banche dati;

- sistema fornito in ASP senza dover procedere gliigto di sistemi server di proprieta e
alla loro successiva gestione, manutenzione e atmsgravando I'Ente da tutta una serie
di obblighi ed adempimenti tesi ad adottare pigpecifici di businness continuity e di
disaster recovery;

- unicita della piattaforma informatica mediante piéntegrazione di tutti gli applicativi
in uso agli uffici, al fine di integrare in un'u@icbanca dati e sistema tutti i processi
operativi e le procedure informatiche del’Ente ftai in particolare: la contabilita
finanziaria, 'economato, la gestione economicaiwgidjca del personale, la rilevazione
presenze, la redazione e la gestione degli atitbefaltivi e determinativi del’Ente, il
protocollo informatico digitale ed i servizi elatidi, demografici e di stato civile, oltre al
sistema tributi comprensivo di acquedotto, alletipha edilizie, all’albo pretorio on line,
alla piena integrazione ed implementazione delateasparenza (c.d. “albero della
trasparenza”) del sito internet comunale mediantablicazione dei dati, dei documenti e
degli elenchi per estrapolazione richiesti dallenmativa (ad es.:art. 23 DIgs. 33/2013);

- qualita del sistema informatico;

- efficienza dell'azione amministrativa e funzionaldel sistema informatico;

- economicita tenuto conto del costo complessivamsostenuto dall’ente fino ad oggi
per I'approvvigionamento di tutti i necessari apgtivi anche alla luce della necessaria
implementazione della piattaforma informatica gpdsszione degli uffici comunali;

- massima trasparenza dell'attivita dell'amministiagi anche garantendo il massimo
grado di accessibilita e di usabilita dei dati edaostante aggiornamento dei contenuti
pubblicati, promuovendone la conoscenza e la Viisitagli utenti in ogni occasione e con
ogni mezzo disponibile;

- pieno rispetto della normativa in materia di Anticzione ed Amministrazione
Trasparente ai sensi della L. n. 190/2012 e dejsD33/2013, mediante applicativo che
consenta, tramite diretto collegamento del sisterftmmativo-gestionale, la pubblicazione
dei dati, dei documenti e degli elenchi per estiagone richiesti dalla normativa (ad es.:
art. 23 Dlgs. 33/2013) nell’apposita area traspeadn.d. “albero della trasparenza”) del
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- sito internet comunale o alternativamente di utesia gestionale-informatico integrato
con apposito ed innovativo sito internet che sipandente alle predette specifiche;

Si potra in questo modo dare sicuramente maggi@sparenza all'azione di governo
dellAmministrazione Sara possibile riprogettareinmovare il sistema pubblico di

navigazione internet presente nella biblioteca auatej fornendo molti servizi agli utenti

che non la mera possibilita di navigazione.

Si potranno cosi di federare le biblioteche pulbldidel territorio comunale.

Sempre in una ottica innovativa e di adeguament@AD si introdurranno sistemi di

pagamento on-line.

Questa azione si integra con la precedente azieladivia ai servizi erogabili on-line a
cittadini e imprese.

Si cerchera di intercettare finanziamenti publgier progetti innovativi relativi alle smart-

city in modo da coniugare l'innovazione di procesgecnologica alla fruizione della citta
in modo piu semplice e veloce.

Investimenti sull'innovazione tecnologica e sullimovazione della macchina comunale
per una “citta intelligente” (Smart city)

“Una cittd puo essere definita ‘Smart city’ quandti investimenti effettuati in
infrastrutture di comunicazione, tradizionali (asti) e moderne (ICT), riferite al capitale
umano e sociale, assicurano uno sviluppo econosaistenibile e un‘alta qualita della vita,
una gestione sapiente delle risorse naturali\éttsa I'impegno e l'azione partecipativa”.
Cittd, imprese e innovazione sono al centro del@va programmazione dei fondi
comunitari per il periodo 2014-2020 che delineamo b prossimo futuro un'‘economia
europea basata sulla conoscenza puntando sul egiento apportato dall'innovazione.
Beni culturali, turismo, mobilita, ambiente, comwier sono solo alcune delle tante
potenzialitd economiche del nostro territorio, ¢dhato piu possono aumentare la loro
“capacita” di crescita quanto piu i sistemi urbartegrati riescono ad offrire un habitat
stimolante alle imprese innovative e agli investito

Per dare un nuovo impulso al rinnovamento delka @it chiave smart, bisognera attivare
un percorso finalizzato a creare tutte le condizitincontesto entro le quali si possano
sviluppare azioni di innovazione, integrate e gjidre, partecipate dai cittadini e dalle
diverse componenti della societa.

La scelta del’Amministrazione Comunale sara tefaentificare soggetti e strumenti
operativi, modalita di finanziamento, criteri dilwazione, modalita di coinvolgimento e di
partecipazione di tutte le parti sociali, porrebl@si per una progettazione strutturata e
unitaria di azioni di cambiamento, ottimizzandactasso e I'uso delle risorse disponibili.
Ascoli sara dunque una citta che mettera a sistéim@ovazione, in una prospettiva
inclusiva, per il miglioramento della qualitd dellata dei cittadini e lo sviluppo
economico, facendo leva non solo sulle tecnologia,anche sui cittadini e su tutte le
componenti della citta e del territorio.

Ogni citta deve porsi i propri obiettivi strategiei trovare la propria strada, perché le
condizioni di partenza sono soggettive.

Per fare questo, prima di tutto, € necessaria tofaqa conoscenza della realta locale, dei
bisogni della collettivita, delle criticitd e deldtuazione che deve essere gestita.

E necessario fare ricerca nei fattori e nelle tigie abilitanti, una ricerca interdisciplinare
che si basi su forti competenze specifiche tecndheg economiche e sociali per arrivare
alla definizione di una metodologia che possa tfratin modo coordinato tutte le
competenze specifiche.

Gli obiettivi dovranno essere raggiungibili, quéingbili, condivisi tra tutti gli stakeholder
e definiti nel tempo. Si passera poi all’elaboragiai un piano strategico e di una roadmap
con una quantificazione degli investimenti e desgioili ritorni e, infine, si costruira un
sistema di indicatori per monitorare il progettmiSurarne” le componenti, le lacune, i
progressi, le tendenze positive, quelle negativgassi che ancora restano da compiere.
La misurabilita deve monitorare performance, effiaa sostenibilita.
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Il traffico veicolare sara il primo banco di progal quale sperimentare le informazioni
riguardanti I'offerta di sosta e lo stato dei vardélle aree a traffico limitato.

Di pari passo andra l'informazione dell'offerta iica che incide fortemente sulla
mobilita e sulla modalita del trasporto pubblicprévato, georeferenziando ogni tipo di
informazione che é possibile scaricare dal web,presi gli orari di apertura dei musei, dei
teatri e dei principali servizi pubblici.

Per quanto attiene specifici ambiti di intervente]l'ottica dell’innovazione tecnologica,
I’Amministrazione Comunale ha avviato azioni conerper la diffusione della fibra ottica
in gran parte della citta.

Cio consentira di sostenere il rapido e continlmeémento della richiesta di banda larga
per i nuovi servizi telematici permettendo di scaré e inviare dati piu velocemente
rispetto alle tecnologie precedenti con il sensilmliglioramento delle prestazioni delle
connessioni di rete, della velocita nel downloade#'upload di dati, nella possibilita di
collegarsi con diversi dispositivi in contemporangenza incidere sulla qualita della
connessione.

Un'ulteriore ambito di intervento sara quello dedltiimizzazione dei sistemi, gia esistenti,
di videosorveglianza ed integrazione degli stegsilp necessita di avere umnaggiore
coordinamento nella gestione delle apparecchiatuvédeosorveglianza, convogliando le
riprese in un unico luogo (il Comando di Polizia litipale), migliorando il sistema di
registrazione delle immagini per facilitarne la evmle fruizione da parte delle forze
dell'ordine, anche da remoto.

Tale investimento consentira anche di raggiunge maggiore percezione di sicurezza
dei cittadini.

Con l'attuazione di tali iniziative si intende, haico dei prossimi 3-5 anni, collocare la
citta in una migliore posizione di classifica dapoluoghi italiani che, secondo lo Smart
City Index 2014, é al 71° posto; a tal fine si intte lavorare soprattutto sui fattori di
maggiore criticitd riscontrati (broadband, smart bitity, smart security ed energie
rinnovabili) riprendendo alcune linee di intervergia indicate nel documento “Ascoli
Piceno, polo della creativita, aperta e sostendikeo il 2020".

| possibili canali di finanziamento per attuare stogorogramma possono essere individuati
in Fondi Strutturali (FESR, FSE), Fondi comunitargestione diretta (Horizon 2020) ed
altri fondi privati (sponsor, partner progetto, gcc

Attivita di contrasto all'evasione ed elusione detributi locali ed erariali al fine di
applicare un sistema impositivo fiscale maggiormertequo e perequativo.

Una corretta gestione della fiscalita locale rigast’'importanza strategica per il Comune;
in tale senso va letta I'evoluzione normativa degliimi anni in materia, che ha
determinato la crescita dell'autonomia finanziakégli Enti stessi di pari passo al crescente
decentramento di funzioni ad essi affidati. Talnbéamenti hanno favorito I'acquisizione -
all'interno del’Amministrazione comunale - di coetenze sempre maggiori sia nel
governo del proprio territorio, sia nella progranzinae delle scelte, anche economiche,
riguardanti i cittadini e le imprese. L’Amministiane comunale ha manifestato nel corso
degli anni una sempre maggiore responsabilizzazionenateria di entrate, con una
crescente attenzione verso l'efficienza e I'eqtigaale, con I'obiettivo di favorire un piu
moderno e corretto rapporto di servizio con i Citi@Contribuenti.

Appare pertanto irrinunciabile I'attivita di contimsia dei tributi comunali che erariali e la
conseguente attivita di liquidazione e di accertsmealiventa quindi strategica poiché
rappresenta, senza oneri gravanti sul bilancio cahey un’occasione per il recupero di
nuove risorse. Gli effetti di un maggiore contrdioritoriale e tributario hanno prodotto e
continueranno a produrre una crescita tendenzalle entrate, consentendo una maggiore
perequazione derivante dal recupero evasione/ekisio
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A tale riguardo si provvedera anche ad ottimizzbséstema della riscossione verificando
la possibilita di avvalersi di sistemi di riscogstoalternativi rispetto ad Equitalia nonché di
awvalersi di soggetti con specifiche professioalésterni all’Ente per supportare
efficacemente la struttura nella revisione ed ottnazione dei processi di gestione delle
entrate — tributi comunali in un’ottica di spendirayiew e di smart-city.

In tale ottica saranno esaminate proposte organiez& tecniche per la riscossione
coattiva delle cartelle di pagamento tramite ingiane fiscale con la conseguente
implementazione dei servizi di assistenza allacgsione gestione del contatto con il
contribuente nonché dei servizi di stampa e paziadione.

Al fine di affrontare correttamente il tema delupero della evasione per la perequazione e
I'equita fiscale, si & lavorato in questi anni ff@r si che gli Uffici preposti acquisissero
nuove esperienze conoscitive e sviluppassero sgeeitompetenze e professionalita nella
gestione sia dei propri tributi che delle Entratariali.

Si e altresi lavorato per potenziare il Sistemarimfativo Territoriale al fine di renderlo
sempre piu completo, aggiornato e sofisticato p&nalisi oggettiva della realta, fornendo
un riferimento sicuro e sempre aggiornato su datdédmentali, regolato da meccanismi
standard per l'accesso e la loro manipolazionegativ@lmente a: persone fisiche e
giuridiche, fabbricati (identificati da via e nurpetivico) e unita immobiliari elementari e
struttura dati degli indirizzi. Tutto ci0 & statodlizzato a creare — in definitiva - una vera
base dati orientata ad oggetti verificabili e lazdbili cartograficamente, georeferenziabili
in modo tale da affiancare, alla cartografia deglyetti naturali ed artificiali del territorio
una base dati reale ed aggiornata.

L'integrazione tra S.I.T. e i vari Sistemi Informatha consentito, quindi, di costruire
analisi territoriali dei fenomeni amministrativijaliando la conoscenza delle dinamiche
territoriali e favorendo un maggior controllo defritorio con una ricaduta positiva anche
sulle attivita di equita fiscale.

Tutta l'attivita di contrasto all’evasione soprasdetta si sviluppera su un duplice livello,
cioe sia a livello di tributi locali — proseguendon maggiore incisivita e con l'attivazione
di strumenti piu performanti I'attivita di recupegia avviata negli scorsi anni in ambito
[.C.I./1.LM.U. e TA.R.S.U./TA.R.I. — che a livello decupero delle entrate erariali.

Nello specifico, per quanto riguarda queste ultitiativita di accertamento erariale e di
contrasto all’evasione ed elusione fiscale e stataata con la deliberazione di Giunta
Comunale n. 228 del 5/12/2012 ad oggettalitizzi relativi alle attivita di accertamento
erariale e di contrasto all'evasione fiscéle

Tale attivitd & stata dichiarata strategica pentéEcon l'individuazione degli obiettivi,
degli ambiti di intervento normativi ed operatidelle risorse umane e strumentali da
destinare nonché la tempistica.

La normativa vigente riconosce ai Comuni, che pgrgno nell’attivita di accertamento
erariale e di contrasto all’evasione ed elusiogedle (I'Agenzia delle Entrate e la Guardia
di Finanza), il 100% delle somme effettivamentecaizte.

L’attuazione del progetto tende a raggiungere siltt@ perequazione fiscale con effetti
positivi sul bilancio comunale e con possibilitéatibattimento della pressione fiscale della
collettivita.

Obiettivo finale del progetto € quello di compesaminori trasferimenti di risorse ai
comuni che attuano le giuste strategie per far generfenomeni di evasione e/o elusione
fiscale.

Per consentire un approccio sistematico ed oggefithalizzato a quanto sopra esposto, Si
e provveduto a redigere le caefol€ atte ad elaborare ed ottenere dei listati di sttjg
persone fisiche e/o unita immobiliari contemplatilel casistiche di segnalazione.

In pratica, I'incrocio e I'elaborazione dei dat(iti esterne ed interne all’ Amministrazione)
consentira la predisposizione degli elenchi utér pnviare le segnalazioni all’Agenzia
delle Entrate ed all'’Agenzia del Territorio.

A seguito di una serie di incontri e di confron gon I'Agenzia delle Entrate che con
'Agenzia del Territorio, sono stati esaminati gimbiti normativi di intervento,
concordando le possibili strategie da adottarepeiteita.
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Si sottolinea come ciascuna delle attivitd soprscudie, in termini di possibili maggiori
entrate per le casse comunali, produrranno efésttinomici che, per le segnalazioni
qualificate, riguarderanno la riscossione del 1088¢li importi effettivamente accertati
dall'Agenzia delle Entrate in termini di tributiaetali, mentre per le segnalazioni ai sensi
del comma 336 art. 1 L.311/2004, si potranno regyistsia I'ampliamento della base
imponibile complessiva, per i tributi locali, nodchmaggiori entrate per oneri di
urbanizzazione e costo di costruzione.
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RISORSE COMUNALI E COMPETITIVITA LOCALE

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
Gli strumenti della citta di Ascolii Stimolare la rpetitivita del
sistema economico e produttivo

PROGRAMMI
2.2.1 Adozione di programmi per stimolare I'attirath economica del territorio anchg
ai fini del rilancio dell'area industriale localelto a favorire la ripresa dell'occupazione
2.2.2 Realizzare politiche coordinate di incentivag degli investimenti in attivitd
produttive
2.2.3 Favorire la crescita delle imprese e deldgssionalita locali
2.2.4 Adozione di misure per I'incremento dellaahidne infrastrutturale del territorio
2.2.5 Azionare logiche di coordinamento e di intévae sistematica con le istituzioni|e
gli stakeholders
2.2.6 Attuazione politiche comunitarie “Europa 2020

Adozione di programmi per stimolare l'attrattivita economica del territorio anche ai
fini del rilancio dell’area industriale locale volto a favorire la ripresa dell'occupazione

L'insieme delle misure comprese nella presentealigaida si ispira ad una medesima
considerazione di tipo politico e culturale.

Il comune, pur privo di competenze specifiche iatenia, deve comunque svolgere un
ruolo attivo e propositivo nelle politiche di sagte all’attivita di impresa.

In questa logica, il primo dovere del comune € Iqudl “funzionare” e cioé di erogare
servizi e provvedimenti di propria competenza irdmtempestivo ed efficace.

Oltre a cio, tuttavia, si intende perseguire unéditipa che, compatibilmente con le
disponibilita di bilancio, possa aumentare il gradio attrattivita del territorio anche
attraverso forme di premialita fiscali, misure danketing territoriale, sostegno allo star up
dell'impresa giovanile ecc.

Da questo punto di vista la debolezza del sisteowdogeconomico piceno si inquadra
nella, piu generale, crisi del sistema Paese.dd#timente negativi, per la nostra citta sono
stati i pregiudizi che la gravissima congiuntursoremmica ha prodotto nel sistema
manifatturiero che storicamente presentava peraéndii occupazione ben superiore a
quella nazionale.

Per quanto sopra si reputa necessario, in aggiifgapolitiche anticicliche messe in
campo nella precedente legislatura, porre in essami piu marcatamente orientate ad
irrobustire l'intervento dei privati nel campo d®arvizi e del turismo. A cio si aggiunga
una sempre maggiore attenzione verso gli esiti plelcesso dicontrazione delle
articolazioni periferiche dello Stato che potrelpbegiudicare i processi infrastrutturali dei
servizi.

La crisi del settore manifatturiero e la consegeatdsertificazione della zona industriale
pongono pertanto la necessita di pensare un nuowdelfo di identitd e sviluppo
territoriale; tale azione deve necessariamentersizmaun nuovo metodo di lavoro che non
puo che basarsi sull'idea dell'inclusione.

E’ fondamentale, in tale direzione, riuscire a peaan sistema di sinergie operative tra tutti
i soggetti, pubblici e privati, he operano nell'atoldel sistema produlttivo.
L'amministrazione comunale & chiamata a svolger® azione di leadership che sappia
generare la nascita di un network territoriale; lkooapacita di fornire all’'utenza un’azione
sinergica e strutturata degli operatori in gradogdnerare occasioni di promozione,
sviluppo e crescita occupazionale.
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Le azioni del network devono essere orientate &mgea economia di scala attraverso un
incremento del benessere produttivo del territohie passi per I'ottimizzazione dei costi e
la massimizzazione delle risorse.

L'obiettivo & pertanto quello di conoscere tutti gperatori, conoscerne i metodi di
funzionamento e la tipologia di risorse disponibiltreare un sistema operativo indirizzato,
verso obiettivi selezionati e specifici, che facaaiferimento a modelli pianificati quali il
Piano StrategicoAscoli Piceno polo della creativita, aperta e sodbde entro il 2020.

Di precipua importanza si ritiene I'attivazioneidiziative di sostegno all’occupazione, in
specie quella giovanile, particolarmente importantnomenti di crisi come quello attuale.
Il sostegno puod essere attivato sia sotto form@aividenze economiche, come interventi
sulla leva fiscale, sia sotto forma di iniziativea thformazione, formazione ed
orientamento, anche attraverso la creazione di sgpoete che coinvolga Enti ed
Organismi attivi sul territorio per quanto concedwto settore. Si ritiene infatti di estrema
importanza attivare le giuste sinergie con tuitatfbri a qualsiasi titolo coinvolti.

Tra le azioni finalizzate a favorire lo sviluppalldeattivita produttive e conseguentemente
dell'occupazione va certamente collocata quelléadefficienza dello Sportello Unico per
le Attivita Produttive (SUAP) quale strumento amisirativo in grado, non solo di gestire
l'insieme dei procedimenti autorizzativi, ma andahieorientare il sistema di accesso alle
informazioni finalizzate allo sviluppo delle impees

Realizzare politiche coordinate di incentivazione egli investimenti in attivita
produttive

Il meccanismo degli incentivi alle imprese ha swmhihportanti evoluzioni che hanno
riguardato in particolar modo I'ente regione e deeivano dalle modifiche complessive
che hanno interessato la politica di coesione aaop la stessa riarticolazione delle
competenze introdotta dalla riforma costituziordge2001.

Da questo punto di vista i processi di riorgarerzae dellURP comunale devono tener
conto anche dell’esigenza di attivare sportelliinformazione che offrano un quadro
aggiornato e coordinato delle opportunita complessente offerte dal sistema in favore
delle imprese. In quest’ottica si valutera la poitith di attivare convenzioni con centri di
ricerca e di servizi allo scopo di organizzare azi&pecifiche di sostegno allo sviluppo
locale.

Favorire la crescita delle imprese e delle professialita locali

La misura e finalizzata, in particolar modo, a sfiane quella cultura di impresa di cui -
soprattutto a livello giovanile — il territorio agxte una grande necessita.

Le azioni devono dirigersi verso progetti di orenento scolastico per conoscere piu a
fondo il mondo dellimpresa, verso strumenti di ipch formativa da attuarsi in
collaborazione con le associazioni di categoriayiado di favorire I'orientamento post
scolastico nonché in misure multidisciplinari cléarzino lo sviluppo di alcuni comparti
— soprattutto nei settori del commercio e dellganato- particolarmente coerenti con la
vocazione storico/culturale della citta.

In questo senso vale la pena di citare I'artigiareatistico che secondo il 30% dei turisti
rappresenta un fondamentale elemento di attrazttmbeterritorio; il made in Italy ,le
produzioni locali ecc. Tale misura riveste un rudmdamentale nella logica della
creazione della cultura di impresa; in tale diragiaiviene particolarmente importante
'azione coordinata con i soggetti che svolgonaviédt di promozione di impresa
(associazioni di categoria, istituti) ed avviar@aumirata azione di auditing.

Il risultato dovra essere quello di promuovere darfazione, mediante I'ottimizzazione
dell'utilizzo delle risorse disponibili (pubbliche private) orientata verso i settori il cui
sviluppo é individuato come strategico rispetto aWiluppo del territorio.
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Adozione di misure per l'incremento della dotazionenfrastrutturale del territorio

L'attrattivita di un territorio dipende in gran pardalla dotazione infrastrutturale, materiale
ed immateriale di cui dispone.

Ovviamente il primo pensiero corre alle infrastudt di trasporto di persone e merci che
ovviamente impegnano il comune soprattutto in wtach di supporto e stimolo politico
dei soggetti istituzionalmente competenti e a quegiuardo si segnalano positivi effetti
conseguiti sia per quanto concerne l'elettrificaeiadella tratta ferroviaria Ascoli-Porto
d'Ascoli, sia lI'importante risultato con il finarminento da parte del Ministero delle
Infrastrutture del tratto della statale Salaria pogso tra Favalanciata e Trisungo.

Il prossimo impegno riguardera l'azione di stimala esercitare congiuntamente con la
Regione Marche per la realizzazione dello svinsolloFluvione di competenza dellANAS
in localitd Mozzano.

Una particolare e diretta attenzione va destinattavia alle reti informatica, alla banda
larga e ai servizi telematici.

Famiglie e aziende non possano piu prescinderidab utilizzo delle nuove tecnologie
dellinformazione e della comunicazione, che orm@mino considerati alla stessa stregua
delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria

La citta di Ascoli Piceno ha gia una copertura ADStrestre, ma manca di reti senza fili,
o in radio frequenza, che devono essere previsteupa copertura integrale, anche in
movimento.

A tale scopo si promuoveranno azioni positive chmopgeratori del settore per attivare nel
territorio comunale reti di accesso tipo Wi-Fi e-Wax.

La presenza di reti senza fili di questo tipo dspdnsabile per I'attivazione dei servizi di
ultima generazione, basati sulla mobilita delleeceslelle persone.

Nelllanno 2015 é ripresa l'attivita dell’'lmpiantor&@natorio ubicato all'interno del civico
cimitero di Borgo Solesta, stante l'avvenuto callaucon il quale é stata accertata la
funzionalita dello stesso avallata anche dal @saoltdelle analisi sulle emissioni in
atmosfera pervenute nel mese di ottobre 2014.

Con la riattivazione del forno crematorio potramssere esaudite le richieste dei familiari
dei defunti che vogliono utilizzare tale tipologi operazione cimiteriale, evitando il
ricorso al trasferimento delle salme presso Impiabicati in altri Comuni, con lunghe e
sgradevoli attese determinate dalla congestionk stegsi impianti.

Nel contempo la riattivazione del forno crematarimsentira anche 'ammortamento delle
spese sostenute per la complessa manutenzionedstea@ espletata nell’anno 2014.
Sempre in materia cimiteriale si evidenzia chetitiub trimestre dell’anno 2015 coincidera
con la scadenza delle prime concessioni cimitesisdimpo determinato (35 anni).

Cio comportera la necessita di integrare l'attuRégolamento di Polizia Mortuaria con
disposizioni sulla possibilita, per i concessiomarioculi in scadenza, di prorogare a titolo
oneroso (per alcuni anni) la stessa concessiongremptare per la restituzione del loculo
ricorrendo alle operazioni cimiteriali di riduziodei resti mortali e/o alla cremazione degli
stessi.

In tale ultima ipotesi si potra dare corso allaaridne dei loculi cimiteriali evitando il
ricorso alla costruzione di nuovi lotti e di congegza all’estensione della superficie del
cimitero stesso.

Azionare logiche di coordinamento e di interazionesistematica con le istituzioni e gli
stakeholders

Tale programma é fortemente connesso, per la swaanalla precedenteAtozione di
programmi per stimolare I'attrattivita economicalderritorio anche ai fini del rilancio
dell'area industriale locale volto a favorire lapiesa dell’occupaziorie

In tal senso e rispetto alle precedenti enunciazersemplificazione amministrativa é
un’esigenza primaria espressa dal sistema Paesemnga fortemente sentita da cittadini,
imprese e dalla stessa Pubblica Amministrazione.
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Con la deliberazione della giunta comunale n. 2841@ dicembre 2013, il Comune di
Ascoli Piceno, ha istituito il servizio Rete Impass Lavoro al fine di realizzare un punto di
contatto che, sotto il coordinamento e la respdiigalulello Sportello Unico Attivita
Produttive (SUAP) — in partenariato con Enti pubblierritoriali e non territoriali,
professionisti, Istituti di credito, Associaziond dategoria, Agenzie per il lavoro,
Fondazioni — si proponga come il punto di riferingegiuridico, economico, finanziario e
formativo per le imprese costituite e costituendkterritorio.

Il Servizio, in stretta connessione operativa clriegti e gli stakeholders, dovrebbe essere
chiamato, attraverso un’attivita di consulenza eordmamento della promozione
d'impresa, a svolgere il ruolo di punto di riferimie per le imprese costituite e costituende,
con azioni di semplificazione, ristrutturazione, simess planning; azioni capaci di
promuovere la costituzione ed il rilancio delle nege del territorio di Ascoli Piceno
tramite I'organizzazione ed il coordinamento deb#e di collegamento fra gli attori del
processo imprenditoriale (associazioni di categdgatuti di credito, parti sociali, enti
pubblici di riferimento, liberi professionisti).

La principale missione del Servizio € pertanto vidliata nella capacita di fornire
all'utenza un’azione sinergica e strutturata degkratori in grado di generare occasioni di
promozione, sviluppo e crescita occupazionale.

E’ indubbio che la costituzione di sinergie pubblrivato pud generare occasioni di
rilancio del mondo imprenditoriale e occupazionale.

E’ necessario che tali occasioni concretizzinagedibv sviluppo di temi di semplificazione,
azioni mirate ad agevolare l'accesso al credito relppresenta, per le imprese, una delle
priorita, ed & per questo che le aziende devoner@ssesse in grado di poter mettere in
evidenza le risorse e le competenze che le disiimgicollaborando con gli istituti di
credito per lo sviluppo di piani economico — finemiz che garantiscano un accesso al
credito sostenibile in modo da costruire una plitili credito accessibile alle imprese di
nuova costituzione e di quelle esistenti.

Nella logica della ottimizzazione delle risorsepdisibili € di grande evidenza la necessita
di evitare sovrapposizioni di ruoli concernentidgivitd di consulenza e assistenza alle
imprese, conseguentemente lo sviluppo di tale Sendovra avvenire nella principale
direzione della valorizzazione delle competenze egistenti ed operanti sul territorio
(associazioni di categoria, istituti di credito aranzia, enti di formazione), in modo di
evitare inutile dispendio di risorse umane e finane, dando altresi concreta attuazione al
principio di sussidiarieta.

Saranno pertanto individuate le opportune risoesmessarie allo sviluppo di tale network,
mediante il ricorso a professionalita poste a sttpptella struttura comunale.

Attuazione politiche comunitarie “Europa 2020”

“Europa 2020” vuole costituire la finestra d’infoamioni, rivolta al cittadino, alle imprese
e alle istituzioni pubbliche, aperta sulla CE e maigrammi che sono appena entrati nella
fase di realizzazione, fase che durera sette ammial 2020. “Europa 2020” sara dnone

in grado di spaziare nell'intera area della progreammione comunitaria, partendo da quella
direttamente gestita dalle regioni, comprendengdossibili assi d’intervento che possono
favorire la ripresa socio -economica di questoittaio attraverso la ricerca, lo sviluppo
tecnologico, l'innovazione, l'accesso alle tecnddogdellinformazione e della
comunicazione.

Cerchera di aiutare ad indirizzare le piccole-meniigrese nella promozione della
competitivita. “Europa 2020” avra come fine priarib quello di indirizzare verso la
ripresa economica che guardi alla prevenzioneagattione dei rischi, conseguenza del
cambiamento climatico, all'ambiente e all'uso affitte delle risorse.

E‘ Obiettivi strategici per missione — Risorse comunak competitivita locale



Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018

Perdere il “treno” che ci propone la programmaziormmunitaria significherebbe
rinunciare al rilancio economico e socio-culturdieun territorio che soffre piu di altri
lattuale crisi. “Europa 2020” punta alla crescitimtelligente”, fatta di innovazione
tecnologica, alla crescita “sostenibile”, per magire la vita, I'ambiente e accrescere la
fruizione del patrimonio culturale anche attraveitaodiversificazione delle strategie
turistiche, crescita “inclusiva”, di contrasto altigrazione di capitale umano qualificato,
rispondendo alle nuove sfide attraverso la ricer€mnovazione sociale, promuovendo la
partecipazione attiva dei cittadini alla vita pubdlattraverso la messa a disposizione di
servizi pienamente digitali.

La creazione dello “Sportello Europa” sara il pritnampolino per fare alzare in volo il
dronedella conoscenza. In questo saranno di ausilioettgaubblici e privati i quali, in
collaborazione con le strutture comunali, analiamep le necessita del territorio
coniugandole con le offerte dei programmi europei.

Anche il bilancio di previsione del prossimo trigmrsara impostato sulla possibilita di
usufruire d’interventi rientranti negli assi pri@wii della programmazione europea.
L’attivazione dello “Sportello Europa” presso I'Anmmstrazione comunale, con la
collaborazione di partner privati, dovrebbe svalgama funzione di informazione,
formazione e sensibilizzazione nonché di assistertzaca ed euro progettazione.

Il parco progetti che, almeno in una prima fasejrelobe essere sviluppato riguardera le
seguenti progettualita: la valorizzazione dell'aliascolana, listituzione di un parco
fluviale lungo le sponde del Torrente Castellanosviluppo di politiche di “smart city” e
smart policy” e la valorizzazione di contenitoritewali, fisici e immateriali.
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZ| Al CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO

Le Relazioni della Citta di Ascoli Tutelare la famiglia, gli anziani ed|i
minori. Ridurre il disagio ed attivar
politiche per I'equita

D —

PROGRAMMA
3.1.1 Politiche integrate di sostegno alla famigga anziani, i minori, riduzione de
disagio e politiche per I'equita

Politiche integrate di sostegno alla famiglia, glanziani, i minori, riduzione del disagio
e politiche per I'equita

L'amministrazione comunale intende sviluppare uanpi di interventi volto a sostenere
concretamente la centralita della famiglia inteseme bene pubblico, ambito primario di
relazioni significative e come risorsa da valoriezaon politiche specifiche, investendo
sulla sua effettiva capacita di assunzione di nesghilita e di liberta di scelta, superando

la logica del sostegno meramente assistenziale.

Si ritiene indispensabile, per un’azione efficacsignificativa, il coinvolgimento delle
organizzazioni che sul territorio si occupano diolpematiche familiari, come le
associazioni di volontariato, sindacati, le parloecla Pastorale Diocesana, il terzo settore
in generale.

A tal fine é stata istituita la Consulta della Fgliai, che viene regolarmente convocata e
consultata per le iniziativa del settore. Per differe la cultura della famiglia e per
sensibilizzare la comunita ascolana sui temi ad essnessi, si intende dare continuita alla
“Settimana della Famiglia”, per affrontare ed induare possibili soluzioni alle tematiche
piu stringenti.

Si € inoltre proceduto ad una riorganizzazioneadsltruttura dellAmbito Territoriale
Sociale XXII, allo scopo di poter sostenere efferaente la gestione associata dei servizi e
dei progetti afferenti 'ATS.

a) Azioni di supporto dei nuclei familiari con sty non autosufficienti

La permanenza dei soggetti fragili all'interno deidmiglia, come minori in condizioni di
disagio di varia natura o anziani non autosuffitjema promossa ed incentivata con
opportuni provvedimenti di sostegno assistenzjmesologico ed economico.

A tale scopo il fondo per le non autosufficienzdl’ dmbito Territoriale finanzia un
programma annuale di interventi rivolto agli anziamon autosufficienti mediante
'erogazione di “assegni di cura” per le famigligecsvolgono funzioni assistenziali, senza
aiuti esterni o con assistente domiciliare priviatpossesso di regolare contratto, oltre ad
un potenziamento dei servizi di assistenza dorarell{SAD) gestiti dai Comuni.

Nei prossimi anni si procedera alla contestualimree territoriale di quanto previsto a
livello regionale in merito ai processi del govetearitoriale della domanda (PUA, UVI,
continuita dell’assistenza e PAI) e, piu in generalei processi socio sanitari integrati
definiti nel PSSR 2012-2014 partecipando, con peigodei Comuni.

Anche a tal fine si procedera poi ad un potenzidamdal personale del Servizio Sociale di
Ambito per attivare il Punto Unico di Accesso (PUg8he valuta gli interventi da attuare in
favore dei soggetti anziani e per effettuare lgevidomiciliari richieste per I'assegnazione
dell’'assegno di cura.

Il servizio di assistenza domiciliare a disabilinnautosufficienti, minori e adulti, verra
reso piu efficiente e capillare anche medianteafiorzamento della gestione associata nei
comuni dell’Ambito Territoriale.

E‘ Obiettivi strategici per missione — Cultura, turismo e valorizzazione dei talenti della citta



Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018

Per migliorare la qualita della vita e l'autonondai nuclei familiari di soggetti con
problematiche mentali, & attivo il Servizio di $®lo, attuato dal’Ambito Territoriale
XXII'in collaborazione con il Dipartimento di Sa¢guiMentale dellASUR — Area Vasta n.
5.

Il servizio comprende attivita informative di spalb, attivita di compagnia ed
accompagnamento, attivita presso strutture resiaigrattivita di supporto all'auto mutuo
aiuto, attivita laboratoriali, ricreative e di salizzazione, oltre che attivita di promozione
di una diversa cultura della malattia mentale.

E’ stata, altresi, recuperata funzionalmente lattstra (ex Casa Cantoniera) ubicata in
localitd Brecciarolo, destinandola al funzionamediaun centro diurno per anziani con
prevalenti disturbi cognitivi e/o del

comportamento.

b) Politiche di valorizzazione della terza eta

La terza eta, che oramai nel nostro territorio coatel copre pitu di un quarto della
popolazione, rappresenta sempre piu una risorgégopeeper la comunita e all'interno della
famiglia. Per contrastare la solitudine e I'emaagione vengono sostenuti i centri di
aggregazione, le politiche attive e il buon funaimento della Casa Albergo Ferrucci.
Ogni anno vengono organizzati soggiorni estivijtesal Colle S. Marco e cure termali.

¢) Azioni per la tutela dei minori e per stimoldeecultura dell'affido e dell’adozione

In una societa che attraversa una profonda crisriaée, sono le componenti piu fragili ed
indifese a subirne gli effetti piu dannosi.

Si impone quindi una attenta ed accurata progranemezper quanto concerne gli
interventi volti alla tutela dei minori e alla satyuardia della loro crescita, in un clima di
responsabilitd condivisa all'interno della nostoantinita.

Nell’ambito di tale prospettiva educativa, si nitee che vada incoraggiata ogni forma di
genitorialita sociale che possa poi risolversianélisponibilita all’accoglienza temporanea
e all'adozione di minori disagiati, non accompagnadllontanati dalle famiglie.

In questo senso €& gia attivo il progetto dell’ArobiTerritoriale per interventi di
promozione dell’istituto dell'affidamento familiarehe prevede lo svolgimento di funzioni
di valutazione e formazione delle coppie disponddilaffidamento familiare nonché, per
guanto riguarda la tutela dei minori, un’attivith abllegamento e coordinamento tra i
principali servizi presenti sul territorio.

Nell’'annualita 2014, inoltre, il Comune ha adottétorocedimento d’Ambito per I'affido e
I'appoggio familiare di minori, istituti che I’Ammistrazione intende valorizzare.

d) Azioni positive per la tutela dei soggetti fiage miglioramento dell’assistenza alla
disabilita

Nel quadro dei principi e delle linee di indirizatabiliti dalla vigente normativa, gli
interventi relativi alla presente misura sarann@rjtariamente ispirati ad una logica
sempre piu volta all'integrazione socio-sanitariassistenziale, incrementando e
migliorando la collaborazione con I'Asur attravetsoconvenzioni ed i protocolli gia in
essere.

Si assicura inoltre la prosecuzione degli inseriinealle strutture per disabili da tempo
attive nel Comune, il centro socio-educativo diuf@olibri” e la comunita socio-educativa
riabilitativa “La mia casa”, sulla base dei progettlividualizzati d’'intervento.

Verra garantito il servizio di integrazione scolestai minori portatori di handicap,
operando nella direzione di una sempre piu statimaborazione con 'UMEE e con gl
Istituti Scolastici, in ragione del significativamento della richiesta.

Si proseguira nella direzione della gestione assacper tutti i Comuni dell’Ambito
Territoriale XXII sia per il servizio di assistenafi’autonomia per gli alunni disabili, che
per quelli che riguardano l'assistenza domiciliadeadulti e minori disabili, e il trasporto
degli stessi presso le scuole o presso struttabditative.

Si & consolidato nel tempo lo sviluppo di forme pesmpiu adeguate di assistenza alla
persona con grave disabilita motoria: € attivardgetto “Vita indipendente”, con il quale,
attraverso l'assegnazione dei fondi necessari @ragglla Regione Marche con la
compartecipazione dei Comuni, si garantisce |'tssEa personale autogestita, realizzata
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da un assistente personale, scelto, assunto, rmenatribuito dalla persona disabile sulla
base di un piano personalizzato.

Per I'annualita 2016 al suddetto progetto regiosakeggiungera il progetto ministeriale di
Vita indipendente, presentato dall’Ambito terrisde sociale XXII in collaborazione con
'UMEA, che prevede il coinvolgimento di n. 14 dwsk individuati dallUMEA per un
finanziamento complessivo di € 100.000,00.

e) Valorizzazione del terzo settore e dell’assdoidgmo nei programmi di intervento
sociale

Il programma dei Servizi Sociali €, in ogni suo etsp orientato a valorizzare le
potenzialita offerte dalla societa civile con polie attive che, nel rispetto del principio di
sussidiarieta, migliorino il pluralismo e I'offertiei servizi favorendo la liberta di scelta dei
cittadini.

Si ritiene imprescindibile la valorizzazione detrpaonio di esperienze e di partecipazione
rappresentato dal terzo settore attraverso unecae#fi e proficua collaborazione,
instaurando gradualmente una rete di collaborazabepotenzi le risorse singolarmente
disponibili.

A livello metodologico si intende svolgere un’'aitidv permanente di raccordo e di
coordinamento con il terzo settore, a partire ddise di programmazione e di
progettazione degli interventi, sostenendo le aasmmni anche nei canali di accesso ai
finanziamenti europei.

E’ stato redatto e condiviso un Documento che idd@& le forme piu efficaci di raccordo
tra la Pubblica Amministrazione e le associaziowiatbntariato.

f) Miglioramento della qualita della vita attravergrogetti di inclusione sociale

La Convenzione ONU, adottata dal Consiglio Comunaileadisce la condizione di
assoluta paritd dei cittadini disabili nel godineemtei diritti, chiarendo il concetto di
disabilita come una condizione che deriva non tamdt’handicap in se stesso, ma
dall'interazione di quest’ultimo con I'ambiente.

Da qui la necessita prioritaria di predisporre i@ngicazione di un contesto che, sia dal
punto di vista strutturale che culturale, rendasfjme una sempre piu capillare rimozione
degli ostacoli e che tenda ad attuare, attraverscifici percorsi, la piena inclusione nella,
vita sociale attiva.

In quest’ottica si ritiene fondamentale promuoviieiative volte a facilitare la mobilita
sul territorio delle persone con disabilita, adeglaprogressivamente le linee urbane per
'accoglienza dei disabili, anche con chiamate liodalle fermate per i non vedenti;
garantendo la piena accessibilita a strutture,teweanché ai mezzi di informazione, anche
attraverso I'adeguamento del sito del Comune arpatttlla sezione dei Servizi Sociali,
per I'accesso ai non vedenti.

Inoltre la struttura organica si &€ dotata dellaifeggprofessionale di interprete sordomuti al
fine di offrire un concreto e valido supporto aggetti affetti da tale inabilita.

Verranno promosse iniziative volte all'acquisiziodieuna sempre maggiore autonomia e
autogestione del disabile, attraverso una prograziome mirata delle attivita dei centri
diurni. Viene inoltre garantita la partecipazionéutie le iniziative e le attivita ludiche e
ricreative, come ludoteche, centri gioco, centiives

Sara data continuita alle attivita di drammatizaagi concernenti il progetto “Teatrando”,
molto efficace sul piano comunicativo e psicologicbe prevede una rappresentazione
ideata e realizzata dai centri per disabili figigisichici.

g) Attivita di conoscenza, formazione e prevenzgudle dipendenze

Gli interventi che verranno sviluppati in relaziom@uesta misura rispondono all’'esigenza
di fare fronte ad una sempre piu evidente emergemizecativa, che vede le giovani
generazioni particolarmente esposte al rischiadidvianza.

Si stanno dunque portando avanti le attivita diveneione, informazione e formazione
svolte dal personale specializzato dell’Ambito Teriale all'interno del progetto “Centro
d’ascolto”, come il servizio di ascolto psicologigelle scuole materne, primarie e
secondarie di | grado; le iniziative per il contoadi fenomeni di bullismo e di condotte
teppistiche;
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la promozione di stili di vita sani e corretti arcton la metodologia della peer-education;
attivita di prevenzione del gioco d’azzardo patatog

h) Percorsi di riabilitazione e di reinserimentociale e lavorativo

Ai fini di un effettivo ed efficace inserimento larativo dei disabili, si intende attivare un
tavolo di concertazione con il coinvolgimento dettsre di formazione professionale della
Provincia e delle realta imprenditoriali locali,rpedividuare le richieste e le necessita del
territorio sulla base delle quali avviare specitiorsi di formazione, soprattutto nel campo
dell'informatica.

Per una individuazione precoce delle inclinazioedle potenzialita dei soggetti disabili,
si cerchera di attivare, a partire dal IV anno dudda superiore, un progetto di
collaborazione tra i Servizi Sociali, TUMEA, glstituti Scolastici tecnico-professionali, la
Provincia e le associazioni di categoria, al finepdter prevedere le migliori forme di
inserimento lavorativo.

Verra inoltre assicurata I'erogazione di borse tava favore di disabili, attraverso la
realizzazione di percorsi di tirocinio formativoéollaborazione con cooperative e imprese
del territorio.

Per quanto riguarda I'attivita della legatoria Tipaia operante presso il Villaggio del
Fanciullo, la contribuzione comunale potra esseagarmgita compatibilmente con le
disponibilita comunali.

i) Monitoraggio permanente delle nuove poverta

Gli interventi operativi in ambito sociale saranidti caratterizzati dalla necessita di far
fronte a nuove e diversificate esigenze derivaatidglla congiuntura economica che da
una crisi di quei valori che sin qui hanno alimém&sorretto la comunita ascolana.
Occorre quindi contrastare smarrimento, solitudasglusione, mettendo in campo, ogni
strumento, sia esso umano che finanziario, attoomseguire inclusione sociale e
solidarieta.

Il conseguimento di tale obiettivo trova il suo essario presupposto nell’attivita di
conoscenza delle diverse situazioni di disagioadece nel costante monitoraggio. In tal
senso opera I'Osservatorio d’Ambito delle Politidoeiali, che attua una costante ricerca
sui fenomeni sociali collegata al monitoraggio dagerventi.

E’ inoltre iniziata la partecipazione dell’Entelavori dellOsservatorio permanente delle
Marche, istituito a livello regionale dalla Confera permanente socio-sanitaria. Va altresi
rilevato come l'attivita di quotidiano rapporto ctinesigenze del territorio svolta dal team
delle assistenti sociali, che periodicamente fahmeport della situazione, rappresenti un
efficace modo per avere un quadro sempre aggiodsl® situazione cittadina.

j) Accoglienza e inserimento degli immigrati

La presenza degli immigrati nel nostro tessutoaedtittadino non presenta caratteri di
particolare criticita, quindi, oltre ai casi di fiita economica che vedono interventi di
sostegno al reddito, gli interventi programmatgiresto settore sono volti in particolare al
conseguimento dell'integrazione culturale e lingog&s nonché ad attivare procedure di
accoglienza.

K) Interventi di promozione delle pari opportunita

In considerazione della composizione della famiglieleare e dell’attivita lavorativa che
vede impegnati entrambi i coniugi, si rende necéesskare delle risposte che consentano a
ciascuno di vivere al meglio i molteplici ruoli salt.

In particolare sono le donne che, avendo tradihneate il maggiore carico della cura
familiare, necessitano di interventi volti a rereleompatibili la sfera lavorativa e quella
familiare. Le politiche per la conciliazione rapgpeatano in questo senso un importante
strumento di innovazione dei modelli sociali, eaoim e culturali ed hanno trovato una
prima attuazione nel nostro Comune con il prog&teanpoliberatutti”.

A tale progetto si e fatto seguito con listituzéodelle ludoteche del riuso “Riu”, presenti
sia in localitd Monticelli, sia in zona Porta Magg, operanti tutti i giorni in orario
extrascolastico, che offre a bambini e ragazzittnommpresa fra i 6 e i 14 anni, attivita
varie di carattere ludico, sportivo, artistico [l@giando I'aspetto dell'educazione
ambientale e del riuso del materiale di scarto.
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Si intende poi istituire nei quartieri e nelléequita nella distribuzione delle risorse, intese
in senso lato, di una comunita, € uno dei fattetedninanti per la coesione sociale, ed e
rappresentata dalla capacita di individuare

le zone di maggiore fragilita del sistema mettemdaatto gli opportuni strumenti di
supporto e di sostegno, ma consiste anche nelia gialle opportunita e nella premialita
del merito, per far si che si realizzi pienamememodello sociale fondato sul binomio
opportunita-responsabilita.

Perché l'equitd cosi intesa possa realizzarsi affimente, occorre bilanciare in modo
rigoroso le erogazioni assistenziali con la premsgione di meccanismi incentivanti utili a
rimuovere lo stato di bisogno, allo scopo di ewtahe gli interventi economici siano causa
di demotivazione e di intrappolamento del soggditeognoso nel proprio stato di
esclusione sociale.

L'organicita dell'operativita, con I'eliminazione etla duplicazione degli interventi e
I'interazione coordinata degli stessi potra conduad una piu proficua ed efficace
pianificazione degli interventi, ed é in questossenhe operano le Consulte comunali, per
la famiglia, gli anziani e i disabili, composte dasociazioni di volontariato, parrocchie,
societa sportive e culturali, agenzie educative ebhe concorrono al coordinamento e la
messa in rete delle diverse iniziative realizzatdesritorio a favore degli indigenti.

Per facilitare i cittadini piu deboli relativamerd#e funzioni di accesso, informazione ed
accompagnamento sono attivi gli Uffici di PromozoBociale dellAmbito territoriale
sociale XXII, svolto da personale professionales aksicurano anche la presa in carico dei
cittadini piu deboli.

m) Attuazione di politiche per una societa solidele si auto-organizza per I'erogazione
di servizi sulla base del principio di sussidiaéi€iVelfare community)

Il vigente sistema di Welfare italiano non riesceoarispondere ai sempre piu molteplici e
diversificati bisogni della societa.

Difatti, la negativa crisi congiunturale ha notewehte inciso sul tessuto sociale italiano,
procurando impoverimento, disoccupazione ed esmlessociale anche nei riguardi di
fasce di cittadini sin qui economicamente agiate.

L'Ente Locale risente anch’esso di tale crisi, dw@ far fronte ai propri fini istituzionali
con ridotte risorse finanziarie, dovute ai minoaisferimenti erariali.

Tale situazione, inevitabilmente, pone il Comun#éaneondizione di promuovere altri e
diversi, rispetto agli attuali, interventi operatatti a garantire la continuita degli erogati
servizi ed a delinearne di nuovi in grado di cquoisdere alle istanze di recente
concretizzatesi.

Occorre guindi mettere in campo una programmazibrazioni capaci di innovare criteri,
modalita e strategie che sappiano coniugare qualdantita di interventi con I'ineludibile
necessita di riduzione della spesa, anche coinmdtgel volontariato le Comunita, la
famiglia, la parrocchia, le aziende, i sindacatia$sociazioni di categoria, gli enti no profit.
Da tale sinergica operativitd dovra emergere uravae maggiormente efficace azione
volta ad ottimizzare risorse umane e finanziariel)'ambito di una rete di prestazioni
caratterizzate anche da equita sostanziale.

La consapevole partecipazione, da parte di dett@ljih di soggetti, alla definizione della
prestazione dara quindi luogo al Welfare di Cornaunit cui & proprio la comunita a
generare l'intervento ed a curarne l'attuazionérceana cornice in cui il Comune esplica
funzione di impulso e di coordinamento.

n) interventi di contrasto alle problematiche abiva

L’esclusione sociale & generata spesso dalla maaadinopportunita e di fattori negativi
che una volta attivati generano un circolo vizidgkfficile da intercettare e bloccare ( la
perdita di lavoro e conseguentemente della cadgegtipitare in una situazione di
poverta).

Nelllambito di interventi a favore del diritto adlbitazione vengono attivati due percorsi
paralleli.
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Il primo attua essenzialmente interventi di sostegh reddito attraverso il bando di
concorso destinato all’erogazione di contributioategno di chi paga I'affitto o ancora il
bando di concorso sulla “morosita incolpevole” adta@ontrastare I'emergenza abitativa.
Entrambi gli interventi sono finanziati da fondastli e nel caso delontributo a sostegno
della locazione prevista una compartecipazione con fondi comulmeatitre quest’ultimo
intervento raggiunge una media di 180 — 200 famigli'anno.

Il secondo percorso € orientato a garantire ittdiall’abitazione, attraverso I'assegnazione
di alloggi di Edilizia sovvenzionata e/o di ediizigevolata.

I Comune e competente in tutto il procediment@sbegnazione, dalla pubblicazione del
bando, alla lunga ed articolata istruttoria, akéedminazione della graduatoria finale (che
vede un numero di circa 400 aspiranti assegnadiidito conclusivo dell’assegnazione,
nonché dei controlli e delle eventuali procedurdatiadenza.

E’ comungue I'ERAP che detiene la gestione delipaimio ERP complessivo, che stipula
i contratti di locazione, riscuote i canoni, mattetto le decadenze, esegue gli interventi di
manutenzione e soprattutto definisce I'idoneitdidabpggi ai fini dell’assegnazione.

Altra procedura e quella relativa all’assegnhazidegli alloggi prowvisori di proprieta
comunale ( case parcheggio ) resi disponibili d#ilEio Patrimonio. In questo caso la
famiglia puo presentare la sua situazione al sengaciale professionale che predisporra
apposita relazione socio-economica del nucleo farailevidenziando 'opportunita di
provvedere all'assegnazione provvisoria dell'alioggomunale.

La gestione dei servizi educativi e ludici nelle sedi degli asili nido comunali avviene in
forma diretta per quanto riguarda I'Asilo nido LaeaBabocchio di via Buonarroti ed in
forma indiretta, mediante affidamento a ditta estegli altri due Asili nido Lo Scoiattolo
di Monticelli e Zerotre di Tofare.

Nel primo semestre 2016, in previsione della scaalafei contratti per la gestione del
servizio educativo di questi ultimi due Asili nidsi, effettuera un’unica gara di appalto
inerente gli Asili nido per i quali € necessarioorrere alla gestione esternalizzata del
servizio educativo, individuando all’'uopo le sturé oggetto di tale esternalizzazione.

Si aggiungono altre attivita come quelle di acaquidi nuovi arredi e attrezzature e
manutenzione di quelli esistenti, acquisto di malerfarmaceutico (omogeneizzati e
prodotti per la cura del bambino) e di nuovo materdidattico e ludico.

La gestione del servizio di refezione scolasticaenm@nde la gestione, sia diretta che
esternalizzata dei centri di cottura, di cui alcumierni ed alcuni gestiti dalla ditta
appaltatrice del servizio di ristorazione scolastcdei refettori, ivi compresi i servizi per
la preparazione e somministrazione di pasti peuitdri dei servizi di asilo nido, scuola
dell'Infanzia e scuola Primaria a tempo pieno.

La verifica dei dati relativi alla fruizione dei $t&a da parte degli alunni e del personale
avente diritto e ai pagamenti da parte degli utamtiene giornalmente, provvedendosi,
altresi, al recupero dei crediti esigibili.

La cura i rapporti con il Servizio SIAN del’lASURréa Vasta 5 avviene per quanto
riguarda i menu e le diete speciali, e per le cdempe relative ai rapporti con la
Commissione Mensa.

Nelle more della scadenza dell'appalto di ristavaei scolastica si procedera, nel primo
semestre del 2016, alla predisposizione della ngava per I'affidamento pluriennale del
servizio.
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
Le Relazioni della Citta di Ascoli| Tutelare la famiglia, gli anziani ed i minori. Ride
il disagio ed attivare politiche per I'equita

PROGRAMMA
3.1.1 Coinvolgimento dei giovani nelle politichecioi

Coinvolgimento dei giovani nelle politiche sociali

La gioventu, attraverso molteplici possibilita diirevolgimento, pud concorrere in modo
strategico alla definizione del Welfare locale. maiainistrazione, aderendo ad un modello
culturale autenticamente ispirato ai principi dedlassidiarieta, intende innescare un
circuito virtuoso di partecipazione locale che pwowa una comunicazione attiva tra
famiglie, realta associative, giovani, servizi lbeagoverno municipale. E il welfare locale
dovra essere lo spazio che consente a realta sgiciamente distinte come le famiglie, i
giovani e i servizi sociali di incontrarsi nel sapro interesse del bene comune. In
guestottica si predisporranno meccanismi di vakarzione della gioventu in una
prospettiva di cittadinanza e di partecipaziona edistruzione del bene comune.

a) Riorganizzazione delle politiche giovanili e dmintri di aggregaziond.a citta che
cerchiamo di attrezzare adeguatamente affinchéapagontare il futuro € la citta che
domani sara amministrata e resa viva dall’attuedeantu.

Per questo concepiamo le politiche giovanili norlosoome insieme di strumenti
preordinati a favorire un’appropriata fruizione getsente cittadino ma anche e soprattutto
come una strategia diretta a creare una clasggedid futura, sia in termini di cittadinanza
che di attitudine al lavoro, di consapevolezzaleighe di creativita. La linea operativa che
deve guidare il processo di valorizzazione dellavgntu ascolana deve presupporre, in
primis, I'ottimizzazione degli strumenti, degli spee delle infrastrutture in forza delle
quali costruire le politiche giovanili in una logidi programmazione, a tal fine verra dato
ulteriore impulso alle attivita svolte all'interrilla cosiddett&€asa della Gioventiguale
luogo di accoglienza delle identita e dei talembvgnili in un logica aperta e predisposta
all'ascolto reciproco.

b) Attualizzazione degli strumenti di informaziandi comunicazione destinati ai giovani
Il piano di comunicazione istituzionale dell’entevda, tra le altre cose, assicurare gli
strumenti utili ad incrementare la diffusione diinformazione di qualita tra i giovani ai
quali dovra essere garantito un accesso attraversm molteplicita di canali di
comunicazione. Lo scopo €& quello di sollecitarepdatecipazione dei giovani alla vita
pubblica e agevolare la realizzazione del loro mmtde di cittadini attivi e responsabili. In
gquesta logica dovranno essere attuati progettrizzditi sia ai giovani sia agli animatori
giovanili che tendano a stimolare la partecipazideiegiovani alla realizzazione del bene
comune. Molteplici le attivitd che possono esseddizzate nell’ambito di questa misura
ma prioritario sara l'obiettivo di sviluppare e é&pare tecnologie innovative che
consentano un ampio coinvolgimento dei giovani arghnizzazione di reti di canali
d’'informazione specificamente a loro destinati.

¢) Promozione della cultura di impresa nei contgativanili Il tema del lavoro € una delle
grandi questioni che non puo non trovare uno rstidategico nelllambito delle politiche
giovanili. E' noto come i giovani, esaurito il perso educativo, sono chiamati ad
affrontare un lungo e spesso infruttuoso periodastdsi e di disoccupazione che puo
minare la stabilita personale e la stessa autosBeraquesto motivo, uno dei temi sui quali
I’Amministrazione intende impostare le linee di itekzo delle politiche giovanili, e la
promozione della cultura del rischio di impresaaedisponibilitd a “crearsi” il posto di
lavoro. L'obiettivo € quello di sostenere I'aspi@®e di quanti intendano proiettarsi verso
il lavoro autonomo e/o imprenditoriale anche atrae azioni di supporto alla nascita di
nuove imprese ed al successivo sforzo necessariaffrentare le sfide proprie del
mercato.
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
Le Relazioni della Citta di Ascoli Consolidare tmesione sociale e i diritti di
cittadinanza

PROGRAMMI
3.3.1 Realizzazione di un sistema comunale pezlgione pubblica con il cittadino

Realizzazione di un sistema per la relazione publota con il cittadino

L'obiettivo strategico consiste nel porre la retesarvizio del cittadino, per orientare,
informare, semplificare. Un punto unico di acceabquale le persone possono rivolgersi
per istanze e richieste multidisciplinari e/o cinevedono competenze intersettoriali.

Cio si inserisce fra l'altro tra le iniziative atete per il progressivo passaggio ad una
Pubblica Amministrazione digitale nhonché di accogm@anento dei cittadini nel percorso
dell'innovazione.

Aspetto fondamentale che occorre curare per laionggtiuscita del progetto € quello della
comunicazione: in primis occorre implementare iNétth del sito web istituzionale che gia
tanto ha prodotto in materia di trasparenza ammnatiga e che tanto potra essere
strategico nel rappresentare come le istituziorsspoo essere al servizio del cittadino
attraverso I'erogazione di servizi via web.

Cio significa per l'utenza semplificazione ed omogiéd nell'accesso oltre a minori
disservizi e per 'Amministrazione aumento dellieiénza e dell’efficacia dei servizi,
riduzione dei costi e dei tempi morti.

La creazione di una rete fra Amministrazioni Puiiiei e altri Organismi attivi sul
territorio si rivela tanto piu importante se si parai servizi di informazione e orientamento
in settori come quello dell’'occupazione, che insjaemomento rappresenta l'aspetto piu
drammatico della crisi che la citta sta vivendon: aiuto nell'informare e supportare la
popolazione giovanile relativamente alle opportunianche finanziarie, per I'avvio di una
attivita lavorativa si ritiene di estrema utilita.

Per questo motivo si ritiene anche di avviare ptode cui realizzazione coinvolga in
modo trasversale anche dipendenti in forza adufidi, al fine di raggiungere gli obiettivi
del programma di mandato.

Da ultimo, si ritiene di procedere ad attivare tegedure atte ad ottenere la certificazione
di qualita dellURP, preso atto dell'attivita forthaa svolta a tal fine dal medesimo
Ufficio.

a) Definizione linee guida per la comunicazion@ugionaleNegli ultimi cinque anni, le
azioni intraprese relativamente alle attivita dmemicazione sono state quelle volte alla
creazione di un sistema integrato di strumenti @ndi pianificazione per il raggiungimento
di specifici obiettivi strategici capaci di sostemein modo organizzato, la mole di
informazioni da divulgare sia all'interno che aditerno dell’Ente.

Dopo aver creato uhumus fertileper la crescita e la valorizzazione delle suddegieni,
l'intenzione é quella di proseguire nel percorsbigtrapreso, cogliendone le potenzialita.
Nel prossimo quinquennio il fine sara quello, quinl perfezionare i processi delle attivita
di comunicazione gia attivati, ampliare il conted& pubblici servizi di riferimento e degli
stakeholders, accrescere il coinvolgimento e la dsisione della cittadinanza
relativamente agli obiettivi perseguiti dallAmmatiazione comunale e, nello stesso
tempo, ottimizzare le risorse economiche impieggitzzando gli strumenti informatici a
disposizione della p.a. che permettano, oltre ad abbattimento dei costi per la
divulgazione delle informazioni, anche una maggamidita nella diffusione delle stesse.

Il tutto nell'ottica di rendere maggiormente effinoie la macchina comunicativa
dellamministrazione e di permettere al cittadin@eere conoscenza non solo dei servizi e
delle attivita svolte dal Comune, ma anche, e dtyita, di essere edotto sulle modalita e
le azioni intraprese da quest'ultimo. Per il raggiimento dell'obiettivo relativo
all'ottimizzazione delle risorse economiche, 'amistrazione intende valorizzare gli
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strumenti del web 2.0, ampliando il proprio targdit riferimento e perseguendo
contestualmente I'obiettivo di una maggior piar@fione delle attivita di comunicazione
(attraverso lI'adozione di linee guida proposteRiani di comunicazione).

Relativamente all'accrescimento del coinvolgimenttei cittadini alle attivita
amministrative, il Comune intende adottare strumeintrendicontazione del proprio
operato nel corso del mandato in maniera semgdiseematica e trasparente, informando
la popolazione del livello di realizzazione dei gn@mmi di raggiungimento degli obiettivi
e delle collegate aree di responsabilita politiearoninistrativa.

Questi strumenti possono identificarsi nella reazone annuale del Bilancio Sociale e
nel periodico comunale che nel corso dell’anno, panedizioni, aggiorna i cittadini in
modo sistematico ed in tempi brevi sulle medesittigita.

Sia il Bilancio sociale che il periodico possondfimiesi strumenti di accountability,
efficaci nei processi di formulazione e valutaziatedle politiche pubbliche, capaci di
introdurre un processo di cambiamento delle ammna@®ni pubbliche e delle
organizzazioni, per contribuire a renderle semptevicine alle esigenze dei cittadini e
sempre piu efficaci nella realizzazione degli impegssunti.

Il 20 aprile 2013 e entrato in vigore il decretgidativo 14 marzo 2013, n.33, recante il
“Riordino della disciplina riguardante gli obbligdi pubblicita, trasparenza e diffusione
delle informazioni da parte delle pubbliche ammima®oni”, approvato dal Governo in
attuazione dei principi e dei criteri di delega tsowti nell’art.1, co 35, della legge 6
novembre 2012, n. 190.

L’obiettivo perseguito con I'approvazione del decré quello di rafforzare lo strumento
della trasparenza, che rappresenta una misura rfmmdale per la prevenzione della
corruzione, e riordinare in un unico corpo normatig numerose disposizioni vigenti in
materia di obblighi di trasparenza e pubblicitaagiao delle pubbliche amministrazioni,
standardizzando le modalita attuative della pubklane, che avviene attraverso il sito
istituzionale.

L’attuazione della trasparenza rappresenta inalinopportunita per i dirigenti e i
funzionai pubblici in quanto consente di eviderzidr corretto agire amministrativo,
alimentando per tal via la fiducia dei cittadinili@nministrazione. | cittadini sono attori
fondamentali ai quali il decreto riconosce un ruattivo per contribuire al cambiamento
organizzativo sotteso a tutta la nuova normativaateria di prevenzione della corruzione.
Si parla cosi di accountability che indica, perotganizzazioni pubbliche o private, la
realizzazione di un sistema di responsabilita airede chiare ed evidenti le relazioni
esistenti tra le scelte e le decisioni prese, tiwitdt realizzate e i parametri di controllo
degli effetti, ossia la metrica e gli indicatori.

In questo modo si consente di dare conto ai cittadel proprio operato, rendendo
trasparenti e comprensibili all’'esterno i programhaiattivita e i risultati raggiunti per lo
sviluppo sostenibile del territorio e della comanitli riferimento. Gli strumenti di
accountability sono efficaci nei processi di foramibne e valutazione delle politiche
pubbliche, capaci di introdurre un processo di dambnto delle amministrazioni
pubbliche e delle organizzazioni, per contribuirederle sempre piu vicine alle esigenze
dei cittadini e sempre piu efficaci nella realizeaz degli impegni assunti.

Tra gli strumenti di accountability il Bilancio sate € quello che evidenzia I'impatto
sociale che l'organizzazione (sia essa privata te &cale) produce sulla collettivita di
riferimento e su alcuni gruppi sociali in partic@a

Negli anni '90 il bilancio sociale nasceva con [etivo di rendicontare ai cittadini il
valore prodotto dall’Amministrazione in termini saftutto di servizi erogati ed interventi
migliorativi effettuati. Si tratta di una “fotognaf del livello di servizio assicurato dalla
pubblica amministrazione, spesso per questo seghoeper servizi (istruzione, servizi
sociali...) o per categoria di utente (giovani, angidonne...).

L’ultima evoluzione del ruolo del bilancio sociada sua affermazione come strumento di
governancedi definizione di ruoli, regole e responsabilitéinterno dell’organizzazione.

Il Bilancio sociale che verra realizzato dall’ Amnsittazione sara redatto adottando una
metodologia compositiva che possa renderlo fruisdiie cittadinanza. Lo scopo e quello di
creare uno strumento divulgativo che traduca imit@rcorretti, semplici e facilmente
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comprensibili, numeri e terminologie burocratichstiche per i non addetti ai
lavori. Con il Bilancio sociale I’Amministrazione comunatndicontera in maniera chiara
e trasparente ai propri interlocutori (cittadingsaciazioni, fornitori, istituzioni, ecc.) le
modalitd con cui I'organizzazione opera, fornendo quadro complessivo delle azioni
intraprese con ripercussioni in campo sociale et .et

Per una migliore efficacia del prodotto ed ottinaizione delle risorse, si propone la
costituzione di un gruppo di lavoro con i refered®i singoli settori per creare un
documento omogeneo. Dopo essere stato redattoilaihclo sociale sara divulgato
attraverso contatti diretti con la popolazione anpkr conoscere il gradimento da parte di
quest'ultima attraverso l'attivita di customer sédction. Gia oggi con la pubblicazione del
periodico comunale ArengoNews si informa la cittadiza sullo stato di avanzamento dei
lavori e su specifiche attivita in modo divulgativma questo strumento non potra mai
essere esaustivo come il Bilancio sociale chesparstessa natura, abbraccia tutti i settori.
Le singole edizioni del periodico potrebbero, coqusy rappresentare una base per
redigere parte del Bilancio sociale. Si aggiungaigprodotti di cui sopra, I'adozione di
altri strumenti nell’'ottica di una comunicazioneteigrata gia proposti e descritti nel
progetto di Comunicazione ArengoMedia.

b) E-democracy e carta dei servizi

L'implementazione dei servizi offerti dal web, cotnleg, forum, segnalazioni, come pure
gli strumenti offerti in materia di trasparenza aimstrativa, favoriranno il processo di
partecipazione attiva della cittadinanza sia sdttprofilo decisionale che di controllo
dell'attivita amministrativa. A tal proposito stisne di mantenere e incrementare i rapporti
gia avviati con le associazioni portatrici degtieiressi dei cittadini.

Parallelamente, la continua rivisitazione dellat€afei servizi, gia in atto fin dal 2010,
facilitera sempre meglio I'accesso dei cittadins@ivizi erogati dall’ Amministrazione.

b) Potenziamento del sistema informativo territtai Sistema Informativo Territoriale
comunale, inteso come quel complesso di risorseingentali ed umane) finalizzato
all'acquisizione, elaborazione, memorizzazione gtigae di informazioni territoriali, deve
poter consentire una conoscenza puntuale e cermftdi (accessibile da un unico punto)
del territorio affinché tutti i Settori comunali ggano svolgere con maggiore efficienza i
propri compiti grazie alla disponibilitd diretta echmediata ed allo scambio delle
informazioni ed alla conseguente possibilita drdeto e confronto dei dati.

Per raggiungere tale obiettivo il S.I.T. deve verdrtrovarsi al centro di un elevato flusso
di dati ed informazioni ‘da’ e ‘verso’ i vari SettdComunali ed essere in grado, da un lato,
di acquisire, secondo prestabilite procedure in&tithe e specifiche tecniche, i dati
territoriali che ciascun Settore gestisce ed impleta e dall’'altro lato distribuire e rendere
accessibili a tutti i Settori queste stesse infaior@d su una base informativa territoriale
comune, mantenuta costantemente aggiornata. Uren&istinformativo Territoriale
costruito con le modalita sopra indicate pud cotiseral’ Amministrazione di poter
sviluppare applicazioni orientate sostanzialmeets le seguenti tre direzioni:

-fornire a tutti i Settori comunali (attraversorége intranet) strumenti di analisi e controllo
delle dinamiche territoriali attraverso la condioiee delle banche dati geografiche ed
alfanumeriche anche al fine di facilitare I'accesdle informazioni territoriali e ridurre i
tempi di istruttoria dei procedimenti riguardaméisformazioni urbanistico-edilizie;

-fornire al’Amministrazione comunale strumenti p@nalisi ed il supporto alle decisioni,
nonché strumenti per I'attuazione di politiche ikperequative.

In particolare, attraverso l'attivita di cooperamosia con I'’Agenzia del Territorio che con
I'Agenzia delle Entrate, & possibile istituire uistesma integrato delle banche dati in
materia tributaria e finanziaria che permette altdElocale una generale riorganizzazione
dei dati riguardanti la gestione di tutte le errditcompetenza;

-fornire ai cittadini (attraverso la rete internabhche attraverso l'ausilio dell’Ufficio
Relazioni con il Pubblico) strumenti per la conamibne delle informazioni territoriali ed
attivare strumenti di e-democracy attraverso “meistai” di comunicazione e di ascolto
(consultazione dello stradario comunale, consutezi degli strumenti urbanistici
comunali, raccolta di segnalazione di informazitgeoreferenziate” su temi predefiniti,
ecc...).
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
Le Relazioni della Citta di Ascoli Rafforzare is®ma educativo

PROGRAMMI DI MANDATO
3.4.1 Potenziamento dell’'offerta complessiva derigeeducativi

Potenziamento dell’'offerta complessiva dei serviaducativi

a) Potenziamento dell’'offerta complessiva delldibibca civica

La Biblioteca Civica rappresenta uno snodo centpalei servizi connessi all’istruzione,
alla crescita culturale ed all'aggregazione giolani

La trasformazione della biblioteca viaggia paraleénte al profondo mutamento della
societa e delle esigenze degli utenti e mai coradaobiblioteca ha bisogno di indirizzi di
politica culturale in grado soprattutto di propomeziative che valorizzino le raccolte e
favoriscano l'inserimento della biblioteca nellaavidella citta. In cio il modello di
mediateca alla francese.

La biblioteca moderna ha bisogno di grinta gesii®r® soprattutto d'idee e immaginazione
Oggidi dev'essere un corpo vivo, attraversato détoaini di visitatori, condito di servizi,

di promozione dove addirittura l'edificio-contemgéodovrebbe avere appeal specifico
guanto speciale. Insomma la biblioteca deve essemanale di dialogo tra citta e le realta
che la compongono.

A tal proposito il futuro della istituzione saraaljo di accogliere ogni manifestazione che
parli di cultura e che avvicini questa alla pop@ae che la frequenta fin dall'infanzia;
dunque un punto di creativita, di condivisione dgregazione. Si predisporranno dunque
eclettici programmi gestionali che saranno ahittcla formule testate da organizzazioni
culturali cittadine, reclutate attraverso apposgit@nifestazioni d’interesse volte erga
omnes.

L'allestimento interno sara maggiormente duttilei@no alle diverse esigenze che via via
si palesano attraverso un confronto con gli sfesguentatori. Insomma la biblioteca & una
partita da vincere per un ritorno alla vivacitatordle, non piu espressa dalla sola lettura
del polveroso libro, ma per cio che questo nei soatenuti riesce a trasmettere nonostante
I'avvento dell'informatica.

Il sistema biblioteca sara sviluppato anche agrsty un suo decentramento e quartieri
popolosi della cittd ospiteranno sedi distaccate ghrantiranno la medesima offerta
culturale espressa in termini di punto di aggremazie ritrovo, dunque una alternativa al
moderno centro commerciale il quale, pur esprimetad@voluzione del costume, é
dimentico del momento culturale nell’accezione mightermine.

Nelllambito di tale innovativo programma la Bildliwa Civica assicura comunque lo
svolgimento delle attivita istituzionali nel’ambidella conservazione e valorizzazione del
materiale documentale e della promozione dellaritt

Al fine dell'ottima percezione culturale dello spazbibliotecario I'’Amministrazione
favorendo I'ingegno e la creativita di artisti Iticaltre alle proprie professionalita interne,
ha in animo la chiusura del Chiostro in moda daéalizzare una piazza protetta e di
certo fruibile anche nel periodo invernale. Lozapdornito anche di servizi di piccolo ed
elegante ristoro potra essere goduto sia dallaitomdihe dei giovani, sia da quanti
vorranno ritrovarsi per scambio conviviale e ragpregazioni artistiche.

La realizzazione del progetto sara inserita néltieo dell’Art Bonus, previsto dal
D.L.31.04.2014, n.83, acciocché la comunita logadesa, nel gradimento delliniziativa,
contribuire all’accrescimento anche culturale deitt.

b) Ottimizzazione dei servizi connessi al sisteinatdizione comunale.

Il sistema di istruzione comunale impone all’Amrsinazione una cura particolare sia per
quanto riguarda le condizioni generali del patrimoimfrastrutturale sia per quanto
concerne il corretto adempimento degli oneri mamtixte
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A questo riguardo il proposito del’'amministrazio@eali tendere ad una sempre maggiore
programmazione degli interventi in una logica dalés preventiva del fabbisogno e,
conseguentemente, di fissazione di prioritd da rease nel disbrigo delle attivita
manutentive.

In tale contesto I’Amministrazione Comunale avvi@Zioni positive per promuovere e
favorire forme di volontariato con i genitori, ahinnonni e l'intera comunita scolastica
con particolare riferimento ad attivita di cura &cpla manutenzione degli edifici
scolastici.

¢) Monitoraggio della qualita dell'istruzione

La scuola segna il primo incontro tra il bambinaalimensione istituzionale: fornisce al
soggetto la prima percezione del proprio essetadaito, parte di una comunita ulteriore e
pit complessa rispetto a quella familiare.

La scuola, inoltre, € il luogo dove & possibilepamare e favorire al meglio I'integrazione
tra migranti e comunita ascolana.

L’integrazione piu armoniosa, del resto, € certameuella che muove dalla conoscenza
da parte dei bambini stranieri delle tradizionied principi che ispirano la nostra identita
culturale e civile.

Anche per queste ragioni, & necessario garantisesi@ma scolastico la possibilita di una
relazione aperta e stabile con 'amministrazionairinquadro di corresponsabilizzazione
reciproca che consenta un monitoraggio costanke guélita dell’istruzione cittadina.

Ed in tale cornice e stata istituita la Commissipee la Ristorazione scolastica nel quale
tutti i soggetti interessati (rappresentanti demnigpgi — corpo docente — funzionari del
Comune — sanitari della locale ASUR -rappresentdelia ditta appaltatrice) interagiscano
per il miglioramento del servizio inteso quale emkione ad una sana e corretta
alimentazione.

L’attivitd che viene svolta riguarda tutti gli arntibidell'istruzione pubblica: scuola
dell'Infanzia, scuola primaria, scuola secondani@riore, assistenza scolastica, trasporto,
refezione ed ogni altro servizio di supporto o isientale all’istruzione. In questa ottica si
cerca di coprire I'area territoriale piu ampia pb#s, privilegiando, per quanto riguarda lo
scuolabus, le frazioni piu disagiate.

Il servizio di trasporto scolastico, sia quelloconvenzione sia quello gestito in economia,
sta assumendo contorni sempre piu ampi in quargo egene fornito per ulteriori e
numerose attivita cui partecipano le scolareschesdoli.

Ci si riferisce principalmente alle attivita di pnozione ludico —culturale- sportive.

d) Attivazione di meccanismi di relazione e coreitine con i soggetti del sistema
educativo cittadino

E’ necessario alimentare processi di confronto edra gli attori della vicenda scolastica
cosi da favorire un circuito di relazioni e di respabilizzazione reciproca tra insegnanti,
genitori e amministratori.

In questa logica sara possibile sviluppare e sestenon sistematicita, all'interno della
progettualita scolastica promossa a livello comeinalcuni temi sensibili connessi alla
cittadinanza, all’educazione civica ed alla difrs delle buone pratiche amministrative
poste in essere dallamministrazione (tutela deibé&énte, risparmio energetico,
educazione stradale ecc. )

Per una maggiore e migliore forma di partecipazibAmministrazione, preferendo una
serie di argomenti da trattare nelle scuole, iAdi@nnualmente su quelli, una
manifestazione d'interesse cui potranno rispontker@ssociazioni della cittd proponendo
attivita da svolgersi nelle istituzioni scolastiche

Passate iniziative hanno risposto positivamente &li senso nei prossimi anni saranno
ulteriormente implementati i rapporti di collabam®e con I'associazione
CittadinanzAttiva nell'ottica di valorizzare l'inteento dei cittadini nelle politiche
pubbliche.
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L’'impegno nell’elaborazione di progetti da realizzan collaborazione con le Istituzioni
Scolastiche e finalizzato a favorire processi déscita utili alla prevenzione della
dispersione scolastica e del disagio giovanilesinegale.

L’Amministrazione favorira dunque attraverso il Satervento piu stimoli culturali avviati
da cultori di conoscenze e competenze specifichenienendo parallelamente alle
famiglie in un momento fondamentale del curricolarniativo dell’alunno non gia
eliminando gli ostacoli che possono incontrare logd cammino di formazione, ma nel
significato piu educativo e profondo di insegnamelad affrontarli e a sperimentare che
cio che fa crescere € l'avventurarsi a scoprineuibvo, I'esplorare spazi fisici e mentali
diversi, il valorizzare le proprie risorse, l'indoare e superare i propri limiti.

e) Riordino dei Consorzi di funzioni e dei consdalizservizi in ambito culturale

La necessita di effettuare un riordino delle stmgtconsortili in materia di universita e di
formazione musicale -Consorzio Universitario PicenAdzienda speciale Istituto Gaspare
Spontini -é strettamente collegata al nuovo rugkegnato alle amministrazioni provinciali
da parte dello Stato.

Alle amministrazioni provinciali e stata sottratte competenza in materia di
programmazione delle attivita culturali di area tsagleterminando la conseguente
impossibilita a detenere le partecipazioni collegat

Il Piano di riordino per il Consorzio Universitarliceno (Enti Soci: Comune di Ascoli
Piceno, Provincia di Ascoli Piceno, Comune di Sandletto del Tronto, Comune di
Spinetoli, Unione dei Comuni della Valle del Tront€omune di Folignano)
principalmente investira gli aspetti finanziari legiati alla revisione degli accordi
convenzionali con le universita partners, ed ieglinvestira anche gli aspetti collegati al
personale dipendente dell’Ente (accollo parzialpalde della Provincia di Ascoli Piceno)
e i fondi destinati al sistema universitario pseivizi universitari.

Il Piano di riordino per I'azienda speciale congerGaspare Spontini (Enti soci: Provincia
di Ascoli Piceno e Comune di Ascoli Piceno) vertprincipalmente sulla necessita di
aggiornare la forma giuridica di gestione (con lasea in liquidazione dell'attuale
struttura) con una di carattere innovativo (sutlbesna della Fondazione di partecipazione)
volta ad ottimizzare gli attuali costi di gestiomsenza escludere un potenziamento
dell'offerta didattica anche con corsi di populargic con il coinvolgimento dei privati.

f) miglioramento dei servizi al cittadino in paxlare i servizi demografici;

Il servizio ha gia avviato un processo di sistemagilogistica degli ambienti provvedendo
a creare spazi per la migliore custodia del mdeegartaceo e per assicurare una efficiente
organizzazione nei periodi elettorali il cui masdei ha trovato consona dimora dopo una
necessaria cura anche igienica.

Il progetto proseguira attraverso la scansioneededicchie schede cartacee afferenti ai
mutamenti anagrafici dei cittadini ascolani corcéaseguente riproduzione informatica e
ottimizzazione degli ambienti che verranno poitdieda inutili armadi.

Nel prossimo anno si procedera ad ottenere il origihento del servizio in termini di
efficienza ed efficacia del rapporto con il cittaalie nell’'ottica dell’ottenimento di una
contrazione dei tempi domanda/risposta si avvietaverso attivita di progettazione
interna che prevede anche la intercambiabilitai dgggratori, una .riduzione dei tempi per
ricerca documentazione.

Con il progressivo passaggio ad una Pubblica Anstieione digitale nonché di
accompagnamento dei cittadini nel percorso delbirazione sara istituita la anagrafe on
line per:

- il Rilascio certificati on line con timbro digigl Si potranno richieder certificati
anagrafici e di stato civile;

- Prenotazione appuntamenti attraverso una Agendaliran per prenotare un
appuntamento presso |'ufficio Anagrafe o pressbdia di Stato civile;

- Cambio di residenza e cambio di indirizzo medidat€ompilazione di Modulo on
line per la richiesta di residenza o variazionadirizzo nel Comune di Ascoli Piceno.
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Il prosieguo vedra l'avvio dell’ Anagrafe Nazionalella Popolazione Residente (ANPR),
che prendera il posto delle oltre 8.000 anagrafi @@muni italiani, costituendo un
riferimento unico per la Pubblica Amministrazione, societa partecipate e i gestori di
servizi pubblici.

Con I'’Anagrafe Nazionale si realizza un'unica badat con le informazioni anagrafiche
della popolazione residente a cui faranno riferitmenon solo i Comuni, ma lintera
Pubblica amministrazione e tutti coloro che sonergssati ai dati anagrafici, in particolare
i gestori di pubblici servizi.

Allineando i dati toponomastici, permettera di a@tizzare 10" strumento necessario a
completare la riforma del Catasto.

Saranno coinvolti nel progetto: I'Associazione Nemle Ufficiali di Stato Civile e
d'Anagrafe (ANUSCA), le PA maggiormente interessateruire dei dati contenuti
nell’Anagrafe nazionale (Agenzia delle entrate, istiero degli affari esteri, Inps, Inalil,
Motorizzazione Civile, ecc.).

L’Anagrafe Nazionale conterra, oltre ai dati andigral'archivio nazionale informatizzato
dei registri di Stato civile e i dati delle listé ldva e assicurera ai Comuni un sistema di
controllo, gestione e interscambio, puntuale e mmasdi dati, servizi e transazioni
necessario ai sistemi locali per lo svolgimentded&linzioni istituzionali di competenza
comunale.

Inoltre il collegamento dell’Anagrafe nazionale cibinagrafe Nazionale degli Assistiti
(ANA) rendera possibile il miglioramento dei seivéanitari, conseguente alla maggiore
efficienza del sistema sanitario e al contenimeletta spesa.

Il Servizio adeguera la sua struttura operativaualvo sistema voluto dal legislatore.

In aggiunta agli obiettivi sopra illustrati, ci prefigge quello di dare attuazione all'art.
all'art. 3, comma 8 bis del D. L. n. 194/2009, cntito in L. n.25/2010 circa la possibilita
di acquisire il consenso alla donazione degli orgasede di rilascio della carta di identita.
L'impegno al riguardo € stato gia promosso attrewema giornata di propaganda in piazza
sostenuta da tutti i dipendenti del servizio.

I Comune di Ascoli ha attivato una casella di RoStettronica Certificata (detta anche
PEC) per velocizzare le procedure amministrativeicoittadino e le imprese.

La PEC é un sistema di comunicazione simile allatgpelettronica standard a cui si
aggiungono delle caratteristiche di sicurezza eediificazione della trasmissione tali da
aggiungere un valore legale ai messaggi. La PE@t& con I'obiettivo di trasferire su
digitale il concetto di “Raccomandata con RicewuitRitorno”.

L'utilizzo della posta elettronica garantisce véfacdi consegna rispetto alla posta
tradizionale. La comunicazione ha valore legale selinviata da PEC e ricevuta da PEC.

Riforma del sistema del decentramento comunale

Nonostante I'abolizione delle Circoscrizioni intaitdi dimensioni come Ascoli Piceno, si
avverte l'esigenza di creare forme di aggregaziche possano essere di supporto
allAmministrazione nell’erogazione di servizi olf@dozione di decisioni relative alla vita
di quartiere.

Possono essere utili espressioni di Comitati dir@@ara o altre forme associative che
partecipino ai processi decisionali e/o gestiodalalcuni aspetti di vita cittadina che si
riflettono poi nella migliore gestione della cos#bplica.

Si ritiene dunque di promuovere I'incontro fra &ttini e Amministrazione anche attraverso
momenti di aggregazione da tenersi nei quartiessst funzionali al mantenimento della
coesione sociale e per la, in particolare l'aziéneostituita dalla realizzazione di un
progetto per nuove forme di partecipazione condieisn la popolazione.

Una ipotesi di lavoro condivisa sara nellimmediattuata nel quartiere di Monticelli ove,
come dianzi cennato, sara, dal 2016, presenteislm@akzione comunale.

Si dara dunque seguito al programmato “decentrashetiraverso:

-servizi decentrati - assicurando ai cittadini dgazione di servizi decentrati, in base alle
esigenze emerse dall'interazione con la popolazione
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-progetto partecipativo per la formulazione di tetgge e progetti operativi sullo sviluppo
dellarea e per far si che i cittadini possano iesgnsi concretamente sulle scelte
economico-finanziarie del Comune. Nell'ottica delt@lonta amministrativa di mantenere
stretti rapporti con le zone periferiche della&ittel popoloso quartiere di Monticelli sara
avviata nel 2016 una postazione comunale di uffainografici, progetto gia deliberato
dall’Esecutivo comunale con atto n. 209/2015 offienosi alla collettivita ivi residente e a
quella delle zone limitrofe la possibilita di unai gomoda e maggiormente raggiungibile
sede comunale che ospitera oltre che i servizi deafici anche quelli di protocollo,
messi e urp.
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
Le relazioni della Citta di Ascoli Incentivare lgocazione sportiva
della citta
PROGRAMMI

3.5.1 Razionalizzazione e riqualificazione dell'ianftistica sportiva esistente
3.5.2 Realizzazione della Cittadella dello Sport

3.5.3 Attivazione di azioni per la programmazionerclinata degli eventi sportivi
3.5.4 Potenziamento e sistematizzazione dellecielsbile

Razionalizzazione e riqualificazione dell'impiantisica sportiva esistente

E’ nota la vocazione sportiva cittadina, fruttoufia tradizione e di una cultura che trae
forza dal volontariato e dall'imprenditorialita sgiga di validi operatori economici e
dell'alta professionalita tecnico sportiva di insagti ed educatori. Preminente & I'aspetto
dilettantistico della societa sportiva, ma che apemaniera altamente professionale.

La ricchezza e la molteplicita dell’associazionosve, la forza di una classe dirigente
sportiva formata da volontari preparati e motivitibiettiva valenza educativa e sociale
della pratica motoria, il sostegno che lo sport :igd complesso fornisce alle dinamiche
familiari sono valori obiettivi che 'amministrazie intende riconoscere e, se possibile,
valorizzare.

Per assecondare questa vocazione € tuttavia ndoegeaseguire nella risoluzione della
problematica connessa all'impiantistica sportiva [géer quanto attiene I'ampliamento del
numero delle strutture, sia per quanto riguardedautenzione degli attuali impianti. Un
nuovo servizio, denominato appunto “impiantistigoréva”’, ha iniziato l'attivita dal 1°
febbraio 2015 in conseguenza della deliberazionka déiunta Comunale n.242 del
4/12/2014, prendendo cognizione dello stato déflgtare sportive a partire da quelle che,
assegnate in concessione a terzi, avevano la coionenin scadenza.

In particolare sono state oggetto di specifica ian& di progettazione preliminare gli
impianti che necessitavano di modifiche struttueafunzionali finalizzate al rispetto delle
normative in materia di sicurezza, prevenzione ndce igienico-sanitarie, pubblico
spettacolo.

Inoltre e stata fatta un’analisi sulla sosteniaililegli interventi tenendo conto della
redditivita del singolo impianto sportivo, consegee della rimodulazione tariffaria, e
dell’'eventuale partecipazione finanziaria da pdgleComune.

Tre le tipologie di impianti individuati: quelli @non hanno capacita di reddito, quelli con
scarsa capacita di reddito, quelli con capacitdiiito.

Nelllambito dei relativi piani economico-finanziadi gestione, ogni impianto e stato
valutato singolarmente con la possibilita di diVfezare la durata della concessione e
I'eventuale contributo da erogare.

L'analisi ricognitiva & servita anche per mettarduce e ipotizzare gli intereventi necessari
per rispettare i parametri previsti dal dettatonmativo della L.R. n.5 del 2/4/2012 e del
Regolamento d’attuazione n.4 del 7/08/2013.

| progetti hanno riguardato i seguenti impianti pkruni dei quali sono state iniziate — e in
qualche caso concluse - le procedure di affidameaidlla gestione, procedure che
continueranno nel corso del 2016: Palestra di ikddPesante “Marucci”, Campo di rugby
“Aurini”, Palabasket di via Spalvieri, Campo di Cal di Monterocco, Velodromo campo
di Calcio di Monticelli, Complesso Tennistico “V.oRiti”, Complesso sportivo “U.
Tasselli” di Porta Romana, Campo polivalente dirtjeee di via Sassari, Palestra di
pugilato in via Amadio, Impianto di tiro con l'ar@la targa in via De Dominicis, Palestra
ex chiesa di S. Andrea, Piscina Comunale.
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Realizzazione della Cittadella dello Sport

E’ intendimento del’Amministrazione procedere abmpletamento della cosiddetta
“Cittadella dello Sport” in via De Dominicis (ex Haratori IPSIA) da riservarsi,
prioritariamente, ad una serie di servizi destiradte attivita sportive con particolare
riferimento a quelle dilettantistiche ed amatoriali

Oltre alla sede operativa del CONI, saranno crsp#izi di riunione e assembleari da
mettere a disposizione delle societa che operanmoséo territorio.

Sara, inoltre, migliorato il servizio offerto dakmtro di medicina sportiva mediante la
creazione di un laboratorio di analisi e di proea gli atleti.

Il polo della “Cittadella” sara completato con isthccamento di un ufficio comunale al
quale le societa sportive potranno rivolgersi pdpto esigenze.

La “Cittadella dello Sport” avra, inoltre, un nuokmk per quanto riguarda gli spazi esterni
in quanto saranno rese piu funzionali e migliositatturalmente le infrastrutture primarie
esistenti quali strade, aree di sosta, pubblioanithazione e verde.

Attivazione di azioni per la programmazione coordirata della attivita sportiva

La cura della vocazione sportiva della citta pamsehe per il sostegno a grandi e medi
eventi idonei a sostenere I'immagine in una dimamsituristica e di relazioni territoriali.
Questo profilo di intervento ha gia permesso ditasp nella nostra citta eventi sportivi di
una certa rilevanza e richiamo mediatico: in quastaso, anche nel corso del 2016, sara
dato impulso nel perseguire logiche di coordinametdlla promozione di tutti gli eventi
sportivi, avviando azioni sistematiche di foundsitag sia nei confronti di sponsor che delle
istituzioni.

Oltre ai compiti istituzionali di promozione e pragimazione delle iniziative sportive del
Comune, impulso sara dato anche al coordinamerite aftivita legate all'impiantistica
sportiva mediante I'analisi e lo studio di nuowlinzzi di gestione.

Per le gestioni in scadenza nel corso dellanndb2@l1stata concessa una breve proroga
durante la quale sono stati rielaborati nuovi cdgit e bandi di gara in grado di assicurare
una corretta gestione di medio — lungo termine daleconsentire anche I'avvio, da parte
del gestore, di importanti investimenti strutturadicessari per il mantenimento dei requisiti
di sicurezza e di funzionalita dell'impianto nongte¥ la sua valorizzazione.

Il percorso, che continuera per tutto il 2016, para anche la rimodulazione delle tariffe
per l'utilizzo degli impianti, tariffe che sono ramte immutate dalla loro introduzione
(delibera di Consiglio Comunale n.96 del 14 Diceenl2000) e che consentiranno di
simulare piani economici- finanziari, elaborati pgni singolo impianto sportivo che andra
in gestione, sostenibili.

Infatti, detta rimodulazione, differenziata e cageecon le finalita espresse dall’art.1 della
Legge Regionale n.5 del 2/04/2012, portera ad uglionahmento del rapporto tra i
compensi (dovuti all'incremento tariffario) e leese di gestione, rapporto che verra, come
detto, preventivamente analizzato per verificaengdstenibilita.

Senza, naturalmente, tralasciare I'aspetto so@afavore dei diversamente abili, degli
anziani, dei giovani e, soprattutto, dei giovamsgber i quali sono previsti nuovi impulsi
al fine di incrementare I'alfabetizzazione mot@dainiziare dalla scuola primaria.

Potenziamento e sistematizzazione della rete ciciéb

Il progetto di cui sopra e stato approvato e prasSoultimato fino al Villaggio del
Fanciullo.

Usufruendo anche di fondi Regionali, i lavori prggeanno nella tratto che costeggia il
Villaggio del Fanciullo, collegandosi nella parieale ad un tracciato esistente in terra
battuta che giunge al Poligono di Tiro.
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Da tale progressiva, con futuri finanziamenti Iataiciclabile potra proseguire oltre il
torrente Lama fino al confine Est del Comune, sdoam tracciato gia recepito nel nuovo
PRG e oggetto anche di specifica osservazione.

Il progetto ha come obiettivo quello di consentaegiqualificazione e I'utilizzo di aree di
particolare valenza paesaggistica e ambientaleavatso una serie di interventi

infrastrutturali relativi sia ai percorsi esistesitx alla creazione di nuovi percorsi attrezzati.

L'intervento infrastrutturale & strettamente corsweson una riqualificazione ambientale
delle aree attraversate in quanto si prevede utadieopere finalizzate a rinaturalizzare le
aree interessate dal percorso in modo da presenlaspecificita e garantirne l'utilizzo e
la manutenzione.

E’ intenzione del’Amministrazione anche il potesziento della rete ciclabile cittadina di
collegamento del centro storico fino alla Stazitereoviaria San Filippo.
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
Le relazioni della citta di Ascoli Consolidare lawsezza della citta
PROGRAMMI

3.6.1 Attivazione di un sistema integrato per ihtrollo del territorio

3.6.2 Potenziamento del servizio di polizia muratépe attivazione di sistemi di polizjia
di prossimita

3.6.3 Promozione di politiche di contrasto del degrurbano

3.6.4 Sviluppo del sistema di protezione e difegiéec

Attivazione di un sistema integrato per il controlb del territorio

L'intervento si propone di continuare a incentivarkulteriormente raffinare il sistema di
controllo integrato del territorio per mezzo mhotocolli di collaborazione con le altre
forze di Polizia presenti sul territorio stesso,comprese quelle private.

Il percorso iniziato in tale senso negli anni 2@WO9 con i servizi di collaborazione tra le
forze dell’'ordine coordinati dalla Prefettura e tionato, nel corso dell’anno 2010, con la
predisposizione del progetto “Mille occhi sullatalt che prevede un protocollo di
intervento comune alle forze dell’'ordine e aglitigt di vigilanza privati.

Nel corso del biennio 2014/2015 il progetto di pribdita “Progetto sicurezza e
solidarieta cittadina”, dapprima operato in fase sperimentale e poi é@mgntato con
respiro plurimensile, ha apportato nuova linfaaiteollo del territorio.

Il personale su strada della P.M. ha avuto obietfiornalieri in tema di controlli sui
veicoli e sulle zone della cittd e delle fraziorécuperando anche siti di solito poco
controllati. Tale progetto ha sicuramente contitouad elevare il livello di sicurezza
percepita.

Rimanendo in tema di sicurezza, stavolta del patsodi P.M. impiegato su strada e
segnatamente in relazione alle potenzialita didifesa nei confronti dei malintenzionati,
in accordo informale con ’Amministrazione Comunale é determinato di procedere
all'acquisto di unalotazione di spray al capsicunda consegnare ad ogni appartenente al
Corpo, anche ai non incaricati dei servizi su str@giesti ultimi in quanto episodicamente
incaricati di servizi su strada nelle occasionbtipiera di Natale, festivita, servizi allo
stadio, servizi domenicali, ecc.). La fornitura thowessere preceduta da una specifica
attivita di formazione.

Inoltre, avendo I’Amministrazione in animo di impientare un nuovo Piano del Traffico,
e gia in fase avanzata la procedura per dotareritra storico di una serie diarchi
elettronici per la rilevazione delle infrazioni al C.d.S.,special modo quelle riguardanti
gli ingressi abusivi dei veicoli non autorizzatilleezone a traffico limitato e nelle aree
pedonali.

Tale fase prevede per il triennio 2016/2018 la megiva installazione di n. 8 varchi in
altrettanti ingressi carrabili nella Z.T.L..

Ma I'’Amministrazione Comunale sta valutando I'implentazione di altre due soluzioni
tecniche atte ad aumentare il controllo tecnologletia citta: il sistema elettronico di
accertamento della copertura assicurativa delle aot(sistema necessario hel momento
in cui, come dallo scorso 1° dicembre, non vi éghbligo di esposizione sugli autoveicoli
del tagliando di copertura assicurativa) e liristgibne di cd. fototrappole” con move
detection per quelle zone ove e piu intenablbandonoabusivo di rifiuti .

Ultima misura per aumentare la percezione di sikaseda parte della popolazione e
I'attivita di educazione stradaleche si concreta nelle lezioni a tutte le classnig della
scuola primaria e a tutte le terze della scuolarsdaria di primo grado del comune di
Ascoli Piceno.

In questo modo, continuando nel corso degli annilaaccampagna, ogni ragazzino avra un
doppio incontro a distanza di tre anni con la Raliunicipale: nel primo si parlera
essenzialmente di circolazione pedonale e ciclabikntre il secondo incontro vertera piu
sull’utilizzo del ciclomotore.
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Per quanto riguarda il contrasto al degrado amdlierg allo studio una convenzione, da
attivarsi nel corso dellanno 2016, con una socita operi nel campo deontrolli
ambientali e rilievi fonometrici.

Il tutto al duplice scopo di effettuare per mezzellal societa esterna rilievi
sullinquinamento acustico, sullo sversamento @almento di rifiuti speciali o tossici,
sull’abbandono delllamianto, ecc. e nel contempam@e per il tramite della societa
esterna, formare il personale di P.M. per poteunaiare entro un periodo congruo al
tutoraggio della societa stessa.

Potenziamento del servizio di polizia municipale attivazione di sistemi di polizia di
prossimita

Il recente rimpolpamento della dotazione di pertodalla P.M. va nella direzione di un
potenziamento effettivo della forza lavoro dedictaontrollo del territorio.

Il piano dellAmministrazione prevede anche un pdiaulteriori innesti nel corso di un
biennio, ma gia si puo dire che rispetto a un rec@assato le fila della P.M. risultano
meglio dotate sia in termini numerici che di etagnafica degli operatori.

Cio ha reso e continuera a rendere possibile i#mtl di pattuglie specializzate nella
cosiddetta polizia di prossimita’, recentemente dotata anche di un nuovo automezzo
attrezzato.

| pattugliamenti riguardano essenzialmenteuartieri periferici (Monticelli, Borgo
Solesta) ma anche quelli immediatamente prospicimentro cittadino (Porta Maggiore,
Campo Parignano), fino ad arrivare con puntate aspidne ma regolari a toccare le
frazioni piu rilevanti del comune (Mozzano, Villa S. Antonio, Venagrar@iegge, ecc.).
La potenziale imminente adozione di sistemi di égstne delle informazioni tramite
smartphone consiglia inoltre l'installazione, preda nuova caserma, di wistema di
trasmissione dati wi-fi che consentiranno di restare al passo con le ntemr®logie in
materia di condivisione dei dati, il tutto allo poodi aumentare i servizi da fornire al
cittadino.

Promozione di politiche di contrasto del degrado urano

Una politica di contrasto del degrado urbano nai ghe svilupparsi secondo due direttrici
di fondo: lincremento del pattugliamento in centro per rendere meno agevoli gli episodi
devianti da parte dei danneggiatori del patrimoamistico, degli imbrattatori, dei
rovinatori della cosa comune, @tilizzo di mezzi tecnologicicome ausilio investigativo e
probante nei casi di danno accertato.

L'incremento del pattugliamento in centro, peralipoesuppone un coordinamento delle
varie forze di polizia che, ognuna con i propri mexd orari (ma comungque coordinata a
livello prefettizio come si diceva nella misura gedente) circola nel centro cittadino e nei
quartieri ad esso adiacenti allo scopo di costtuima effettiva deterrenza alla devianza.
Piu difficile il discorso per i mezzi tecnologicke e vero, infatti, che in piu di una
occasione si sono rivelati decisivi per acclardedti ed individuare le persone che si erano
rese protagoniste di danneggiamenti o comunque adarpenti illeciti, d’altro canto
I'utilizzo delle immagini ha un senso solo in uresé successiva al conseguimento del
comportamento illecito, non essendo realizzabike funzione preventiva in tal senso.
Purtroppo non tutti gli impianti cittadini sono datdi una tecnologia di tipo moderno, che
prevede l'utilizzo di telecamere fisse e non bragikenti, di nuova tecnologia IP, chiare e
luminose, comandabili da remoto.
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In tal senso '’Amministrazione si propone di adegugli impianti piu obsoleti alla nuova
tecnologia e di aumentare la copertura del terotanglobando nel sistema di controllo,
ove possibile e ove permesso dalla legge e da walergtccordi preventivi, anche gli
impianti di videosorveglianza privati presenti irmg numero nel centro cittadino.

Sviluppo del sistema di protezione e difesa civile

La Giunta regionale con propria delibera DGR 138812— LR 32/2001 ha approvato gli
“Indirizzi operativi per la gestione delle emergenmlla Regione Marche”. Tali indirizzi
recepiscono ed attuano, in ambito regionale, lathia della Presidenza del Consiglio dei
Ministri del 3.12.2008 concernente “indirizzi opivaper la gestione delle emergenze”.
Nell’ambito del modello organizzativo a scala comlenper la gestione delle emergenze
previsto dalla suddetta delibera é previsto checcia Comune marchigiano adotti, attui ed
aggiorni il proprio piano comunale di protezioneilei nel quale, oltre al resto, sia
individuata ed attrezzata una sede, anche alteanalia sede municipale purché soddisfi i
requisiti di ridotta vulnerabilita, antisismicitad eattrezzata con le normali dotazioni
informatiche e con apparati radio-comunicativi ®igihti a garantire condizioni di
operativita.

In questo contesto il gruppo di lavoro coordinaab @omandante della Polizia Municipale,
personale del Servizio Urbanistica e del serviziBrdtezione Civile, ha elaborato, sotto la
direzione di un ingegnere esperto in pianificazidiniemergenza, il nuovo Piano di
Emergenza che e stato portato all’approvazioneCaeisiglio Comunale nel maggio u.s.
(D.G.C. n. 23 del 25.5.2015).

Seguiranno la divulgazione della nuova pianificagie le prove di efficienza dello stesso.
Altresi occorre che il Comune mantenga in efficeenma struttura operativa fornita di
mezzi, materiali ed attrezzature necessarie atitgsuento delle relative attivita.

La citata legge regionale ha ribadito quanto gievigto dalla L. 225/92 e dal D. Lgs.
112/98, sul ruolo insostituibile del Sindaco, ilatgi in qualita di Autorita locale di
protezione civile nonché Ufficiale di governo, iaso di emergenza: -verifica la gravita
dell'emergenza ed informa tempestivamente la SOWd&giornando costantemente
sull’evoluzione dell'evento in corso, la Prefettula Provincia competente per territorio
(ovvero la SOI, qualora attivata); -assume la direz ed il coordinamento dei servizi di
soccorso e assistenza alla popolazione colpitaogvede agli interventi necessari; -
istituisce, presiede e coordina il centro operattemnunale (COC) presso il Comune (0
sede alternativa, preventivamente individuata) ooamdo i “referenti delle funzioni”
previste dal piano di emergenza oltre a qualundjue soggetto appartenente a Istituzioni,
Enti, Amministrazioni, Municipalizzate che risuttdinvolto nell’emergenza o anche solo
potenzialmente interessato dalla medesima; -assiawontinuitd amministrativa dell'ente
durante le situazioni di emergenza e stabiliscei tdir reperibilita del personale dell’ente
stesso; -adotta ordinanze contingibili ed urgemtifide di scongiurare linsorgere di
situazioni di pericolo per la pubblica e privatadtumita (D. Lgs. 267/2000), oltreché di
emergenze sanitarie e di igiene pubblica (L. 888318rt. 32); -mantiene costantemente
informata la popolazione sull'evoluzione dell’evené sui comportamenti corretti da
mantenere.

Il servizio comunale, incorporato all'interno dellO.A. Polizia Locale — Protezione
Civile, tiene i necessari contatti con la Prefetter le Autorita regionale, provinciale e
locali competenti in materia. Viene costantemenévofito I'addestramento e la
preparazione professionale del personale di rualiogeiello volontario — circa n. 20 Unita
Operative —. Il personale volontario collaboraiah€o ed in sinergia con il personale della
Polizia Municipale, del Servizio Protezione Civildegli Uffici Tecnici e degli altri Enti
interessati in occasione di eventi calamitosi abedsero colpire il territorio sia locale che
nazionale.
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L’attivita svolta dal predetto Gruppo € sia di matuordinaria (es. servizio per
manifestazioni pubbliche che concentrano la preseianolte persone) che straordinaria
al verificarsi di condizioni meteo avverse per amsmti piogge, nevicate, forte vento o
sotto le direttive del Comando Provinciale dei Yidel Fuoco e del Corpo Forestale dello
Stato, in caso di incendi boschivi.

E’ anche prevista la possibilita di impiegare iamhri di Protezione Civile in attivita di
ricerca dispersi, perlustrazione di zone abitattuéela della sicurezza e lotta al degrado
urbano in collaborazione con le Forze dell'Ordine.

Il Servizio Protezione Civile comunale, in un'aziorinergica tra le diverse componenti
comunali — ufficio tecnico, ragioneria ed economagpatrimonio, alloggi, autoparco,
pubblica istruzione, servizi sociali — ed in cosganontatto con il sindaco (o assessore
delegato) — Autoritd Comunale di Protezione Civitsssume il coordinamento delle
operazioni ritenute urgenti ed indifferibili al Viécarsi di eventi emergenziali.
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CULTURA, TURISMO E VALORIZZAZIONE DEI TALENTI DELLA CITTA

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
La Vocazione della Citta di Elaborazione di nuove strategie per |lo
Ascoli sviluppo culturale della cittd e potenziare| la

gestione tecnica, economica, finanziaria della
filiera culturale

PROGRAMMI
4.1.1 Realizzare la rete delle infrastrutture aalile dei teatri

Realizzare la rete delle infrastrutture culturali e dei teatri

Il patrimonio storico, architettonico e ambientalella Citta costituisce senza dubbio un
valore daesaurizzare.

Nella prima legislatura I'impegno dell Amministrazie si € concentrato maggiormente
nella realizzazione di alcune infrastrutture cwtue nel recupero e consolidamento di
importanti siti Auditorium Montevecchi, Sala Cola dellAmatrice, Teatro Romano,
Fortezza Pia | stralcio, Piazza Ventidio Basso, M&® dellAlto Medioevo, Forte
Malatesta, Ponte Romano e Teatro Filarmonici).

Con tali iniziative di riqualificazione strutturatkei siti di interesse storico architettonico di
particolare pregio si e riempitovlioto urbanalella Citta.

In proseguo I'Amministrazione intende procedere amaggiore intensita alla loro
valorizzazione attraverso molteplici misure chespo® favorire una migliore accessibilita
ai luoghi e al tempo stesso sviluppare una gestionevativa quale la creazione di
partnership culturali (associazioni, universitati emazionali per il turismo, operatori
culturali) e nuovi e piu incisi canali di comunitaze e promozione (portaleVisit
Ascoll), nonché un rinnovo delle strutture ricettivegrado di soddisfare I'utenza turistica
di tutte le fasce di reddito.

a) Sperimentazione di modelli operativi per la izzhzione di un polo culturale nazionale
Il programma si raggiunge ripensando la citta inanizzonte nazionale ed europeo e
promuovendo iniziative di particolare impegno altis dedicate all’arte e all’architettura
entrando in combinazione con altre realta musediamali: di particolare rilievo risultano
le collaborazioni avviatesi di recente attraversariali delle reti di prestito.

Con detto sistema, si ha l'opportunita a costi iaseatenuti se non talora, addirittura
azzerati, di avere in citta opere di pregio intermaale con la conseguenza del forte
richiamo culturale in fatto di visite; di controadtrettanto favorevolmente il trasferimento
di opera dimorata in struttura ascolana in altto galiano ed estero, pubblicizza la citta e
ne favorisce la conoscenza.

c) Promozione dellidentita culturale e dei talentiel territorio L’amministrazione
comunale, d’intesa con la Regione, & impegnatalappare la “curiosita” culturale della
moltitudine dei virtuali visitatori attraverso laglezione sul web dei maggiori siti museali.
Il progetto risponderebbe all’esigenza di ottimaxascenza e renderebbe omaggio alle
grandi opere del tempo che vivono e continueranparkare perché visitate e ammirate.

d) Monitoraggio e coordinamento dell’'offerta culale della cittaDa un punto di vista
metodologico, questo insieme di azioni necessitandnonitoraggio costante delle offerte
culturali, spontanee e/o promosse organicamentéAghahinistrazione che animano la
citta. L'obiettivo é duplice.

Da un lato consentire una completa e, sopratttgtapestiva comunicazione all’esterno
(operatori, stakeholders, e singoli turisti) deipbesso di eventi che si celebrano in citta.
Dall'altro favorire, progressivamente, la formazodi un palinsesto di eventi che si renda
coerente con i temi e le suggestioni prescelteperimere I'identita culturale della citta.
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CULTURA, TURISMO E VALORIZZAZIONE DEI TALENTI DELLA CITTA

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO

La Vocazione della Citta di Ascoli Valorizzare fatrimonio, storico
culturale e paesaggistico

PROGRAMMI

4.2.1 Implementazione di meccanismi di valutazideka fruizione culturale della citta

Implementazione di meccanismi di valutazione dellfruizione culturale della citta

Al di la dell'oggettiva straordinarietd del tessutmonumentale, architettonico e
paesaggistico della nostra citta, la costruzioné rdedelli operativi presuppone la
definizione di procedure attendibili per conoscereensire la tipologia di flussi che
riguardano Ascoli e I'offerta turistico/culturalée la riguarda.

Va privilegiato, in questo senso, un approccioesigto, non occasionale o, peggio,
autoreferenziale.

Un approccio, in definitiva, che possa sostenaaache nellambito di questa area tematica
-quella riflessione strategica gia ripetutamenteodato quale elemento distintivo del
modus agendi dell’Amministrazione.

a) Realizzazione di interventi integrati di restaur

Tra le priorita da perseguire nell’ambito di questaa é la valorizzazione del patrimonio
artistico e monumentale in modo tale che sia reszibnale in un sistema coerente e
integrato.

La riappropriazione da parte della citta di edifigonumentali (di cui si € gia detto in
precedenza) diventa, infatti, necessario collegamaiia memoria e alla testimonianza
della sua storia, elementi fondanti dell'identifauda comunita capace di interpretare con
sensibilitd contemporanea I'eredita del suo passato

La nuova stagione delle politiche culturali di ABc concretizza, dunque, in un
tessuto di luoghi restituiti o riconvertiti allaefjuentazione cittadina, spazi di
incontro e scambio tra saperi, di studio e intrathento, capaci di diventare anche
laboratorio di nuove forme di elaborazione conterapea particolarmente vicine
alla creativita giovanile.

Tra gli interventi legati al recupero del patrimonartistico e monumentale
dellAmministrazione nel corso del prossimo triemmsaranno realizzate azioni
divulgative volte a sostenere i vantaggi collegdtD.L. 31 maggio 2014, n. 83,
convertito con modificazioni nella Legge 29 luglio 2014, n. 106 — c.d. “interventi art
bonus” — gia presentati in un apposito seminaridormativo nel corso
dell'esercizio 2015 alla presenza dei rappresent@ht™MIBACT.

b) Valorizzazione di siti culturalmente strategectlel sistema museale cittadino

Ascoli come € noto dispone di una serie di spadi @ntenitori che devono poter essere
organizzati in maniera integrata dalla cabina diaeabilitata a costruire lo sviluppo della
citta in chiave turistico/culturale.

In questa logica la rete museale assume un vatotarnte nel quadro di una strategia che
deve tendere ad arricchire I'offerta complessivehanper favorire il prolungamento delle
permanenze dei visitatori in citta.

Molto significativa, in quest'ottica, & stata sealizo la riapertura del Forte Malatesta utile
anche all'ampliamento della rete con linclusiongl duseo dell’Alto Medioevo e del
Lapidarium nonché la “riattivazione” di siti sicumante coerenti con la nostra vocazione
medioevale.

La Fortezza Pia, struttura storica che meritatdbvare la sua antica vocazione di Castello
di Ascoli, la Torre degli Ercolani, manufatto diagde pregio architettonico che potrebbe
esaltare la town identity ascolana nella sua tradii#e accezione di “citta delle cento
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torri”, I'eremo di San Marco, sito che pud congenltiallineamento della nostra citta alle
direttrici culturali della rete culturale del mom&simo occidentale. Siti che, in definitiva e
senza pretese di esaustivitd non possono nonreifini quella complessa strategia di
sviluppo di cui si & gia parlato in altri progetti.

c) Azioni dirette a garantire la fruizione degliied di culto di pregio architettonico e/o
artistico

Una parte assolutamente cospicua del patrimonhitattonico e monumentale di Ascoli e
rappresentato dagli edifici di culto, consacrats@nsacrati, che costellano il tessuto
cittadino e dalle ricchezze che vi sono contenute.

Si tratta di testimonianze che, in molti casi, @apno una valore inestimabile sotto il
profilo culturale, sociale e finanche antropologico

La storia stessa della nostra citta risulterebberprensibile laddove non tenesse in debita
considerazione l'insieme del patrimonio enucleapesi effetto dell’émpito religioso della
nostra comunita. Anche per questa ragione, unaidemagione specifica dovra essere
realizzata alla massima valorizzazione di questerzialita.

Un obiettivo che, owviamente, potra essere consegablo ed esclusivamente in
collaborazione con la curia vescovile e con i pitesbaffidatari delle chiese con i quali
dovra essere avviata sollecitamente la concertazienessaria a garantire gli auspici di cui
sopra.

In tale contesto € intento dell’Amministrazione g®quire nel progetto gia avviato con la
Curia e denominato ‘ldese aperte che prevede l'apertura degli edifici di culto, gig
limitata al periodo estivo.

Tale progetto dovrebbe essere ampliato fino a cengare almeno il tempo pasquale, di
naturale risveglio turistico.
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CULTURA, TURISMO E VALORIZZAZIONE DEI TALENTI DELLA CITTA

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
La vocazione della Citta di Ascoli Progettare e realizzare eventi culturali |di
qualita
PROGRAMMI

4.3.1 Iniziative per lo sviluppo dell’'offerta Teake (prosa e lirica) e degli event
culturali

Iniziative per lo sviluppo dell’offerta Teatrale (prosa e lirica)

L'offerta teatrale contenuta rispetto ai passatiiaanche in conseguenza della tangibile
crisi economica che purtroppo allo stato, costrilageollettivita a scegliere la destinazione
del denaro, risulta pur sempre gradita al pubbdiscolano. Le serate d’arte sono sempre
gremite grazie alla sapiente scelta del cartell@perata negli ultimi tempi in
collaborazione con I'AMAT e rispondente a prefisgaiteri di qualitd/ prezzo. Eccellente
il risultato, lo spazio culturale rivolto ad una Ititadine di pubblico e dunque vario nelle
sue diramazioni, raggiunge, attraverso lo studileddchieste, il gradimento degli
ascoltatori. Alla economicita di gestione, dunquie parseguimento delle massima
valorizzazione delle risorse pubbliche, si accompag@ capacita di programmazione degli
spettacoli, avviata in seguito ad attento monitgraglelle richieste culturali.

a) Ottimizzazione dei sistemi organizzativi a apstedegli eventi

Il termine opera teatrale fa riferimento non sdla prosa, ma anche alle rappresentazioni
epiche e alla lirica.

Per la realizzazione di quest'ultima il Comune dattami del legislatore, aderendo al
Consorzio Marche spettacolo, organismo che faverlaccostituzione di una rete lirica
regionale attraverso coproduzioni o comunque cofktione fra i maggiori teatri di
tradizione ed enti, facilitando altresi I'otteninberi finanziamenti per le stagioni liriche e
I'ottimale distribuzione dei fondi a tal fine, rigs ad organizzare ottimi spettacoli con
artisti di gran lustro e altamente qualificati.

L’Amministrazione comunale di concerto con le almenministrazioni presenti nella
Regione Marche intende continuare a sostenere dtiticwone della c.d. “rete lirica
marchigiana”. Tale iniziativa e volta a migliorarea rete tra comuni e teatri storici per la
realizzazione di una serie di rappresentazioriHgico-prodotte tra piu amministrazioni al
fine di migliorare ridurre il costo delle singoleoduzioni liriche, ed inoltre, al fine di
giungere ad una promozione unitaria delle produzinche marchigiane.

La risposta del pubblico é stata finora piu cheitiyas Continuando nell’ottica anzidetta,
sara possibile offrire nel tempo lo spettacolatiriormai tradizione della cultura cittadina.
b) Innovazioni strategiche nella creazione di eveulturali

L'organizzazione di altri eventi culturali (fuoriatl palinsesto teatrale della prosa e della
lirica) dovra essere tale da creare movimento diitta senza ledere 'immagine stessa
della citta o la sua vivibilita. Si aggiunge al tedlone di eventi “noti” anche
'implementazione di novita che possano raggiunggteriori target od individuare nuovi
interessi da parte degli spettatdviell’ambito della collaborazione con I’Associazione
AMAT € volonta dellAmministrazione andare a svipgre una sezione c.d.
“musiché. L’obiettivo di questa sezione e quello di of&iai Cittadini e ai Turisti
un’offerta di eventi musicali che vada ad integiartferta culturale (prosa e lirica)
realizzata dallAmministrazione attraverso il sugpodellAMAT e al fine di
valorizzare i patrimoni culturali quali il Teatroewtidio Basso e I'Auditorium
Silvano Montevecchi.

¢) Realizzazione della rete dei contenitori cultuc#tadini

L'esigenza di sistematizzare la rete dei contendoiturali cittadini risponde a due bisogni
fondamentali. Da un lato quello di ottimizzare bue i costi delle strutture comunali
deputate ad ospitare iniziative culturali. Dalfalguello di garantire la realizzazione di un
“palinsesto” cittadino organico e tendenzialmenteqdi sovrapposizioni.
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CULTURA, TURISMO E VALORIZZAZIONE DEI TALENTI DELLA CITTA

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO
STRATEGICO
La Vocazione della Citta di Ascoli Potenziare laestpne tecnica
economica, finanziaria della filiera
culturale
PROGRAMMI
4.4.1 Ristrutturazione delle modalita di gestiondirmaria nella cultura e degli eventi

Avvicinare al pubblico 'imprenditoria privata pérrisveglio e lo sviluppo culturale della
citta si profila come l'impegno primario per la scita e la rivitalizzazione dell'impianto
economico.

La ricerca di partner dunque deve identificarert@spima attivith amministrativa.

| vincoli economici, le difficolta di spesa, le ssa risorse sono purtroppo oggi i tasselli di
un puzzle che tuttavia ambisce a completarsi a&temv una strategia di iniziative
convergenti verso un unico fine, quello del risi@glei siti di cui e ricca I'ltalia e che la
qualifica al primo posto nel mondo per la copiogiiaquelle bellezze monumentali e
artistiche che fanno invidia a tante altre naziéwscoli non si sottrae ad essere annoverata
fra le citta piu belle d'ltalia e dunque la poldida perseguire € quella di completare
'opera di rivitalizzazione attraverso forme di peoazione private, ove lo sfruttamento
delle strutture o del territorio, nel rispetto ditembi avvenga sinergicamente favorendo
I'occupazione e garantendo cosi l'attivazione ddilera culturale.

Ristrutturazione delle modalita di gestione ordinara nella cultura

Alla luce dei vincoli economico finanziari che gew sul bilancio della citta, anche nel
settore cultura, si impone I'adozione di modellicdntrollo della gestione che consentano
I'utilizzo sempre piu appropriato delle risorsergtate.

Come gia detto, I'inmportante € mantenere la sosi@ai della pianificazione culturale
attraverso I'ottimizzazione delle risorse, la rimngzzazione della gestione ordinaria e una
strategia mirata per il reperimento di nuove risors

Un tema di grande rilievo sara quello connesso altgsibile costituzione di una
fondazione di diritto privato cui affidare la geste del teatro e dei servizi connessi al
Massimo cittadino.

Sono sempre di piu, in effetti, le amministrazionmunali che hanno ritenuto di attivare
forme giuridiche e piu snelle rispetto alla gestiatiretta proprio allo scopo di stimolare lo
svolgimento delle attivita teatrali in condiziongehdenziale economicita.

a) Introduzione di nuovi profili per la programmanie degli eventi culturali

Le valutazioni sottese alla presente misura sndogono, essenzialmente, ai principi che
gia sono stati esplicitati in alcuni programmi éenti.

L’economicita della gestione si ricollega infattiche alla capacita del sistema di adottare
un atteggiamento orientato ad una sempre piu iatgregrammazione degli eventi
nell’ambito delle scelte di indirizzo culturale.

Scegliere tempestivamente e sulla base di indirmastabiliti e condivisi: questo
I'atteggiamento virtuoso che il decisore deve agserper consentire che anche nel settore
culturale si possa tendere alla massima valorianazilelle risorse pubbliche.

b) Attivazione di risorse economiche per attivadiliera culturale

Il perdurare della crisi e le piu volte ricordatgicita di bilancio, impongono una precisa
strategia di found raising da parte dell Amminigtoane comunale.

Una strategia che parta da una piu organica relazémn i potenziali sponsor privati e
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giunga ad una progettualita capace di interlocietabile e sistematica con i livelli
istituzionali competenti (Unione Europea, Statogi@ee e Provincia ) nellambito della
filiera culturale.

Al fine di valorizzare e coordinare i diversi comteri/produttori culturali cittadini, siano

essi fisici (musei, teatri, chiese, piazze, auditar etc.) o immateriali (enti ed

associazioni, scuole, istituti musicali, impreseeative, eventi, rassegne, etc.),
'amministrazione intende definire un progetto gico che vada ad individuare gli
strumenti di governance, organizzativi, di promoeice finanziari necessari allo scopo.
Possibili canali di finanziamento possono esseppresentati da fondi strutturali (FESR,
FSE), fondi regionali (Distretto Culturale Evolulel Piceno e leggi di settore per cultura,
artigianato artistico e tradizionale), fondi contani a gestione diretta (Creative Europe,
etc.) e fondi privati (Sponsor, partner privatitriatrumenti previsti dalla normativa

nazionale).
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CULTURA, TURISMO E VALORIZZAZIONE DEI TALENTI DELLA CITTA

OBIETTIVO
INDIRIZZO STRATEGICO STRATEGICO
La Vocazione della Citta di Collegarsi a progetti di valenza
Ascoli europea e internazionale

PROGRAMMI
4.5.1 Collegamento a programmi e istituti cultuealropei

L'adesione a progetti nazionali ed europei, € inmgedi primaria importanza, posta anche
la rilevanza degli stessi e la opportunita cheooifr nel garantire livelli di attenzione

culturale.

Il servizio, in contatto con il quello comunale & deputato e attraverso il Consorzio
Marche spettacolo a cui aderisce, monitora cogtariee la possibilita di avviare progetti

di pregio.

Allo stato il polo ceramico ha al vaglio taluni peiti volti ad una migliore conoscenza
della tradizione ascolana.

Progetti legati all’ottenimento di benefici econemsono in via di presentazione con
riguardo al completamento delle didascalie deglder Longobardi

Collegamento a programmi e istituti culturali europei

Il ripensamento della citta in un orizzonte europeoconsolida attraverso la promozione di
iniziative di particolare impegno e risalto ancheternazionale, dedicate all’arte,
all'architettura etc. in grado di coinvolgere altigta, enti ed Istituzioni che ravvedano in
queste iniziative valide occasioni promozionali antaggio di tutte le parti in gioco.
Diverse, per questa finalitd, possono essere ledestrda intraprendere: accordi per
partecipare a programmi interistituzionali di dedione europea oppure protocolli di
intesa per avviare collaborazioni con istituti awdli europei o comunque collegati al
Ministero degli Affari Esteri.

In esito al confronto epistolare col Ministero d&eni e delle Attivita culturali e del
Turismo, e posto che é stdtdconosciuto il forte valore identitario del luay le indubbie
valenze storico artistiche della citta e la pectt@ del travertino come componente
paesaggistica e costitutiva della citta stessa.’ulteriore compito dare nello specifico
contezza circa la eccezionalita dei valori delteaci

Sara dunque obiettivo dei prossimi mesi della Amstiazione, coltivare l'indirizzo,
secondo le direttive indicate dal Ministero steasimonte della stessa domanda, avviando
anche lanalisi comparativa con altre realtd chennba gia ottenuto I'anelato
riconoscimento, si da fornire nel prosieguo un gomadompleto ed esaustivo della
candidatura.
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CULTURA, TURISMO E VALORIZZAZIONE DEI TALENTI DELLA CITTA

OBIETTIVO

INDIRIZZO STRATEGICO STRATEGICO

La Vocazione della Citta di Ascoli Sviluppare lacazione turistica
della citta

PROGRAMMI
4.6.1 Potenziamento dell'offerta turistica e deildrastrutture e dei servizi per
I'accoglienza

Potenziamento dell'offerta turistica e delle infrasrutture e dei servizi per
l'accoglienza

La valorizzazione del settore turistico pud dare aamtributo importante al rilancio
economico ed occupazionale della Citta di AscaleRo.

Puntare sulla qualita dell'offerta turistica e dervizi su una nuova visione distrettuale per
la programmazione, coinvolgere sponsor nazionaliiréernazionali, destagionalizzare,
promuovere I'immagine della civitas in Italia e mebndo, sono impegni atti a favorire il
raggiungimento di quell’'obiettivo che occorre camsee per rendere piu attrattivo e
conveniente linvestimento nel turismo da parte lidegeratori. E necessario rendere
funzionale l'organizzazione turistica dettata daflaova legge quadro, avviando un
processo di attuazione ancora non operativo.

Attraverso un’attenta politica turistica comprefialer che sappia favorire una seria
programmazione dell’'offerta, della pianificaziombanistica nonché della promozione.
Con la realizzazione e l'applicazione dei pringpopri del marketing territoriale, sara
indispensabile ottimizzare le modalita di accoglendei destinatari del messaggio
promozionale. Di rilevante importanza sara, pedairicentivare e sviluppare il sistema
della ricettivita della cittd, non solo aumentani@opossibilita di alloggio, ma anche
prevedendo nuove forme di ospitalita, incentivaakalizzazione di nuove strutture e al
miglioramento di quelle esistenti.

In particolare saranno avviate una serie di inizaper la valorizzazione e promozione del
Brand di Ascoli Piceno, infatti € evidente come nelle mmmie moderne globalizzate
diventa fondamentale sostenere una buona politigestione del Brand per affermare ed
aumentare il suo valore.

Occorre, in sintesi, che il territorio, nel momeimccui si proceda alla sua promozione per
allargare il numero dei visitatori, sia anche ca&pdtaccoglierli prevedendo una diversa
ospitalita (per tipologie di target) dal giovaneaate dell’ostello alla coppia abituata alle 5
stelle.

a) Valorizzazione delle tipicita enogastronomicbene leva strategica del turismo

Il programma per la valorizzazione dei prodottiidipdel piceno € uno dei progetti
strategici dall Amministrazione comunale.

Nell'ottica di un pit ampio programma di valorizaaze di un territorio, da perseguire
attraverso una molteplicita di azioni, si inseri¢gevolonta di recupero e valorizzazione
delle tipicita enogastronomiche, certamente visterapporto con la rigualificazione
dell'attivita turistica ma anche, e piu in geneyaen I'obiettivo di competitivita e sviluppo
socio-economico equilibrato del territario

La rinnovata attenzione alla qualita dei prodottisgta quindi come fattore qualificante di
una nuova offerta turistica di eccellenza.

Con queste finalita, il programma di valorizzazi@mgastronomica prevedera un’attivita
diffusa di promozione dei prodotti, con la creagiom gestione di reti e pacchetti, di
percorsi enogastronomici-culturali esperienziatii @venti dedicati, in collaborazione con
il comparto ricettivo. Le sinergie che si possomgentivare coinvolgono, in generale, tutto
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il sistema turistico.

b) Definizione delle strategie utili a favoriretirismo congressuale

Tutta l'attivita convegnistica che il territorio@apace di organizzare con l'allestimento di
convegni, congressi, dibattiti, oltre a promuovdrderritorio come fucina di sapere,
permettono alla cittadinanza di respirare il movwitoe culturale sensibilizzandola ed
aprendola a nuove realta. L’humus culturale in tpuesodo si sedimentera nel territorio e
lo rendera fertile per il proliferare di nuove witth e per lo sviluppo di nuove iniziative.

Gia nel corso del mandato legislativo scorso sousseguite ad Ascoli importante
iniziative congressuali (FAI, Italia Nostra, Conwegedici ecc). Un analogo dinamismo si
prevede anche per I'anno in corso, ma per potelancomplessivamente una strategia
per il turismo congressuale € necessaria unagifies sia sugli spazi di fruizione sia sulla
capacita di erogare servizi a supporto dell’evertogressuale. La strategia congressuale
sara orientata anche ad accogliere sul territaitgessi, convegni e seminari realizzate
con e per il tramite dell’Universita di Camerin@@n I'Universita Politecnica delle Marche
che attivano annualmente specifici corsi di lauredrchitettura, Desing, Tecnologia e
Diagnostica dei Beni Culturali e Scienza Infernsgche.

¢) Ottimizzazione complessiva del “sistema Quintana

La Quintana & una delle massime espressioni digll@aazioni storiche in Italia. E’
necessario impegnarsi a sostenere tutte le inieiatiecessarie alla sua ulteriore
valorizzazione fino a farla diventare quello cheritae simbolo dell'intera regione nonché
leader nazionale tra le rievocazioni storiche aradi. Per raggiungere questo obiettivo &
necessario che la splendida sede dell’ente Quirgatraancor piu organicamente nel piu
ampio sistema dell'offerta turistico culturale detlitta.

Oltre alla gia completata sistemazione delle sedisastieri, ’Amministrazione intende
continuare nell’'opera di completamento del complesr amministrativo, avviato nel
corso del 2015, legato al passaggio delle funaiafiEnte Quintana all Amministrazione
comunale.

Nel corso del prossimo futuro sara necessario evviaa seconda fase di revisione delle
regolamentazioni tecniche legate alla gestioneadekvocazione storica al fine di
migliorare sia I'azione amministrativa che I'aziogestionale di uno dei principaiiver
culturali e turistici del territorio (a titolo esetificativo: regolamento doping,
riorganizzazione del gruppo comunale, regolameotézdella gestione delle sedi di
sestiere, regolamento del collegio dei probiviri).

d) Valorizzazione delle potenzialita turistiche @alrnevale

Il Carnevale Ascolano rappresenta una ricchezzamensia per quel che concerne la
coesione sociale cittadina, sia per le potenzidlitdstiche di una manifestazione che
presenta, oggettivamente, profili di unicita nanvanibili in altre manifestazioni similari.
Tre in particolare sono le direttrici entro le quatganizzare I'attivita di sostegno del
carnevale ascolano da parte dellamministraziameanzitutto il sostegno all’Associazione
che si occupa in sede locale della realizzazioheataevale.

In secondo luogo il potenziamento delle politich@m@mozione del carnevale finalizzate a
destagionalizzare gli eventi connessi alle sequenayenti che si susseguono nel corso
della “settimana grassa” (cfr Fiera del Carnevaleglebrazioni di Sant’Antonio,
rappresentazioni teatrali in forma di Commedia’ Adié ecc.).

Infine l'attivazione di iniziative tese ad irrobust il sistema di relazioni gia attivato in
collaborazione con i carnevali storici di OffidaRepatransone. Il tutto in un logica di
collaborazione territoriale che puo sortire effsitturamente benefici per tutto il sistema
del turismo piceno.

e) Attuazione del progetto per un turismo acceksil® sostenibile ai fini di una:
accoglienza e comunicazione avanzata per il turBtrtale Visit Ascoli

Ascoli Piceno, citta d’arte, ha visto negli ultiteimpi una crescita del settore turistico sotto
il profilo quantitativo: la ricettivita € in espanse, mentre nel 2012 si sono registrate oltre
100.000 presenze (+107% di presenze rispetto &1)2@0cui circa il 18% stranieri. A tale
crescita “quantitativa” si contrappone una carenzgialitativa” nei servizi e
nell'accoglienza, come emerge dalla “Analisi Migte&lient del sistema di accoglienza
turistica” — Fourtourism (ottobre 2009).
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Il programma si pone come obiettivo quello di @teve sviluppare un’offerta qualificata e
innovativa di servizi informativi e di assistenzdwaisti, declinati con modalita innovative
nell'organizzazione e nella tecnologia.

In tal modo, sara possibile contribuire allo svpopsul territorio di una vera e propria
cultura dell’accoglienza turistica che sia “diffusd‘accessibile”, “sostenibile” ed
“innovativa” e contribuisca allo sviluppo del tums nel territorio.

Il risultato atteso e quello di incrementare lespreze turistiche, nel giro di 3-5 anni dalla
conclusione del progetto, ad almeno 150-160.00€usi tratta di un obiettivo ambizioso
ma perseguibile utilizzando con efficacia le styaes gli strumenti proposti.

Il cuore del progetto € costituito dal concettd'réti molteplici, diffuse e connesse”: una
serie di reti fisiche, virtuali e di relazioni claratterizzano il territorio e si connettono tra
loro attivando sinergie in un’ottica di sussidisie

Il progetto cosi come oggetto di rimodulazione tdIBACT nel corso del 2015, prevede
quattro tipi di assi d'intervento: azioni legatéoatviluppo di unaete telematica,di una
rete della conoscenzadi unarete dell’accoglienza di una reterete dell’accessibilitg
una rete dellanobilita integrata.

All'interno del progetto di turismo accessibileastenibile si inserira il portale Visit Ascoli
in ci saranno raccolte tutte le informazioni upker il turista che potra cosi seguire un
itinerario della citta attraverso le bellezze &l , monumentali, incontrando le
tradizioni, gli avvenimenti ludico-culturali e Ipeacialita gastronomiche.

5‘ Obiettivi strategici per missione — Cultura, turismo e valorizzazione dei talenti della citta
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Valutazione generale dei mezzi finanziari

Nella presente parte del DUP sono evidenziare lgafita con cui le linee programmatiche
che I'Amministrazione ha tracciato per il prossitriennio si concretizzano in azioni ed
obiettivi di gestione, analizzando dapprima la cosapione quali-quantitativa delle entrate
che finanziano le spese, analizzate anch’esseigsiomi e programmi.

| Tt

|t

| Tt
Tit M
TtV
Tit VI
Tit VI
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2.2 Fonti di finanziamento

Acc. Comp.

Acc. Comp.

Assestato

PROGRAMMAZ. PLURIENNALE

Entrata

2013

2014

2015

2016

2017

2018

FPV di entrata per
spese correnti (+)

0 0

192.285,01

132.840,00

15.000,00

15.000,00

Ent. Tit. 1.00 - 2.00 -
3.00 (+)

54.431.619,56

57.013.634,69

58.687.456,88

54.626.500,00

56.724.000,00

55.724.000,0

0

Totale Entrate
Correnti (A)

54.431.619,5¢

57.013.634,6¢

58.879.741,8¢

54.759.340,0(

55.739.000,0(

55.739.000,C

0

Entrate Titolo 4.02.0¢
Contributi agli
investimenti
direttamente destinat
al rimborso dei
prestiti (+)

0

0

0

0

0

0

Avanzo di amm.ne
per spese correnti (+

2.051.300,0

621.123,51

1.024.079,1¢

Entrate di parte cap.
destinate a sp.
correnti (+)

255.683,65

379.412,11

772.000,00

Entrate di parte corr.
destinate a spese di
investimento (-)

1.765.427,1¢

351.123,51

1.983.080,0C

426.960,00

1.388.800,0(

1.388.800,0C

Entrate da accension
di prestiti destinate a
estinzione anticipata
dei prestiti (+)

0

0

Totale Entrate per
rimborso di prestiti
e Spese Correnti (B)

541.556,4€

649.412,11

-187.000,81

-426.960,00

-1.388.800,0C

+1.388.800,0C

FPV di entrata per
spese in conto
capitale (+)

8.485.966,51

4.900.579,2¢

1.786.180,00

1.786.180,0C

Avanzo di amm.ne
per spese di
investimento (+)

904.344,16

Entrate Titoli 4.00-
5.00-6.00 (+)

12.419.000,5¢

6.961.047,65

31.345.216,8¢

9.132.500,0C

5.494.000,0C

5.494.000,0C

Entrate Titolo 4.02.0¢
— Contr. agli invest.
destinati al rimb. dei
prestiti (-)

0

0

0

0

0

0

Entrate di parte
capitale destinate a
spese corr. (-)

255.683,65

379.412,11

772.000,00

Entrate di parte corr.
destinate a spese di
investimento (+)

1.983.080,0C

426.960,00

1.388.800,0(

1.388.800,0C

Ent. Tit. 5.02-5.03-
5.04 (-)

0

0

0

Ent. da accens. di
prestiti dest. a estinz
anticipata dei prestiti

0

373.800,00

1.388.800,0(

1.388.800,0C

Tot. Ent. C/Capitale
©

12.163.316,9

6.581.635,52

41.946.607,5¢

14.460.039,2(

8.668.980,0(

8.668.980,0C

Ent. T. 5.02-5.03-
5.04 (D)

0

0

0

0

0

0

Ent. Tit. 7.00 (E)

42.172.649,5¢

45.795.553,91

50.000.000,0(¢

50.000.000,0(¢

50.000.000,0

50.000.000,¢
0

Ent. Tit. 9.00 (F)

14.354.235,3

6 5.174.518,8¢

35.134.500,0(

13.634.500,0(

13.634.500,0

13.634.500,C

0

totale Generale
(A+B+C+D+E+F)

123.663.377,8¢

115.214.755,1]

7185.773.848,6

132.426.919,2

126.653.680,0

126.653.680

00
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2.3 Analisi delle risorse

Entrate correnti (Titolo I)

Acc. Comp. Acc. Assestato PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Comp.
Entrata 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tipologia 101 - € 29.895.000,0
Imposte, tasse e 24.301.043,42{3C.436.009,18 30.095.000,0 € 29.895.000,00 0 29.895.000,00
proventi assimilati 0
Tipologia 104 - €
Compartecipazioni 0 0 4.698.000,00€4'660'000’00 4.660.000,00 | 4.660.000,00
di tributi
Tipologia 301 -
Fondi  perequativi 395.305,89 6.245.155,81 | O 0 0 0
da Amministrazioni
Centrali
Tipologia 302 -
Fondi  perequativi
dalla Regione o 7578711,71 0 0 0 0 0
Provincia autonome
(solo per Enti
locali)
Totale 34.793.000,0 34.555.000,0

32.275.061,0236.681.164,8 | O

Trasferimenti correnti (Titolo II)
Acc. Comp. Acc. Comp.
Entrata 2013 2014

Tipologia 101 -
Trasferimenti
correnti da
Amministrazioni
pubbliche
Tipologia 102 -
Trasferimenti
correnti da Famiglie
Tipologia 103 -
Trasferimenti
correnti da Imprese
Tipologia 104 -
Trasferimenti
correnti da
Istituzioni Sociali
Private

Tipologia 105 -
Trasferimenti
correnti dalla UE e
dal Resto del
Mondo

8.130.329,75 7.262.202,24

33.660,00

66656,22 9.100,00

Totale 8.196.985,97  7.304.962,24

34.555.000,00| O

Assestato PROGRAMMAZIONE PLURENNALE
2015 2016 2017 2018
€ € €
7.217.200,00/ 6.116.900,00/ 6.116.300,00 6.116.300,00
0 0 0 0
412.500,00 32.500,00 32.500,00 32.800,0
1.500,00 0 0 0

7.631.200/00 G40GMO0| 6.148.800,00 6.148.800,00

34.555.000,00
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Entrate extratributarie (Titolo III)

Entrata

Tipologia 100 -
Vendita di beni e
servizi e proventi
derivanti dalla
gestione dei beni
Tipologia 200 -
Proventi derivanti
dall'attivita di
controllo e
repressione delle
irregolarita e degli
illeciti

Tipologia 300 -
Interessi attivi
Tipologia 400 -
Altre entrate da
redditi da capitale
Tipologia 500 -
Rimborsi e altre
entrate correnti

Totale

Acc. Comp. Acc. Comp. Assestato PROGRAMMAZIONE PLURENNALE
2013 2014 2015 2016 2017 2018

10.213.900,0/ 11.439.000,0 11.439.000,0

9.210.147,11| 8.818.463,97 11.127.300,0 0 0 0
0
1.196.000,00; 1.196.000,00/ 1.196.000,00
2.025.774,37 €
T 1.300.200,00
53.811,12 34.861,87 € 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00

€ | 1.400.000,00; 1.400.000,00; 1.400.000,00
1.400.000,00/ 1.400.000,00 1.400.000,00

€ | 1.077.200,00f 950.200,00 950.200,00
3.295.614,34)  1.018.407,25 2.400.756.88

13.959.572,5 13.297.507,4| 16.263.256,8/ 13.922.100,0| 15.020.200,0| 15.020.200,0
7 6 8 0 0 0

Entrate in conto capitale (Titolo V)

Entrata

Tipologia 100 -
Tributi in conto
capitale
Tipologia 200 -
Contributi agli
investimenti
Tipologia 300 -
Altri
trasferimenti in
conto capitale
Tipologia 400 -
Entrate da
alienazione di
beni materiali e
immateriali
Tipologia 500 -
Altre entrate in
conto capitale

Totale

Acc. Acc. Assestato PROGRAMMAZIONE
Comp. Comp. PLURIENNALE
2013 2014 2015 2016 2017 2018
100.000,00 0,00 0,00 0,00
18.153,44
13.064.816,88 6.471.500,| 2.428.000,00 2.428.000,00
1.054.655,36 2.652.205,12 00
1.263.000,00 460.000,00/ 100.000,00/  100.000,00
924834,21 598.134,24
409.700,00 0,00 0,00 0,00
10.439.5108,9 325.048.70
5.089.700,00 2.201.000,] 2.966.000,00 2.966.000,00
567.506,13 00
12.419.000,5 19.927.216,88  9.132.500, 5.494.000,00/ 5.494.000,00
5| 4.161.047,63 00
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Entrate da riduzione di attivita finanziarie (Titol o V)
Acc. Comp.

Entrata

Tipologia 100 -
Alienazione di
attivita finanziarie
Tipologia 200 -
Riscossione crediti
di breve termine
Tipologia 300 -
Riscossione crediti
di medio-lungo
termine

Tipologia 400 -
Altre entrate per
riduzione di attivita
finanziarie

Totale

Accensione prestiti (Titolo VI)

Entrata

Tipologia 100 -
Emissione di titoli
obbligazionari
Tipologia 200 -
Accensione Prestiti
a breve termine
Tipologia 300 -
Accensione Mutui e
altri finanziamenti a
medio lungo
termine

Tipologia 400 -
Altre forme di
indebitamento

Totale

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere (Titob VII)

Acc. Comp.
2014 2015

Entrata

Tipologia 100 -
Anticipazioni da
istituto
tesoriere/cassiere

Acc. Comp.
2013

0,00

0,00

0,00

0

Acc. Comp.
2013

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Acc. Comp.
2013

Acc. Comp.

Assestato

2014 2015
2.800.000,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

2.800.000,00 0,00

Assestato

2014 2015
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 | 11.418.000,0
0

0,00 0,00

0,00/ 11.418.000,0

0

Assestato

PROGRAMMAZIONE PLURENNALE

2016

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2017

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2018

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

PROGRAMMAZIONE PLURENNALE

2016

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2017

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2018

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

PROGRAMMAZIONE PLURENNALE

2016

2017

2018

42.172.649,5 45.795.553,9) 50.000.000,0, 50.000.000,0; 50.000.000,0; 50.000.000,0

8

7 0

0

0

0
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2.5 Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti

Nel rispetto del limite di indebitamento espostb precedente paragrafo “Indebitamento”,
si segnala che nel prossimo triennio la nostra amsinazione ha programmato, in base al
Programma Triennale dei Lavori Pubblici, allegalt@r@sente documento, la contrazione

di un mutuo di € 700.000 di cui per € 550.000 gepdlestra di atletica pesante e per €
150.000 per la scuola di via Kennedy.

2.6 Dimostrazione della coerenza delle previsioniidbilancio con gli strumenti
urbanistici vigenti

STRUMENTI URBANISTICI

Strumenti urbanistici generali e attuativi adottati definitivamente (del C.C. 53 del
03/12/2014)

1) PIANO REGOLATORE

Prospetto delle variabili alla base della pianiicae urbanistica:

Descrizione Anno di adozione definitiva Anno di Incremento
scadenza
previsione
Popolazione 50.600 58.945 16,5%
residente
Pendolari (saldo)
Turisti - - -
Lavoratori - - -
Alloggi - - -

Prospetto delle nuove superfici previste nel piadottato definitivamente:

Ambiti Previsione di nuove superfici piano adottatodefinitivamente
Totale di cui di cui da
Ha realizzata realizzare
Ha Ha
Dest.residenziale 102,6 - 102,6
Dest. Turistico 12,3 - 12,3
ricettivo
Accordi di 9,28 - 9,28
Programma

2) PIANI PARTICOLAREGGIATI (AREE PROGETTO)

Comparti non residenziali:

Stato di attuazione Superficie territoriale mq. Suprficie edificabile mq.
Previsione totale 12,3 4,9
In corso di attuazione -
Approvati
In istruttoria
Autorizzati - -
Non presentati 12,3 49
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Comparti residenziali:

Stato di attuazione Superficie Superficie
territoriale edificabile
Ha Ha
Previsione totale 102,6 41,0
In corso di attuazione - -
Approvati - -
In istruttoria - -
Autorizzati - -
Non presentati 102,6 41,0
3) P.E.E.P.
Piani Area interessata Ha Area Data Attuatore
disponibile |Approvazione
Ha
Monticelli 75,0 - 1995 Comune
Venagrande 13 - 1982 Comune
Piagge 0,8 - 1984 Comune
Marino 14 - 2001 Comune
4) P.I.P.
Piani Area interessata Ha Area disponibile Data Attuatore
Ha Approvazione
Industriali
Artigianali 9,6 - 2004 Consorzio
(Battente)
Commerciali
Altro:

5‘ Sezione operativa — Parte prima



Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018

2.7 Riepilogo generale della spesa per missioni

Missione

01 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione
02 - Giustizia

03 - Ordine pubblico e
sicurezza

04 - Istruzione e diritto allo
studio

05 - Tutela e valorizzazione
dei beni e delle attivita
culturali

06 - Politiche giovanili, sport
e tempo libero

07 - Turismo

08 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa

09 - Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e
delllambiente

10 - Trasporti e diritto alla
mobilita

11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia
13 - Tutela della salute

14 - Sviluppo economico e
competitivita

15 - Politiche per il lavoro e
la formazione professionale
16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

17 - Energia e
diversificazione delle fonti
energetiche

18 - Relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali
19 - Relazioni internazionali

20 - Fondi da ripartire
50 - Debito pubblico
60 - Anticipazioni
finanziarie

99 - Servizi per conto terzi

Totale

Riepilogo della Spesa per Missioni

Assestato

2015

€21.894.482,31

€ 127.922,45

€ 2.837.950,00

€ 10.802.995,38

€ 5.197.200,00

€ 5.350.324,46

€799.320,00

€ 7.556.995,77

€ 13.923.080,13

€ 13.752.490,42

€ 324.400,00

€ 9.867.737,71

€ 4.009.950,00

€91.500,00

€5.200,00

€ 908.300,00

€ 3.039.500,00

€ 50.150.000,00

€ 35.134.500,00

€ 185.773.848,63

Programmazione Pluriennale

2016

€ 15.895.500,00

€0,00

€2.152.700,00

€ 7.848.300,00

€ 3.800.299,20

€524.100,00

€ 467.220,00

€ 1.783.200,00

€ 9.594.900,00

€ 8.736.100,00

€ 174.400,00

€ 8.887.900,00

€ 4.247.900,00

€ 91.500,00

€5.200/00

€ 1.053.500,00

€ 3.429.700,00

€ 50.100.000,00

€ 33.500,00

€132.426.919,20

2017

€ 15.492.100,00

€0,00

€2.152.700,00

€ 5.337.800,00

€ 3.002.200,00

€ 1.544.100,00

€ 326.880,00

€ 1.515.800,00

€ 9.109.900,00

€ 5.737.100,00

&4®0,00

€ 9.502.900,00

0,00
€4.222.100,00

0,00

0,00

€ 91.500,00

0,00

€5.200,00

€ 1.243.900,00

€ 3.468.600,00

€ 50.100.000,00

€ 13.634.500,00

€ 126688800

2018

15.492.100,00

0,00

2.152.700,00

5.337.800,00

3.002.200,00

1.544.100,00

326.880,00

1.515.800,00

9.109.900,00

5.737.100,00

166.400,00

9.502.900,00

0,00
4.222.100,00

0,00

0,00

91.500,00

0,00

5.200,00

1.243.900,00

3.468.600,00

50.100.000,00

13.634.500,00

126.653.680,00
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2.8 Valutazione sulla composizione del Fondo Plum@ale Vincolato

La discrasia tra registrazione ed imputazione olefiligazione giuridica in relazione

all'esigibilita imposta dal principio genarale, aensi del D. Lgs 118/2011, ha reso
necessaria I'introduzione con il principio applcai competenza finanziaria potenziata, di
un nuovo istituto nella contabilita finanziariaFbndo Pluriennale Vincolato.

Tale fondo e un saldo finanziario di obbligaziomispive dell’ente gia impegnate, ma
esigibili in esercizi successivi a quello in clacgeertata I'entrata.

La sua funzione si sostanzia nel garantire la c¢operdi spese imputate agli esercizi
successivi a quello in corso e rappresenta, comieigato, la soluzione individuata dal

principio applicato alla contabilita finanziaria rpeegistrare i fatti gestionali secondo

dettami imposti dal proncipio generale della corapea finanziaria.

Il fondo ha anche una funzione conoscitiva molteveinte poiche consente di rendere
evidente la distanza temporale intercorrente tacquisizione dei finanziamenti e

I'effettivo impiego di tali risorse.

Pertanto il fondo pluriennale vincolato & applicat@revalenza per finanziare le spese in
conto capitale, le quali per loro natura, impiegama di un esercizio per essere
completamente utilizzate. Il principio, tuttaviansente anche la costituzione del fondo
pluriennale vincolato anche per la copertura dgflese correnti, in particolare per spese
impegnate a fronte di entrate derivanti da trasfeniti correnti vincolati.

Gestione della Entrata

2015 2016 2017
Parte Corrente 192.285,01 132.840,00 15.000,00
Parte Capitale 8.485.966,51 4.900.579,20 1.786.180,00

Totale 8.678.251,52 5.033.419,20 1.801.180,00

Gestione della Spesa

2015 2016 2017
Parte Corrente 132.840,00 15.000,00 15.000,00
Parte Capitale 4.900.579,20 1.786.180,00 57.180,00
Totale 5.033.419,20 1.801.180,00 72.180,00
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2.9 MISSIONI E PROGRAMMI OPERATIVI

La seguente sezione della SO contiene I'elenco mmplei programmi operativi divi
per missione con I'elenco completo degli obiettperativi

MISSIONE 01 —Servizi Istituzionali, Generali E Di Gestione
Programma POP_0101 — Organi Istituzionali

indivisibili in relazione a specifiche finalita dipesa e quindi non riconducibili a sing
programmi. In particolare sono ricomprese le sgpese 1) amministrazione, funzionamento de
organi istituzionali e supporto agli organi esedute legislativi; 2) Amministrazione
funzionamento dei servizi di programmazione ecowanm generale e delle attivita per gli aff
e i servizi finanziari e fiscali, per la gestionel #eni demaniali e del patrimonio. 3)Comprendg
spese per incremento di attivita finanziarie norrikatibili in specifiche missioni; 4
Amministrazione e funzionamento dei servizi gengrdéi servizi statistici e informativi, de
servizi connessi alla gestione delle elezioni,edattivita per lo sviluppo dell’ente in un’ottica
governance e partenariato e per la comunicaziatitezisnale; 5) Sviluppo e gestione de
politiche per il personale

0101 organi istituzionali
0102 segreteria generale e organizzazione
0103 gestione economica, finanziaria, programmagzig
provveditorato e controllo di gestione
PROGRAMMI 0104 gestione delle entrate tributarie e servidii
EX DLGS 118/2011 0105 gestione dei beni demaniali e patrimoniali
0106 ufficio tecnico
0107 anagrafe e stato civile —servizio elettorale
consultazioni popolari
0108 servizio statistico e sistemi informativi
0109 servizi di assistenza tecnico-amministratigglidenti
locali
0110 risorse umane 0111 altri servizi generali

Comprende le spese di carattere generale destahafenzionamento complessivo dell’Ente,

Si

Oli
gli

a)

ari
b le

O =

-Valorizzazione e razionalizzazione delle risorsmanali

OBIETTIVI -Stimolo alla competitivita del sistema economico
STRATEGICI produttivo
DI MANDATO -Consolidare la coesione sociale e i diritti diagihanza

-Perfezionamento del sistema dei controlli interni
nell’ambito dell’organizzazione comunale
PROGRAMMI -Politiche del Personale

DI MANDATO -Politiche di razionalizzazione della spesa
-Ottimizzazione delle politiche industriali attuatitraverso
le societa comunali

-Linee guida del processo di innovazione

-Adozione di misure per I'incremento della dotazon
infrastrutturale del territorio

-Realizzazione di un sistema per la relazione poaldon il

cittadino
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Missione: servizi istituzionali e generali, di gesvne e di controllo

Programma: altri servizi generali

Programma Stakeholder| GAP | Obiettivo operativo Durata

Perfezionamento del Cittadini Implementazione sistema dei Triennale

sistema dei controll controlli interni

interni nell’ambito

dell'organizzazione

comunale

Risultato attesa Incremento dei controlli interni Risultato

raggiunto

Indicatore: n. atti controllati nell’anno/n. atti anno precetien

Missione: servizi istituzionali e generali, di gesbne e di controllo

Programma.: risorse umane

Programma Stakeholder |GAP | Obiettivo operativo Durata

politiche del personale Cittadini razionalizzaaaiotazione Triennale
organica

Risultato attesa Riduzione percentuale di personale Risultato

Indicatore: incidenza dipendenti comunali sulla popolazionédesste raggiunto

Missione: servizi istituzionali e generali, di gesbne e di controllo

Programma: altri servizi generali

Programma Stakeholder |GAP | Obiettivo operativo Durata

politiche di Cittadini piano triennale di Triennale

razionalizzazione della razionalizzazione spending review

spesa e Costi Standard

Risultato attesa Riduzione della spesa del personale Risultato

Indicatore: incidenza della spesa del personale dalspesa corrente raggiunto

Missione: servizi istituzionali e generali, di gesvne e controllo

Programmi: gestione economica finanziaria programmaione provveditorato

Programma Stakeholder |[GAP | Obiettivo operativo Durata

ottimizzazione delle politiche Cittadini bilancio consolidato Triennale

industriali attuate attraverso piano di razionalizzazione

societa comunali societa partecipate/controllate

Risultato attesa incremento controlli societa partecipate/conéiell Risultato

Indicatore: n° societa monitorate tramite report raggiunto

Missione: servizi istituzionali e generali, di gesbne e di controllo

Programmi: altri servizi generali

Programma Stakeholder |GAP | Obiettivo operativo | Durata

linee guida del processo di Cittadini adozione linee guida defTriennale

innovazione

processo di innovazione|

Risultato attesa Incremento processi di innovazione del persodgendente

Risultato

Indicatore: N° ore formative

raggiunto
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Missione: servizi istituzionali e generali, di gesvne e di controllo
Programma: altri servizi generali

Programma Stakeholder |GAP| Obiettivo operativo Durata
realizzazione di un Cittadini bilancio sociale e periodico Triennale
sistema per la relazione comunale
pubblica con il cittadino | Cittadini e-democracy implementazione

servizi on-line

Cittadini potenziamento sistema informativp
territoriale attraverso consultaziong
on line per i cittadini

Risultato attesa miglioramento grado di fruibilita dei servizi dime
Indicatore: n° utenti on-line

Missione: servizi istituzionali e generali, di gestione ecdntrollo
Programma: servizio statistico e servizi informativi

Programma Stakeholder |[GAP | Obiettivo operativo Durata
adozione di misure per | Cittadini implementazione degli accesso diriennale
'incremento della tipo Wi-Fi e Wi Max

dotazione infrastrutturale
del territorio

Risultato attesa incremento reti wi-fi Risultato
Indicatore: n° utenti registrati raggiunto

SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 01

Servizio di staff Gabinetto del Sindaco

Il servizio coordina le relazioni pubbliche istitozali e le attivitd progettuali a forte
valenza politica. Cura le attivita e i procedimestativi alla rappresentanza, ricevimenti di
autorita, organizzazione di incontri ufficiali.

Ha cura della segreteria del Sindaco, dell'agendadegli appuntamenti, della
corrispondenza particolare e riservata. Cura leit@tconnesse ai rapporti del Sindaco con
la Giunta,con i Gruppi consiliari, con i Partitiljpici, con tutte le altre Organizzazioni e
con i cittadini. Supporta il Sindaco in occasione rdanifestazioni e incontri di
rappresentanza.

Il servizio si interfaccia con tutti gli uffici eesvizi comunali al fine di consentire al
Sindaco di attingere tutte le necessarie inforrmazall’attivita istituzionale e permettere
ai dirigenti di accedere a piu dettagliate istrazgugli indirizzi politici.

Spending Rewiew, Controllo Risorse e Costi Standard

Il servizio ha l'incarico di verificare I'azione anmistrativa al fine di ottimizzare, anche
proponendo tempestivi interventi correttivi, il pmpto tra obiettivi e azioni realizzate,
nonché tra risorse impiegate e risultati.

Attraverso tali verifiche ’Amministrazione vienge@volata a valutare I'adeguatezza delle
scelte compiute, dei programmi e degli altri stratneli indirizzo politico, in termini di
congruenza tra i risultati conseguiti e gli obigtpredefiniti a partire dal monitoraggio dei
fabbisogni dell’'amministrazione mediante la vesfidei contratti in essere e rilevazione
delle risorse impiegate nei precedenti esercizi.

In particolare al servizio saranno affidate le ssguazioni: raccolta dati dei sistemi di
acquisizione di beni e servizi della PA, cosi caoaturenti dai decreti sulla c.d. “spending
review”, e raccolta dati su forniture di beni evédrad alta economia di scala (art. 1
comma 7, Legge n. 135 del 2012 “spending review &Yisione dei programmi e dei
flussi di spesa attraverso la verifica dell’atttéaliell’efficacia e dell’efficienza della spesa;
razionalizzazione della spesa relativa al patrimanobiliare e immobiliare e ai consumi
per acquisti di beni e servizi; analisi dei costie2 fabbisogni standard.
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Segreteria generale

Il servizio cura gli adempimenti connessi all’aitfév degli organi di governo dell’Ente

(Consiglio Comunale e Giunta Comunale) tra cuictavocazione, la predisposizione
dell'ordine del giorno, I'assistenza a lavori dii targani istituzionali, la verbalizzazione

delle sedute, ecc.

Per quanto attiene alle Deliberazioni e alle Deteazioni dirigenziali e simili cura: la

scritturazione, la pubblicazione, l'invio agli orgadi controllo e agli uffici interessati,

I'archiviazione, la pubblicazione, il rilascio dbie ed altro.

Assiste le attivita del Segretario Generale e digke\5egretario. Cura gli adempimenti
connessi a elezione, convalida, surrogazione, Helegtc. del Sindaco, dei consiglieri e
degli assessori. Esegue l'autenticazione e fotatora di atti. Cura gli adempimenti a
supporto della Conferenza dei Capigruppo e della@igsioni Consiliari Permanenti.

S.I.T. -Sistema Informativo Territoriale

Il Sistema Informativo Territoriale consente la tiymse di dati cartografici e di
informazioni territoriali georeferenziate.

Il sistema costituisce un unico strumento per ¢mdivisione dei dati cartografici e
territoriali, essenziali alla pianificazione edgrado di soddisfare, le esigenze quotidiane e
specifiche. Il servizio che gestisce il “Sistemétmativo Territoriale” fornisce, pertanto,
supporto a tutti i settori dell’ Amministrazione.

Aggiorna le informazioni d’archivio ottimizzandorla gestione con gli altri sistemi
informativi dell’Ente. Gestisce in forma unificdabanche dati e gli osservatori territoriali
integrandoli con informazioni provenienti da senviaterni e da altri Enti Territoriali
rendendo i dati accessibili alla struttura tecriellEnte.

Il servizio si occupa, infine, delle politiche conitarie finalizzate alla ricerca di nuove
fonti di finanziamento.

Controlli interni

Il servizio ha funzioni gestionali a supporto d@I¥/ costituita ex art. 90 D.Lgs 267/2000
per le attivita ad esso assegnate, previste dallldrD.Lgs 150/2009 e dal Regolamento
dellEnte. Supporta, inoltre, la dirigenza e gliga@ni di Governo per le funzioni inerenti
lintero ciclo di gestione della Performance comeésciplinato dalla legge e dal
Regolamento dell’Ente; in tale ambito progetta atigee i sistemi di misurazione e
valutazione ed incentivazione del personale.

Esegue poi: la verifica e il monitoraggio del pamma di governo dellAmm.ne, in
relazione agli obiettivi strategici annuali.

Presenta report periodici con proposte di inizeaper la risoluzione di eventuali criticita
rilevate e predispone i referti per la Corte dentCo

Supporta metodologicamente ed operativamente Itgisvento dei controlli interni di
legittimita, efficienza. qualita, trasparenza, asialita, tempestivita ed efficacia
dell’'azione amministrativa.

Servizio Personale

Il Servizio si occupa della gestione amministratev@ontabile del personale dipendente,
dei contratti individuali di lavoro e dei progetiiformazione.

In particolare pone in essere le seguenti attigestione degli orari del personale, delle
ferie, dei permessi, dei recuperi, dei congedi,;dater relativo alla corresponsione degli
stipendi mensili, salario accessorio, indennitdtoge di presenza, ecc., sia per i dipendenti
che per assimilati e amministratori; adempimensicdli per dipendenti, assimilati e
professionisti; procedure per il reclutamento, peromando, per la mobilita interna e
esterna; dimissioni e pensionamenti; adempimenmtigogicurezza sul lavoro e per infortuni
sul lavoro; adempimenti relativi alla richiesta pliccoli prestiti, cessioni del quinto
autorizzazione al rilascio di deleghe di pagamernitascio di attestazioni e certificazioni
per prestato servizio e simili; consulenza e infazioni al personale dipendente; procedure
per la elaborazione del Conto Annuale e per il Mflod&0; procedure per la definizione
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del Piano Occupazionale; gestione dei rapporti leo®rganizzazioni Sindacali e
con le R.S.U.; procedure per la definizione deldfmnelativo al personale e ai
dirigenti.

Servizio Appalti e Contratti

Il servizio predispone atti e cura adempimenti pagutici generali relativi a procedure di
gara, aperte o ristrette, con esclusione di gueltpziate.

Cura l'attivita di segreteria necessaria nella fds#’espletamento delle gare appalto.
Fornisce a tutti gli uffici il necessario suppogaonsulenza per individuare il metodo piu
rispondente da adottare nelle procedure di gara.

Collabora con tutti i servizi nella predisposiziated capitolati.

Tiene i rapporti con Ufficio del Registro, con laServatoria dei Registri Immobiliari,
etc. Ha rapporti e si fa carico delle comunicaziobbligatorie con 'AVCP (Autorita di
vigilanza per i contratti pubblici) relativamentetatte le procedure di gare espletate,
liquidando trimestralmente a tale organismo i ptdontributi.

Il servizio predispone, inoltre, la stipula e lanservazione di contratti e convenzioni in
genere.

Cura la procedura antimafia. Cura la repertoriazietta registrazione dei contratti. Cura le
operazioni fiscali inerenti I'attivita contrattuale

CED e Telefonia

Il servizio cura la pianificazione, I'acquisiziorie, sviluppo e il mantenimento dei sistemi
informativi ed informatici. Coordina e controlla ieiziative e le attivitd che riguardano
I'utilizzo di nuove tecnologie informatiche.

Gestisce e sviluppa la rete in fibra ottica eddtiei servizi ad essa connessi.

E' responsabile dei progetti per l'integraziondedeélanche dati e per la realizzazione,
relativamente agli aspetti tecnico informaticisditemi informativi integrati di back office
e front line polifunzionale per I'erogazione deivéd documentali al cittadino. Cura il
pronto intervento informatico, lo sviluppo dei prammi software, l'assistenza
all'introduzione di nuovi applicativi.

Gestisce i sistemi telematici e le infrastruttureetie.

Il servizio si occupa anche della gestione e cdotielle reti di telefonia mobile e fissa,
curandone I'aggiornamento tecnico e la economisigain termini di efficienza che di
spesa.

Pone in essere a tal fine iniziative mirate firediz a snellire la rete delle utenze fisse,
sintetizzandone gli accessi, oltre a iniziativeregptti finalizzati ad ottenere un utilizzo,
pit oculato e rispondente unicamente a reali eggediufficio, della telefonia mobile.

Servizio Affari Generali

Il servizio gestisce i rapporti con gli organismgsociazioni cittadine o altri soggetti che
operano in ambito sociale, culturale, sportivoreadtivo, lavorativo o di altra natura con la
finalitd di agevolare e supportare quelle attivitee abbiano affinita, complementarieta e
pertinenza con i programmi e progetti previstiprelgramma di mandato e nel DUP.

Cura i rapporti con le citta gemellate di Trevilviassy, organizzando con le stesse scambi
istituzionali e attuazione di progetti comuni e diwsi.

Nellambito della rete di medie cittd Europee, lassAciazione Cinte, partecipa
all'attivazione di progetti per incentivare il sendi appartenenza alla U.E. e le politiche di
integrazione europea che usufruiscono di appasitdifcomunitari.

Servizi Finanziari e Partecipate

Il Servizio garantisce I'espletamento delle atfivimministrative e contabili relative alla

predisposizione ed alla gestione del bilancio néradi rendiconti finanziari ed economico
patrimoniali, sulla base dei principi della contdbifinanziaria dell’Ente locale. Assicura

la corretta gestione contabile delle entrate eededlcite, coordinando i necessari controlli
amministrativi al fine di consentire I'espressiated parere di regolarita contabile e, per le
uscite, I'attestazione di copertura finanziaria.
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Assicura il corretto espletamento delle attivitanmesse alla richiesta, stipulazione e
gestione di mutui bancari e di altre forme di remal mercato dei capitali.

Il servizio cura, inoltre: la predisposizione detndiconto di gestione e connessa
documentazione; la gestione della convenzione adrekoreria; i rapporti con i Revisori
dei Conti. Gestione contabilitd economica.

Per quanto attiene alle Partecipate il serviziocsupa della gestione contabilita per conto
delle societa controllate in regime di contratteelivizio.

Si occupa, altresi, di curare tutti gli aspettirglico-amministrativi relativi ai rapporti con
le societa partecipate dall'Ente, monitorare erotiate le partecipazioni attraverso analisi
e valutazioni di carattere economico-finanziarierificare il livello quali-quantitativo di
erogazione dei servizi pubblici erogati dalle adepartecipate e la coerenza dei risultati
ottenuti dalle stesse aziende con le attese adjtizzi politico-programmatici dell'Ente.

Economato

Il servizio gestisce tutte le operazioni economali.

Si occupa, in particolare, degli acquisti in ecoimnmdifferibili e urgenti, dei piccoli
acquisti per il funzionamento degli uffici, delljaglto per le grandi macchine fotocopiatrici
in dotazione allEnte e della manutenzione di queli proprieta, dell’espletamento delle
procedure di appalto per il servizio di pulizia esgifici comunali. Il servizio gestisce
anche altri servizi di supporto tra cui gli abbormatina giornali e riviste cartacee e on-line,
il centro stampa comunale, lI'inventario dei beniifipecc.

Il servizio, infine, coordina le attivita e predse gli atti per il supporto tecnico-operativo
al servizio elettorale in occasione di elezionbasultazioni di altro genere.

Servizi Tributi

Il Servizio & incaricato alla gestione dei tribatimunali in ogni loro aspetto (disciplina,
gestioni posizioni contributive, riscossione).

Provvede al controllo delle denunce e dei verséingeforma gli atti di liquidazione ed
accertamento del tributo.

Forma i ruoli ordinari ed i ruoli coattivi per lascossione dei tributi locali; dispone i
rimborsi e provvede a discaricare le quote ineBigi le quote non dovute; cura
l'informazione al contribuente; predispone la mediga inerente l'attivitd di istituto;
riceve le denunce di variazione/cessazione; calialbon altre amministrazioni pubbliche
per l'accertamento di imposte erariali.

Il servizio legale interno cura la gestione delteozioso per le sanzioni relative ai tributi e
il contenzioso del lavoro.

Servizio Provveditorato, Acquisti Telematici Centrdizzati e Farmacie

Il servizio cura tutti gli approvvigionamenti di miee servizi mediante gli strumenti
telematici centralizzati messi a disposizione daNSO® e da altri soggetti aggregatori
secondo procedure centralizzate che saranno satattoel corso dell’esercizio 2015.

Il servizio si occupera anche della costituzioneun centrale unica di committenza, su
base volontaria per il Comune Capoluogo, con I'ttivie di divenire punto di riferimento
per le amministrazioni che per legge debbono aggséger procedere all'acquisizione di
lavori, beni e servizi.

Il servizio si occupa anche della gestione direktdle farmacie comunali attraverso il
personale deputato allo scopo composto da farmdeishacisti-collaboratori e commessi
di farmacia.

Segue anche la gestione amministrativa delle j&tinerenti le farmacie comunali, gli
approwvigionamenti e distribuzione dei farmaci ¢éutiio il materiale in vendita, la gestione
di quanto necessario per il funzionamento dellé caule relative utenze.

g‘ Missioni e programmi operativi
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Servizio demografici, elettorali e statistici

BN

Il Servizio e responsabile della tenuta e degli i@ggmenti dell’anagrafe della
popolazione residente.

Rilascia certificazioni e carte di identita. Curaegistri annuali di stato civile, nascita,
cittadinanza, pubblicazione di matrimonio, matrifmo& morte.

Detiene ed aggiorna le liste elettorali e gestigc@perazioni inerenti le consultazioni
elettorali e referendarie.

E’ responsabile dell’ aggiornamento della topondinase dello stradario. Svolge le
funzioni di ufficio comunale di statistica, provsatlo alle rilevazioni statistiche e
campionarie richieste dall'lSTAT.

Svolge attivita di informazione per gli stranigstruendo le relative pratiche in rapporto
con la questura e adempimenti con la Prefetturdl penseguimento della cittadinanza.

Servizio Archivio, Protocollo e Messi

Il servizio si occupa della corretta produzioneoaservazione del registro giornaliero di
protocollo nel rispetto delle disposizioni normati regolamentari vigenti.

Cura il buon funzionamento degli strumenti e dejbmizzazione delle attivita di
registrazione di protocollo, di gestione dei docuotne dei flussi documentali. Organizza il
sistema di gestione dei flussi, che comprende ¢gstrazione e la classificazione dei
documenti, lo smistamento e l'assegnazione dei reati alle unitd organizzative
responsabili, la costituzione e la repertoriaziothei fascicoli, l'individuazione dei
responsabili della conservazione dei documenti éadeicoli nella fase corrente.

Ha la tenuta e aggiornamento del manuale di gesti@h protocollo informatico. Effettua
la selezione periodica dei documenti e lo scartvasferimento nella separata sezione
d’archivio del materiale destinato alla conservagipermanente.

Definisce i livelli di accesso ai documenti arckhci e regolamenta le forme di
consultazione interna ed esterna dell’archivio,risgetto della normativa sulla tutela della
riservatezza dei dati personali.

Ha la tenuta albo pretorio e cura la pubblicazidnatti, manifesti, stampe sia del Comune
che di altri Enti o Organismi.

Servizio URP

Il Servizio svolge funzioni di supporto agli orggmilitici e ai vertici operativi dell’Ente
curando la comunicazione istituzionale e la promoei delle attivita programmate,
facilitando, poi, i rapporti esterni con i cittagirton le organizzazioni politiche, sociali
economiche, culturali e con gli organi di infornmaze.

L'Ufficio Relazioni con il Pubblico & al servizio etla cittadinanza per qualsiasi
problematica inerente le attivita del’Ente attuand principio della trasparenza
amministrativa e garantendo il diritto di accesié® documentazione.

L'Ufficio promuove e realizza le iniziative rivoltall'utenza finalizzate ad assicurare la
conoscenza delle attivita e dei programmi dell'Amistrazione Comunale,
dell'organizzazione della struttura comunale, @evigi erogati, dei diritti del cittadino.
AI'URP é assegnata la gestione del sito web coreuna

Avvocatura

L’Unitd Operativa autonoma provvede alla formaziahegareri in ordine a promozione
liti, resistenza in esse, componimento di contreiegietc.

Provvede, poi, alla rappresentanza/difesa dell'ifmtanzi agli organi giurisdizionali. Cura
lo studio di casi particolari e fornisce consulenmnché documentazione legale su
richiesta dei singoli servizi o di organi elettivi.

Cura la tenuta e l'aggiornamento di una bibliotegaridica interna e dell'archivio
"intelligente”. Dirama ai singoli uffici interessd¢ nuove norme, le nuove disposizioni, la
recente giurisprudenza e dottrina, etc.

§‘ Missioni e programmi operativi
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Missione01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma POP_0101 - Organi istituzionali

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane

personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali

beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente 994.300,00 994.300,00 994.300,00
I Spesa in conto capitale
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 994.300,00 994.300,00 994.300,00
FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00
Mutui
Altre Entrate a  specifice
destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 994.300,00 994.300,00 994.300,00
TOTALE 994.300,00 994.300,00 994.300,00

g‘ Missioni e programmi operativi
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Missione01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0102 - Segreteria generale

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017
| Spesa corrente 249.200,00 312.100,00
I Spesa in conto capitale
1 Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 249.200,00 312.100,00

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017
Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 249.200,00 312.100,00
TOTALE 249.200,00 312.100,00

2018
312.100,00

312.100,00

2018
Importo
0,00
0,00

312.100,00
312.100,00
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Missione01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0103 - Gestione economica, finanziaria, prograzione,
provveditorato

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente 1.825.600,00 1.787.500,00 1.787.500,00

Il Spesa in conto capitale
1} Spesa per incrementi di attivit

finanziarie
TOTALE 1.825.600,00 1.787.500,00 1.787.500,00
FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 1.825.600,00 1.787.500,00 1.787.500,00
TOTALE 1.825.600,00 1.787.500,00 1.787.500,00

§‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0104 - Gestione delle entrate tributarie eézdiscali

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente 2.016,00 2.017,00 2.018,00
Il Spesa in conto capitale 838.100,00 865.300,00/ 865.300,00

1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 838.100,00 865.300,00 865.300,00
TOTALE 838.100,00 865.300,00 865.300,00

§‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0105 - Gestione dei beni demaniali e patrintionia

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
[ Spesa corrente 912.800,00 713.800,00 713.800,00
Il Spesa in conto capitale 250.000,00 250.000,00 0.02m,00
LI} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 1.162.800,00 963.800,00 963.800,00

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione € 250.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 912.800,00 713.800,00 713.800,00
TOTALE 1.162.800,00 963.800,00 963.800,00

%‘ Missioni e programmi operativi
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Missione01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0106 - Ufficio tecnico

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente 1.333.200,00 1.133.200,00 933.200,00
Il Spesa in conto capitale 174.000,00 174.000,00 4.Q00,00
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 1.507.200,00 1.307.200,00 1.107.200,00

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione € 8.000,00 € 8.001,00 € 8.002,00
Vendita di beni e servizi 166.000,00 166.001,00 166.002,00
Quote di risorse generali 1.333.200,00 1.133.198,00 933.196,00
TOTALE 1.507.200,00 1.307.200,00 1.107.200,00
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Missione01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0107 - Elezioni e consultazioni popolari - Aradg e stato civile

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente 670.100,00 688.700,00 688.700,00
Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 670.100,00 688.700,00 688.700,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 670.100,00 688.700,00 688.700,00
TOTALE 670.100,00 688.700,00 688.700,00

§‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0108 - Statistica e sistemi informativi

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie
IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
[ Spesa corrente 403.700,00 435.400,00 435.400,00
Il Spesa in conto capitale
LI} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 403.700,00 435.400,00 435.400,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00 0,00
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali 403.700,00 435.400,00 435.400,00
TOTALE 403.700,00 435.400,00 435.400,00

5‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma POP_0109 - Assistenza tecnico-amministrativa agiilecali

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
LI} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017
Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali
TOTALE

2018

2018
Importo

§‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0110 - Risorse umane

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016
[ Spesa corrente 4.419.200,00

Il Spesa in conto capitale
LI} Spesa per incrementi di attivita finanziari
TOTALE 4.419.200,00

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016
Importo
Fondo pluriennale vincolato 0,00
Avanzo vincolato 0,00
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 4.419.200,00
TOTALE 4.419.200,00

2017
4.412.900,00

4.412.900,00

2017
Importo
0,00
0,00

4.412.900,00
4.412.900,00

2018
4.412.900,00

4.412.900,00

2018
Importo
0,00
0,00

4.412.900,00
4.412.900,00
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Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma POP_0111 - Altri servizi generali

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017
| Spesa corrente 3.825.300,00 3.724.900,00
Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziari
TOTALE 3.825.300,00 3.724.900,00
FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017
Importo Importo

Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00
Avanzo vincolato 0,00 0,00
Mutui

Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 3.825.300,00 3.724.900,00

TOTALE 3.825.300,00 3.724.900,00

2018
3.724.900,00

3.724.900,00

2018
Importo
0,00
0,00

3.724.900,00
3.724.900,00
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MISSIONE 02 — GIUSTIZIA
Amministrazione, funzionamento per il supporto teonamministrativo e gestionale
per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni dingeetenza locale necessari |al
funzionamento e mantenimento degli Uffici giudizigittadini e delle case circondariali.
Interventi che rientrano nell'ambito della politicagionale unitaria in materia di
giustizia.

PROGRAMMI 0201Uffici giudiziari
0202Casa circondariale e altri servizi

OBIETTIVI STRATEGICI
PROGRAMMI DI MANDATO

Missione02 - Giustizia
Programma POP_0201 - Uffici giudiziari

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
LI} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali
TOTALE

g‘ Missioni e programmi operativi
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Missione02 - Giustizia
Programma POP_0202 - Casa circondariale e altri servizi

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017
Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali
TOTALE

2018

2018
Importo

E‘ Missioni e programmi operativi
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MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Amministrazione e funzionamento delle attivita eghite all’ordine pubblico e alla
sicurezza a livello locale, alla polizia localepuoerciale e amministrativa. Sono incluse
le attivita di supporto alla programmazione, alrdimamento e al monitoraggio delle
relative politiche. Sono comprese anche le attivitiorma di collaborazione con altre
forze di polizia presenti sul territorio

PROGRAMMI 0301 Polizia Locale

0302 Polizia commerciale

0303 Polizia amministrativa

0304 Sistema integrato di sicurezza urbano
OBIETTIVI STRATEGICI Consolidare la sicurezza detiifta
PROGRAMMI DI MANDATO Attivazione di un sistema ingeato per |l
controllo del territorio

Missione: ordine pubblico e sicurezza
Programma: Polizia amministrativa

Programma IStakeholder |GAP | Obiettivo operativo Durata
attivazione di un sistema Cittadini Potenziamento dei servizi di[Triennale
integrato per il controllo Polizia Municipale

del territorio

Risultato attesa incremento controlli Risultato
Indicatore: n. delle violazioni accertate/riscosse raggiunto

SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 03

Servizio polizia municipale

Al servizio compete: la gestione delle relazionn d#\utorita Giudiziaria, il Prefetto, la
Questura, i Comandi delle altre forze di polizepkogrammazione di interventi operativi
per le politiche di sicurezza urbana e I'organizzaa di interventi diretti sul territorio.

Ai singoli reparti, secondo competenza competonopriedisposizione dei servizi, della
logistica, del rapporto con i cittadini; la vigilzen sul territorio, nei quartieri cittadini, nelle
frazioni, nei parchi pubblici, presso gli edifid@dastici; le necessita operative in occasione
di manifestazioni pubbliche e gli interventi relatiai servizi di polizia stradale; i
provvedimenti relativi a trattamenti ed accertameanitari obbligatori; la collaborazione
alle operazioni di protezione civile; l'effettuami® servizi d'ordine, di vigilanza e di
rappresentanza necessari all'espletamento deiétatistituzionali del Comune; I'attivita
di polizia giudiziaria e gestione delle procedunseguenti; i controlli sulle attivita
urbanistico-edilizie in coordinamento con il SUHaevigilanza ambientale; la vigilanza
sull’osservanza delle leggi, dei Regolamenti corfiumalelle Ordinanze del Sindaco; gli
accertamenti anagrafici, residenziali e su sedattivita artigianali e commerciali; la
gestione di pratiche di occupazione suolo pubbdiqoubblicita; la gestione investigativa
relativa al risarcimento danni richiesti al Comudai cittadini; le attivita di polizia
amministrativa delegate dallo Stato e dalla Regimnenateria di attivita produttive in
coordinamento con il SUAP; la gestione di mercdiere; i controlli sui locali di pubblico
spettacolo e sulle occupazioni di suolo pubblice; ¢estione delle procedure
contravvenzionali, I'elaborazione ruoli e gestiael contenzioso relativo anche ai pre-
ruoli.

E‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza
Programma POP_0301 - Polizia locale e amministrativa

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017
| Spesa corrente 2.152.700,00 2.152.700,00
Il Spesa in conto capitale
1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE | 2.152.700,00 2.152.700,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017
Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 2.152.700,0C 2.152.700,00
TOTALE 2.152.700,00 2.152.700,00

2018
2.152.700,00

2.152.700,00

2018
Importo

2.152.700,00
2.152.700,00

E‘ Missioni e programmi operativi
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Missione03 - Ordine pubblico e sicurezza
Programma POP_0302 - Sistema integrato di sicurezza urbana

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
[ Spesa corrente
Il Spesa in conto capitale
LI} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali
TOTALE

E‘ Missioni e programmi operativi
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MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Amministrazione, funzionamento ed erogazione dumbne di qualunque ordine e grado pe

I'obbligo formativo e dei servizi connessi (quadiséstenza scolastica, trasporto e refezione), ivi

inclusi gli interventi per I'edilizia scolastical’edilizia residenziale per il diritto allo studio.
Sono incluse le attivita di supporto alla programioae, al coordinamento e al monitoraggic
delle politiche per listruzione. Interventi cheemirano nell’ambito della politica regionale
unitaria in materia di istruzione e diritto allaidio.

=

PROGRAMMI 0401 Scuola dell'lInfanzia

0402 Istruzione primaria

0403 Istruzione secondaria inferiore

0404 Istruzione secondaria superiore

0405 Istruzione universitaria

0406 Istruzione tecnica superiore

0407 Servizi ausiliari all'istruzione

0408 Diritto allo studio

0409 programmazione del sistema educativo regionale

OBIETTIVI STRATEGICI Rafforzare il sistema educativ

PROGRAMMI DI MANDATO Potenziamento dell'offerta deervizi educativi

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione: istruzione e diritto allo studio
Programmi: scuola dell'infanzia-istruzione primaria- istruzione universitaria — servizi
ausiliari sll'idtruzione — diritto allo studio

Programma Stakeholdel [GAP | Obiettivo operativo Durata
potenziamento Cittadini ottimizzazione coordinamento  [Triennale
dell'offerta dei servizi biblioteca e offerte culturali del

educativi Polo Sant’Agostino

implementazione e monitoraggio
sulla qualita dei servizi educativi

offerti

riordino dei consorzi in ambito

culturale
Risultato attesa implementazione dei servizi educativi Risultato
Indicatore: N° utenti serviti raggiunto

SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 04

Servizi Educativi e Biblioteche

Il servizio gestisce i rapporti con gli Istituti &astici cittadini, con I'Universita e con
I'lstituto Musicale Spontini. Gestisce direttamemgteAsili Nido e il servizio di refezione
scolastica. Assicura la conservazione, lo sviluppa valorizzazione del patrimonio della

Biblioteca Civica con un particolare riguardo anza di giovani studenti.

In particolare le attivita che vengono poste ineesssono le seguenti: realizzazione di
iniziative e manifestazioni culturali da realizzans ambito scolastico; predisposizione
proposta annuale dell’assetto della rete scoladtaadi e graduatorie per i buoni libri e per
le borse di studio; servizi per la preparazion@mministrazione di pasti per i fruitori dei

servizi di asilo nido, scuola dell'Infanzia e sadPrimaria a tempo pieno; gestione dei
servizi educativi e ludici nelle tre sedi deglilasido comunali; acquisto di nuovi arredi e
attrezzature e manutenzione di quelli esistentjuisto di materiale farmaceutico e di
nuovo materiale didattico e ludico; servizi di sogp alla lettura e alla consultazione di
libri antichi e moderni, giornali, riviste, gazasttbanche-dati, cd-rom, ecc.; servizi per il
prestito librario domiciliare e prestito interbitlécario; attivita di promozione della cultura
del libro; acquisto di libri, giornali, riviste, pporti informatici; restauro e conservazione

del materiale librario; partecipazione al Polo Rit#cario Nazionale.

E‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio
Programma POP_0401 - Istruzione prescolastica

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017
| Spesa corrente 60.000,00 60.000,00
Il Spesa in conto capitale
1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 60.000,00 60.000,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017
Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 60.000,00 60.000,00
TOTALE 60.000,00 60.000,00

2018
60.000,00

600,00

2018
Importo

60.000,00
60.000,00

E‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio
Programma POP_0402 - Altri ordini di istruzione non univessia

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017
| Spesa corrente 133.200,00 133.200,00
Il Spesa in conto capitale 475.000,00
1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 608.200,00 133.200,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017
Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato

Mutui

Altre Entrate a specifica destinazione 475.000,00

Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali 133.200,00 133.200,0(

TOTALE 608.200,00 133.200,00

2018
133.200,00

1330200

2018
Importo

133.200,00
133.200,00

E‘ Missioni e programmi operativi
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Missione04 - Istruzione e diritto allo studio
Programma POP_0404 - Istruzione universitaria

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente 740.000,00 740.000,00 740.000,00
Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 740.000,00 740.000,00 07a00,00

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 740.000,0C 740.000,0C 740.000,00
TOTALE 740.000,00 740.000,00 740.000,00

E‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio
Programma POP_0405 - Istruzione tecnica superiore

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali
TOTALE

E‘ Missioni e programmi operativi
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Missione04 - Istruzione e diritto allo studio
Programma POP_0406 - Servizi ausiliari all'istruzione

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017
| Spesa corrente 2.219.500,00, 2.219.500,00
Il Spesa in conto capitale 100.000,00 100.000,00

1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE 2.319.500,00 2.319.500,00

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017
Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato

Mutui

Altre Entrate a specifica destinazione 100.000,0( 100.000,0(
Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali 2.219.500,0(¢ 2.219.500,0C

TOTALE 2.319.500,00 2.319.500,00

2018
2.219.500,00
100.000,00

2.3®0,00

2018
Importo

100.000,00

2.219.500,00
2.319.500,00

E‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio
Programma POP_0407 - Diritto allo studio

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
[ Spesa corrente 356.100,00 356.100,00 356.100,00
Il Spesa in conto capitale 3.764.500,00 1.729.000,00 1.729.000,00
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE 4.120.600,00 2.085.100,00 2.08%0,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo

Fondo pluriennale vincolato 1.729.000,00 1.729.000,00 1.729.000,00
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione 1.802.500,0C
Vendita di beni e servizi 233.000,00
Quote di risorse generali 356.100,0C 2.085.100,0( 2.085.100,00

TOTALE 4.120.600,00 3.814.100,00 3.814.100,00

g‘ Missioni e programmi operativi
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MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DE LLE ATTIVITA
CULTURALI.

Amministrazione e funzionamento delle attivita ditefa e sostegno, di ristrutturazione
manutenzione dei beni di interesse storico, artisé culturale e del patrimonio archeologic
architettonico. Amministrazione, funzionamento edgazione di servizi culturali e di sosteg
alle strutture e alle attivita culturali non firatate al turismo. Sono incluse le attivita di suppg
alla programmazione, al coordinamento e al morgiiadelle relative politiche.

Interventi che rientrano nell’ambito della politiaegionale unitaria in materia di tutela
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

PROGRAMMI 0501 Valorizzazione dei beni di interesse storico

0502 Attivita culturali e interventi diversi neltsgre culturale
OBIETTIVI -Elaborare nuove strategie per lo sviluppo culigglla citta
STRATEGICI - Valorizzare il patrimonio artistico, storico, twlale,

paesaggistico

- Progettare e realizzare eventi culturali di gaali

- Potenziare la gestione tecnica, economica, filaaiaz della
filiera culturale

- Collegarsi a progetti di valenza europea e irteionale

- Sviluppare la vocazione turistica della Citta

PROGRAMMI DI -Realizzare la rete delle infrastrutture cultueadei teatri
MANDATO - Implementazione di meccanismi di valutazione aléllizione
culturale della citta

- Iniziative per lo sviluppo dell'offerta Teatrafprosa e lirica) €
degli eventi culturali

- Ristrutturazione delle modalita di gestione oadia nella
cultura e degli eventi

- Collegamento a programmi e istituti culturali epei

- Potenziamento dell’offerta turistica e delle adirutture e de|

servizi per I'accoglienza

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione: tutela e valorizzazione dei beni e attita culturali
Programmi: valorizzazione dei beni di interesse stico- attivita culturali e interventi diversi
nel settore culturale

Programma Stakeholder |GAP | Obiettivo operativo Durata
realizzare la rete delle | Cittadini sperimentazione di modelli Triennale
infrastrutture culturali e operativi per la realizzazione di un

dei teatri polo culturale nazionale

(1]

promozione dell'identita culturale
dei talenti del territorio
monitoraggio e coordinamento
dell'offerta culturale della citta

Risultato attesoincremento dell’offerta e dei fruitori Risultato
Indicatore: n° eventi gestiti nell'anno raggiunto

Missione: tutela e valorizzazione dei beni e attité culturali
Programmi: valorizzazione dei beni di interesse stico- attivita culturali e interventi diversi
nel settore culturale

Programma Stakeholdel [GAP | Obiettivo operativo Durata
iniziative per lo Cittadini ottimizzazione dei sistemi organizzativ|Triennale
sviluppo sostegno degli eventi

dell'offerta teatrale innovazioni strategiche nella creazione| di

(prosa e lirica) e evnti culturali

degli eventi realizzazione della rete dei contenitori

culturali. culturali cittadini

Risultato attesa incremento dei servizi attivati Risultato
Indicatore: N° eventi gestiti/programmati/patrocinati raggiunto

ﬁ‘ Missioni e programmi operativi
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Missione: tutela e valorizzazione dei beni e attité culturali
Programmi: valorizzazione dei beni di interesse staco- attivita culturali e interventi diversi

nel settore culturale

Programma

Stakeholder |GAP| Obiettivo operativo

Durata

implementazione di
meccanismi di
valutazione della
fruizione culturale
della citta

Cittadini

restauro

valorizzazione di siti culturalmente
strategici e del sistema museale
cittadino

azioni dirette a garantire la fruizione
degli edifici di culto di pregio
architettonico e/o artistico

realizzazione di interventi integrati diriennale

Risultato attesa incremento dell’'offerta e dei fruitori

Indicatore: N° visitatori musei/visitatori anno precedente

Risultato
raggiunto

Missione: tutela e valorizzazione dei beni e attita culturali
Programmi: valorizzazione dei beni di interesse stico- attivita culturali e interventi diversi

nel settore culturale

Programma Stakeholdel [GAP | Obiettivo operativo Durata
ristrutturazione delle Cittadini introduzione di nuovi profili per la[Triennale
modalita di gestione programmazione degli eventi
ordinaria nella cultura e culturali
degli eventi attivazione di risorse economiche

per attivare la filiera culturale
Risultato attesa Ottimizzazione gestione integrata eventi Risultato
Indicatore: N° eventi gestiti/programmati/patrocinati raggiunto

Missione: tutela e valorizzazione dei beni e attita culturali
Programmi: valorizzazione dei beni di interesse stico- attivita culturali e interventi diversi

nel settore culturale

Programma

Stakeholder |GAP

Obiettivo operativo

Durata

collegamento a
programmi e istituti
culturali europei

Cittadini

atraverso la metodologia de piang
di gestione

attivazione del modello Unesco ([Triennale

Risultato attesa riconoscimento Unesco

Indicatore: redazione piano di gestione

Risultato
raggiunto

Missione: tutela e valorizzazione dei beni e attitéd culturali
Programmi: valorizzazione dei beni di interesse stico- attivita culturali e interventi diversi

nel settore culturale

Programma |StakeholderlGAP | Obiettivo operativo Durata
potenziament| Cittadini valorizzazione delle tipicita enogastwamiche [Triennale
o dell'offerta come leva strategica del turismo
turistica e definizione delle strategie utili a favorire il
delle turismo congressuale
infrastrutture ottimizzazione complessiva del “sistema
e dei servizi Quintana”
per valorizzazione delle potenzialita turistiche del
I'accoglienza Carnevale

attuazione del progetto per un turismo

accessibile ai fini di una accoglienza e

comunicazione avanzata per il turista — Portale

Visit Ascoli
Risultato attesa Ottimizzazione servizi turistici Risultato
Indicatore: redazione piano integrato per il Turismo raggiunto

ﬁ‘ Missioni e programmi operativi
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SERVIZ|I COLLEGATI ALLA MISSIONE 05

Servizi Culturali e Museali

Il servizio contribuisce alla definizione delle dé®m di politica culturale
dell’Amministrazione garantendo I'organizzaziondéaerealizzazione delle manifestazioni
culturali programmate. Coadiuva I'Assessorato adlitare le diverse proposte di attivita in
contatto con enti, associazioni culturali o altriganismi anche privati operanti sul
territorio.

Garantisce la promozione delle attivita e dellaistai teatrali, liriche, concertistiche, di
balletto da realizzarsi presso il teatro Ventidi@sBo o altre strutture alternative deputate
allo scopo. Il servizio si occupa anche della gestidel sistema museale comunale, dei
rapporti con gli altri sistemi museali pubblici evati, dell’organizzazione e realizzazione
degli eventi espositivi realizzati direttamente @alimune, nonché del sostegno operativo
e/o economico degli eventi espositivi realizzatiadtai soggetti sempre che gli stessi siano
in linea con gli indirizzi generali perseguiti dal\mministrazione.

Altro adempimento gestito dal servizio é relativbutilizzo delle sale e spazi adibite a
conferenze e convegni e, piu in generale a maa#&sti culturali, istituzionali o altro uso
autorizzabile ai sensi delle apposite regolameaot&azi

Missione05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle agtieulturali
Programma POP_0501 - Valorizzazione dei beni di interessgcsto

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente 249.000,00 249.000,00 249.000,00
Il Spesa in conto capitale 1.784.899,20 1.000.000,00 1.000.000,00

1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE 2.033.899,20 1.249.000,00  1.249.000,00

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato 741.899,20 -

Avanzo vincolato

Mutui

Altre Entrate a specifica destinazione 893.000,0( 450.000,00

Vendita di beni e servizi 150.000,00 550.000,00

Quote di risorse generali 249.000,00 249.000,00 1.249.000,00

TOTALE 2.033.899,20,  1.249.000,00 1.249.000,00

g‘ Missioni e programmi operativi
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Missione05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle agtigulturali

Programma POP_0502 - Attivita culturali e interventi diversl settore culturale

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018

| Spesa corrente
1.766.400,00 | 1.753.200,00 | 1.753.200,00
Il Spesa in conto capitale

1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE
1.766.400,00 | 1.753.200,00 | 1.753.200,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali
1.766.400,00 1.753.200,00 1.753.200,00

TOTALE
1.766.400,00 1.753.200,00 1.753.200,00

§‘ Missioni e programmi operativi



Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018

MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LI BERO

Amministrazione e funzionamento di attivita spagfiwicreative e per i giovani, incluse
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misai di sostegno alle strutture per la pratica d
sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misudi supporto alla programmazione,

coordinamento e al monitoraggio delle relative igdie. Interventi che rientrano nell'ambito de

politica regionale unitaria in materia di politic@vanili, per lo sport e il tempo libero

la
ello
al
lla

PROGRAMMI 0601 Piscine comunale, stadio comunale, palazzo sigbrt ed altri
impianti
0602 Sport e tempo libero
0603 Giovani
OBIETTIVI -Valorizzare la gioventu
STRATEGICI - Rafforzare il sistema educativo
- Incentivare la vocazione sportiva della citta
PROGRAMMI DI -Riorganizzazione delle politiche giovanili e dentri di aggregazione
MANDATO - Razionalizzazione e riqualificazione impiantiatgportiva esistente

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione: politiche giovanili, sport e tempo libero

Sport e tempo libero - Giovani

Programmi: Piscine Comunali, Stadio Comunale, palazo dello Sport ed altri impianti —

Programma Stakeholdelr |GAP| Obiettivo operativo Durata
riorganizzaziong Cittadini riorganizzazione dei centri di Triennale
delle politiche aggregazione

giovanili e dei attualizzazione degli strumenti di

centri di informazione e di comunicazione

aggregazione destinati ai giovani

contesti giovanili

promozione della cultura di impresa nej

Risultato atteso:implementazione degli strumenti, degli spazlelle nfrastruttuy  Risultato
per favorire 'aggregazione giovanile e le capaititprenditoriali tra i giovani raggiunto

Indicatore: n. giovani coinvolti

Missione: politiche giovanili, sport e tempo libero

Programmi: Piscine Comunali, Stadio Comunale, palazo dello Sport ed altri impianti

Programma Stakeholder (GAP | Obiettivo operativo Durata
razionalizzazione Cittadini ampliamento del n. dell Trienrale
riqualificazione strutture esistenti e nuo
impiantistica sportivi regolamentazior
esistent realizzazione cittadella del

Spor

attivazione di azioni per |
programmazione coordina
degli eventi sporti\

Risultato atteso:implementazione delle strutture sportive

Risultato raggiuntg

Indicatore: n° strutture sportive regolamentate

g‘ Missioni e programmi operativi
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SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 06

Servizio Sport e impiantistica sportiva

L’attivita della Posizione Individuale Dirigenzial@ imperniata nel coordinare la

realizzazione di manifestazioni sportive sia orgaaie direttamente dall'Ente che
attraverso il CONI, le Associazioni 0 Societa Spertittadine.

Eroga, a tal fine, contributi e gestisce progeitnatura sportiva previsti nei programmi

annuali di attivita dellAssessorato preposto. @Gest le strutture sportive comunali

direttamente ovvero attraverso affidamento conwarad a Associazioni sportive, Societa
sportive o altri soggetti privati.

Alla PID é assegnato anche lincarico della revisice adeguamento funzionale delle
strutture sportive, compreso lo stadio calcisticthe necessitano di modifiche,

manutenzioni o altro intervento tecnico per il eép delle apposite normative in materia e
per la sicurezza sia degli atleti o fruitori ché pigbblico.

Politiche giovanili

Il servizio progetta, cura e promuove, inoltre,gati relativi alle politiche giovanili sia di
creazione dellAmministrazione, sia in adesione ragptti Ministeriali o del fondo
europeo.

Missione06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma POP_0601 - Sport e tempo libero

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beniimmobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente 418.100,00 418.100,00 418.100,00
Il Spesa in conto capitale 100.000,00 1.120.000,00 1.120.000,00

1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE 518.100,00 1.538.100,00 1.538.11

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione 100.000,0¢ 1.120.000,00 1.120.000,00
Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali 418.100,00 418.100,00 418.100,00

TOTALE 518.100,00 1.538.100,00 1.538.100,00
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Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma POP_0602 - Giovani

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018

| Spesa corrente
6.000,00 6.000,00 6.000,00
Il Spesa in conto capitale

1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE
6.000,00 6.000,00 6.000,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali
6.000,00 6.000,00 6.000,00

TOTALE
6.000,00 6.000,00 6.000,00
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MISSIONE 07 — TURISMO.

Amministrazione e funzionamento delle attivita ei dervizi relativi al turismo e per Ig
promozione e lo sviluppo del turismo sul territorioi incluse le attivita di supporto alld
programmazione, al coordinamento e al monitoragigtie relative politiche. Interventi ché

rientrano nell'ambito della politica regionale ami& in materia di turismo

PROGRAMMI 0701 Sviluppo e valorizzazione del turismo
OBIETTIVI - Sviluppare la vocazione turistica della citta
STRATEGICI
PROGRAMMI DI - Potenziamento dell’offerta turistica e delle adtrutture e dei
MANDATO servizi per I'accoglienza
OBIETTIVI OPERATIVI

Missione: turismo
Programmi: valorizzazione dei beni di interesse stico- attivita culturali e interventi diversi

nel settore culturale
Programma |Stakeholder [GAP| Obiettivo operativo Durata
potenziamenf Cittadini valorizzazione delle tipicita enogastoariche [Triennale
o dell'offerta come leva strategica del turismo
turistica e definizione delle strategie utili a favorire il
delle turismo congressuale
infrastrutture ottimizzazione complessiva del “sistema
e dei servizi Quintana”
per valorizzazione delle potenzialita turistiche de
I'accoglienza Carnevale

attuazione del progetto per un turismo

accessibile ai fini di una accoglienza e

comunicazione avanzata per il turista — Portale

Visit Ascoli
Risultato attesa ottimizzazione servizi turistici Risultato
Indicatore: redazione piano integrato per il Turismo raggiunto

SERVIZ| COLLEGATI ALLA MISSIONE 07

Servizio turismo ed eventi

Il servizio progetta e coordina tutte le iniziatideaccoglienza e/o di promozione turistica
gestendo allo scopo anche il punto di accogliengidatori di piazza Arringo. Il servizio
interviene anche a supporto di iniziative promassealizzate da soggetti terzi con valenza

e pertinenza con le linee di indirizzo fissate 'datiministrazione.

Il servizio, in particolare, progetta, realizzaavdrisce, anche in collaborazione con altri
servizi comunali, tutti gli eventi culturali, sotijasportivi, eno-gastronomici, espositivi,

fieristici, ecc., per la promozione delle attiviggoduttive cittadine, e simili, che siano
motore per attrarre visitatori o che abbiano laaciétp di promuovere la citta sia in Italia

che all’estero
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Missione Q7 - Turismo
Programma POP_0701 - Sviluppo e la valorizzazione del turismo

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente
334.380,00 269.700,00 269.700,00

Il Spesa in conto capitale
132.840,00 57.180,00 57.180,00

1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE
467.220,00 326.880,00 326.880,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato

Mutui

Altre Entrate a specifica destinazione

132.840,00 57.180,00 57.180,00
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali
334.380,00 269.700,00 269.700,00
TOTALE
467.220,00 326.880,00 326.880,00
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MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA AB [ITATIVA.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sdrve delle attivita relativi alla
pianificazione e alla gestione del territorio e fgecasa, ivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragigile relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale ami in materia di assetto del territorio e di

edilizia abitativa.

PROGRAMMI 0801 Urbanistica e programmazione del territorio

0802 Edilizia residenziale pubblica e locale e pidh
edilizia economico-popolare
0803 llluminazione pubblica e servizi connessiiabilita
e circolazione stradale

OBIETTIVI STRATEGICI -Valorizzazione dello spazio della Citta

-Rafforzamento degli interventi di riqualificaziore una
logica di sostenibilita
-Tutela della qualita della vita e dell’'ambiente

PROGRAMMI DI - Attuazione nuova Pianificazione Urbanistica Gaier

MANDATO (P.R.G.)

comunale

Duca”

Uffici Comunali

- Progetto Area Ex SGL Carbon
- Piano Casa Comunale — Il fase
- Completamento del Polo Universitario e Realizaagi
Cittadella Universitaria

- Riqualificazione immobili e spazi del patrimonio

- Riqualificazione delle aree e del patrimonio egchdo
- Riqualificazione e/o rifunzionalizzazione dellta8io
Comunale “Cino e Lillo Del

- Recupero del complesso dell’Ex Distretto Militaie
destinare a nuova sede di

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione: assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programmi: urbanistica e programmazione del territorio

Programma Stakeholder |GAP | Obiettivo operativo Durata
attuazione nuova pianificazior (Cittadini approvazione definitiv. Triennale
urbanistica (P.R.C nuovo Piano regolatc

Risultato attesa approvazione definitivaPRG Risultato raggiunto

Indicatore: redazione Piano

Missione: assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programmi: urbanistica e programmazione del territorio

Programma Stakehold| GAP Obiettivo Durata

er operativo
progetto area ex SGL Carbon Cittadini Bonificaaces Triennale
SGL
Risultato atteso:Incremento della dotazione infrastrutturale Risultato raggiunto
Indicatore: redazione progetto bonifica area ex SGL
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Missione: assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programmi: urbanistica e programmazione del territorio

Programma Stakeholder | GAP Obiettivo operativo Durata
progetto area ex Cittadini Bonifica area ex SGL| Triennale
SGL Carbon riconversione e

riqualificazione area
ex sgl

Risultato atteso:incremento della dotazione

infrastrutturale

Indicatore: redazione progetto bonifica area ex SGL

Risultato raggiunto

Missione: assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programmi: edilizia residenziale pubblica e locale e piargdilizia economo-popolare

Programma  [Stakeholder GAP Obiettivo operativo Durata
Piano casa Cittadini Erap attuazione contratti di gaurtiere [Triennale
Comunale —II Regione Monterocco e area ex rendina

fase Marche attuazione Contratti di Quartiere

Risultato atteso:incremento delle unita abitative di edilizia Risultato
agevolata/convenzionata raggiunto

Indicatore: n° alloggi realizzati

Missione: assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programmi: edilizia residenziale pubblica e locale e piaredilizia economo-popolare

Programma Stakeholdel [GAP | Obiettivo operativo Durata
Piano Casa Comunale 4 Cittadini Pennile di sotto e Contratto di[Triennale
Il fase quartiere 1l di Monticelli

Risultato attesa incremento delle unita abitative di edilizia Risultato
agevolata/convenzionata raggiunto
Indicatore: n.degli alloggi realizzati

Missione: assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programmi: edilizia residenziale pubblica e locale e piaredilizia economo-popolare

Programma

Stakeholder GAP

Ob. operativc

Durata

completamento del polo
universitario e realizzazione

cittadella universitaria

Cittadini

recupero edific

polo universitari

Triennale

Risultato atteso:incremento della dotazione infrastrutturale

Indicatore: recupero edificio

Risultato raggiunto

Missione: assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programmi: edilizia residenziale pubblica e locale e piargdilizia economo-popolare

Programma

Stakeholdel |GAP|Obiettivo operativo

Durata

riqualificazione immobili e
spazi del patrimonio culturale

Cittadini

restauro strutturale Trien
adeguamento funziona

Teatro Filarmonic

nale

Risultato atteso:incremento della dotazione infrastrutturale datrie

Indicatore: realizzazione restauro

Risultato raggiunto
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Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018

Missione: assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programmi: urbanistica e programmazione del territorio

Programma

Stakeholder

GAPObiettivo operativo

Durata

riqualificazione delle aree ¢ Cittadini

del patrimonio in degrado

dei SS Filippo ¢
Giacom(

riqualificazione Pont: [Triennal

Risultato atteso:incremento della dotazione infrastrutturale datrie

Indicatore: realizzazione riqualificazione

Risultato raggiunto

Missione: sviluppo sostenibile e tutela del territorio e @alibiente
Programmi: servizi di tutela, valorizzazione e recupero amtailen

Programma Stakeholder [GAP | Obiettivo operativo Durata
azioni positive per la | Cittadini riqualificazione aree verdi del [Triennale
rivitalizzazione del centro storico e del parco

centro storico del’Annunziata

Risultato attesa incremento delle aree verdi fruibili Risultato
Indicatore: mq verde anno precedente raggiunto
Missione: assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programma Stakeholder GAP | Obiettivo operativo Durata
Riqualificazione e Cittadini riqualificazione stadio [Triennale
rifunzionalizzazionedello stadid Comunale

comunale Cino e Lillo Del Duceii

Risultato attesa incremento rete infrastrutturale degli impianogivi Risultato
Indicatore: riqualificazione impianto sportivo raggiunto

Missione: assetto del terriorio ed edilizia privata
Programmi: edilizia residenziale pubblica e locale e piargdilizia economo-popolare

Programma Stakeholder |GAP [Obiettivo operativo | Durata
recupero del complesso dell’ex Cittadini Recupero immobili [Triennale
Distretto militare da destinare a da destinare ad

nuova sede di Uffici Comunali uffici comunali

Risultato attesa riduzione locazioni passive Risultato
Indicatore: recupero immobile raggiunto
Missione: assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programmi: urbanistica e programmazione del territorio

Programma Stakeholder (GAP| Ob. operativo Durata

razionalizzazione e
riqualificazione impiantistica
sportiva esistente

Cittadini

rete ciclabile

potenziamento [Triennale

Risultato attesa implementazione km di pista ciclabile

Indicatore: realizzazione degli impianti

Risultato raggiunto
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Servizio OO.PP.

Il servizio provvede alla istruzione e predispasid di atti e provvedimenti
amministrativi, di pareri tecnici su opere pubbéah agli adempimenti relativi a procedure
di gare negoziate e/o dirette in materia di lapoblici.

Cura la predisposizione di convenzioni relativéaffidamento incarichi a professionisti
esterni (progettazione, direzione lavori, collawdc, ).

Redige il programma triennale e dell’elenco annudée lavori pubblici. Attende alla
gestione dell'archivio progetti, fornitori, appdtia.

Gestisce le procedure di finanza di progetto. @tueigestisce la direttiva dei cantieri.
Esegue la progettazione preliminare, definitivaeselcutiva di opere di edilizia pubblica, di
impianti sportivi, di opere cimiteriali e per I'&do urbano.

Esegue altresi le direzioni lavori i controlli siugfiessi e sulla contabilita, nonché i collaudi
sulle opere di competenza.

Servizio E.R.P. e Espropri

Il servizio soprintende all’attuazione degli insEdienti destinati ad Edilizia Residenziale
Pubblica di concerto con gli altri Uffici comunaifiteressati dalla problematica e con gli
altri Enti Pubblici che si occupano della matetiaservizio gestisce i procedimenti di
esproprio e di stima.

Attiva e realizza funzionalmente le procedure fzmdte all'acquisizione degli immobili ed
aree necessari alla realizzazione delle opere jphighldegli standard urbanistici, dei Piani
per Insediamenti Produttivi e dei Piani per I'Edéi Economica e Popolare.

Servizi manutentivi e patrimonio

Il servizio si occupa delle attivita manutentivestfe in economia o in appalto
relativamente a beni patrimoniali, impianti tecrgitd, reti e infrastrutture pubbliche
compreso strade e marciapiedi. Il servizio curprtayettazione preliminare, esecutiva e la
realizzazione degli impianti tecnologici e provvedda gestione e manutenzione degli
impianti di videosorveglianza. Studia, analizzapggamma, progetta ed esegue gli
interventi pubblici finalizzati alla conservazioeevalorizzazione dei parchi, dei giardini e
del verde pubblico di competenza comunale.

Gestisce i procedimenti autorizzativi in osservadele vigenti normative a tutela delle
essenze arboree ed arbustive.

Predispone il piano delle alienazioni e della Vakazione del patrimonio. Svolge funzioni
di custodia del patrimonio immobiliare comunale.

Risponde della gestione amministrativa e dell'irtaeio del patrimonio immobiliare
comunale. lIstruisce e predispone i provvedimergioptinati alla stipula di contratti di
locazione e/o di concessione e loro rinnovi cortigas dello scadenzario.

Servizio Sue e controllo attivita edilizia

Il servizio provvede all'istruttoria, al rilascio &le verifiche dei titoli abilitativi edilizi.
Gestisce pratiche e certificazioni relative al comal edilizio e le funzioni delegate per la
tutela paesaggistico-ambientale.

Esegue la vigilanza e il controllo sull'attivita ikla e pone in essere i relativi
procedimenti sanzionatori.

Collabora alla formazione, approvazione e attuazidegli strumenti di pianificazione
urbanistica. Collabora alla formazione, approvagjomttuazione degli strumenti di
pianificazione urbanistica comunale.

Gestisce i procedimenti di conformita edilizia ebéga. Ha rapporti con il Catasto e
collabora nella gestione del decentramento deglitslhi catastali. Gestisce I'accesso alle
visure catastali degli immaobili.

g‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma POP_0801 - Urbanistica e assetto del territorio

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente
976.000,00 1.068.600,00 1.068.600,00

Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE
976.000,00 1.068.600,00 1.068.600,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali
976.000,00 1.068.600,00 1.068.600,00

TOTALE
976.000,00 1.068.600,00 1.068.600,00
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Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programma POP_0802 - Edilizia residenziale pubblica e localepiani di edilizia

economico-popolare

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017
| Spesa corrente

2018

247.200,00 247.200,00 247.200,00

Il Spesa in conto capitale
560.000,00 200.000,00

1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE

200.000,00

807.200,00 447.200,00 447.200,00

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
560.000,00 200.000,00 200.000,00
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali
247.200,00 247.200,00 247.200,00
TOTALE
807.200,00 447.200,00 447.200,00
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MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TER RITORIO E
DELL'AMBIENTE.

Amministrazione e funzionamento delle attivita & skyvizi connessi alla tutela dell'ambient|
del territorio, delle risorse naturali e delle biasita, di difesa del suolo e dall'inquinamengb ¢
suolo, dell'acqua e dell'aria Amministrazione, fonamento e fornitura dei servizi ineren
l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti & djestione del servizio idrico. Sono incluse
attivita di supporto alla programmazione, al cooaginento e al monitoraggio delle relativ
politiche. Interventi che rientrano nell'ambito ldepolitica regionale unitaria in materia ¢
sviluppo sostenibile e tutela del territorio e @aiibiente.

le
e

PROGRAMMI 0901 Difesa del suolo

0902 Servizi di tutela, valorizzazione e recupenbizntale

0903 Rifiuti

0904 Servizio idrico integrato

0905 Aree protette, parchi naturali, protezioneursdistica e forestaziong
0906 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

0907 Sviluppo sostenibili territorio montano piad@@bmuni

0908 Qualita dell’'aria e riduzione dell'inquinament

OBIETTIVI - Rafforzamento degli interventi di riqualificaziein una logica di
STRATEGICI sostenibilitd

- Tutela della qualita della vita e delllambiente
PROGRAMMI DI - Azioni positive per la rivitalizzazione del CemtBtorico con particolare
MANDATO riguardo al

Parco dell’Annunziata

- Riqualificazione delle aree verdi e degli spaaatializzazione

- Realizzazione della nuova viabilita di colleganeetella
Circonvallazione Est

Monticelli con

- La Piceno Aprutina nell’ambito del Piano di Spiho Sostenibile

- Adozione di misure di contrasto dell’inquinameatmustico ed
elettromagnetico

- Valorizzazione dell’area del Pianoro Colle S. btae zone limitrofe
- Valorizzazione dell'are lungo le sponde del Clieate

- Regolamentazione delle attivita connesse alligiee al decoro de
sistema urbano

§‘ Missioni e programmi operativi
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OBIETTIVI OPERATIVI

Missione: assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programmi: urbanistica e programmazione del territorio

Programma Stakeholder |GAP| Obiettivo operativo Durata
azioni positive per la Cittadini risanamento di alcuni trai  [Triennale
rivitalizzazione del Centro della cinta muraria del cent

storico con particolare riguardg storicc

al Parco dell’Annunziata

Risultato attesa recupero aree degradate e incremento dotazieee ar Risultato
rivitalizzate raggiunto
Indicatore: mq aree rivitalizzate

Missione: sviluppo sostenibile e tutela del territorio e @alibiente

Programmi: servizi di tutela, valorizzazione e recupero amtailen

Programma Stakeholder GAP | Obiettivo operativo Durata

riqualificazione delle aree
verdi e degli spazi di
socializzazione

Cittadini

rilievo topografico e
cartillenatura di alberi
insistenti nelle aree a verde
urbano

ricognizione e schedatura
delle aree verdi attrezzate

monitoraggio fitopatologico, [Triennale

Risultato attesa aumento del verde pubblico a disposizione d&diii Risultato
Indicatore: n° mq aree a verde attrezzato/anno precedente raggiunto
Missione: sviluppo sostenibile e tutela del territorio e @alibiente
Programmi: servizi di tutela, valorizzazione e recupero amiailen
Programma Stakeholder |GAP| Obiettivo operativo Durata
realizzazione della nuova| Cittadini progettazione nuova viabilita diTriennale
viabilita di collegamento attraversamento del Fiume
della circonvallazione est Tronto tra la circonvallazione
monticelli con la Piceno Est a Monticelli e la Piceno
aprutina nell’ambito del Aprutina zona Castagneti
piano di sviluppo
sostenibile
Risultato atteso: Incremento rete infrastrutture Risultato
Indicatore: redazione progettazione raggiunto
Missione: sviluppo sostenibile e tutela del territorio e @alibiente
Programmi: qualita dell’aria e riduzione dell'inquinamento
Programma Stakeholder GAP| Obiettivo operativo Durata
adozione di misure di Cittadini redazione del piano di Triennale
contrasto risanamento acustico
dell'inquinamento acusticq
ed elettromagnetico redazione del piano di telefonig

mobile comunale
Risultato atteso: Incremento rete infrastrutture Risultato
Indicatore: redazione dei piani raggiunto

§‘ Missioni e programmi operativi
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Missione: sviluppo sostenibile e tutela del territorio e @alibiente

Programmi: aree protette, parchi naturali, protezione natstiah e forestazione
Programma Stakeholder [GAP | Obiettivo operativo | Durata
valorizzazione dell’area Cittadini realizzazione di un parco urbangTriennale
del pianoro Colle San nell’area boscata di Colle San

Marco e zone limitrofe Marco

Risultato attesa incremento aree sottoposte a tutela ambientalgleli Risultato
Indicatore: Mq aree sottoposte a tutela raggiunto

Missione: sviluppo sostenibile e tutela del territorio e @alibiente

Programmi: aree protette, parchi naturali, protezione natstiah e forestazione
Programma Stakeholder [GAP | Obiettivo operativo Durata
valorizzazione dell’area Cittadini redazione di un progetto Triennale
lungo le sponde del finalizzato a realizzare parco

Castellano fluviale sulle rive del Castellano

Risultato attesa incremento aree sottoposte a tutela ambientalgkeli Risultato
Indicatore: Mq aree recuperate raggiunto

Missione: sviluppo sostenibile e tutela del territorio e @alibiente
Programmi: rifiuti

Programma Stakeholder |GAP | Obiettivo operativo Durata
regolamentazione delle Cittadini estendimento e Triennale
attivita connesse all’'igiene ottimizzazione del sistema

e al decoro del sistema di raccolta porta a porta

urbano

Risultato atteso:incremento della percentuale di Risultato raggiunto
raccolta differenziata

Indicatore: Kg di rifiuti differenziati/totale rifiuti

raccolti in un anno

SERVIZ|I COLLEGATI ALLA MISSIONE 09

Servizio Ambiente

Il Servizio controlla i seguenti servizi ambientaVolti dalla societd Ascoli Servizi:

Spazzatura, raccolta differenziata, operazioniev@er la pulitura di aree pubbliche e di
quelle interne a strutture pubbliche.

Gestisce le procedure per la bonifica di aree ieirgiuinati. Svolge gli accertamenti

necessari in caso di segnalazioni di pericolo @gubblica e privata incolumita. Il servizio
supporta il Sindaco nella emissione di ordinanzéema di ambiente, sanita pubblica,
calamita, ecc.

Servizi Cimiteriali, Trasporti e Parco auto

Il servizio si occupa degli adempimenti relativparmessi di seppellimento, cremazione,
traslazione, denunce di morte, etc. e istruiscéighe per la concessione di loculi e aree
cimiteriali.

Gestisce i rapporti con le ditte appaltatrici d=ivizi cimiteriali. Provvede a porre in essere
le necessarie attivitd per la razionalizzazione Belsporto Pubblico Locale e cura i
rapporti con la societa per i trasporti pubblici.

Al servizio e affidata anche la responsabilita plico macchine comunale e dell'officina
meccanica comunale a servizio dei mezzi.

Q‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorided'ambiente

Programma POP_0901 - Difesa del suolo

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali

TOTALE

‘E‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territoridedl'ambiente
Programma POP_0902 - Tutela, valorizzazione e recupero artddezen

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente
739.900,00 739.900,00 739.900,00

Il Spesa in conto capitale
495.000,00 - -

1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE
1.234.900,00 | 739.900,00 739.900,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato

Mutui

Altre Entrate a specifica destinazione

245.000,00
Vendita di beni e servizi
250.000,00 -
Quote di risorse generali
739.900,00 739.900,00 739.900,00
TOTALE
1.234.900,00 739.900,00 739.900,00

g‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territoridedl'ambiente
Programma POP_0903 - Rifiuti

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente
8.290.000,00 | 8.300.000,00 | 8.300.000,00

Il Spesa in conto capitale
1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE
8.290.000,00 | 8.300.000,00 | 8.300.000,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali
8.290.000,00 8.300.000,00 8.300.000,00

TOTALE
8.290.000,00 8.300.000,00 8.300.000,00

E‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territoridedl'ambiente
Programma POP_0904 - Servizio idrico integrato

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali

TOTALE

%‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorided'ambiente
Programma POP_0905 - Aree protette, parchi naturali, protezioaturalistica e forestazione

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali

TOTALE

5‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorided'ambiente
Programma POP_0906 - Tutela e valorizzazione delle risordehé

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali

TOTALE
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territoridedl'ambiente
Programma POP_0907 - Sviluppo sostenibile territorio montaiazoli Comuni

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo

Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali

TOTALE

5‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorided'ambiente
Programma POP_0908 - Qualita dell'aria e riduzione dell'imgumento

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente
70.000,00 70.000,00 70.000,00

Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE
70.000,00 70.000,00 70.000,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali
70.000,00 70.000,00 70.000,00

TOTALE
70.000,00 70.000,00 70.000,00

g‘ Missioni e programmi operativi
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MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA.

Amministrazione, funzionamento e regolamentazionelled attivita inerenti la
pianificazione, la gestione e I'erogazione di semélativi alla mobilita sul territorio. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazioakcoordinamento e al monitoraggio
delle relative politiche. Interventi che rientramell'ambito della politica regionale unitaria
in materia di trasporto e diritto alla mobilita.

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione: trasporti e diritto alla mobilita
Programmi: trasporto pubblico su strada

Programma Stakeholdel [GAP | Obiettivo operativo Durata

definizione nuovi Cittadini piano della sicurezza stradale  [Triennale
programmi per la
mobilita PUM PGTU

Risultato attesa miglioramento della fruibilita dei servizi erogat cittadini Risultato
Indicatore: redazione piano raggiunto

Missione: trasporti e diritto alla mobilita
Programma: trasporto pubblico su strada

Programma Stakeholde | GA | Obiettivo operativo Durata
r P
programmazione e Cittadini piano per I'incremento Triennale
monitoraggio del dell'uso del mezzo pubblica
trasporto pubblico locale
TPL
Risultato attesa miglioramento della fruibilita dei servizi erogat cittadini | Risultato
Indicatore: redazione piano raggiunto

SERVIZ|I COLLEGATI ALLA MISSIONE 10

Servizio Viabilita, Mobilita e Sosta

Il servizio, a corollario delle previsioni urbanitte generali, cura lo studio di tutte le

problematiche cittadine connesse a viabilita, nikbd sosta.

Provvede, poi, alla progettazione, alle proceduigpmhlto, alla direzione lavori e
realizzazione di opere connesse alla viabilita afinpgetenza comunale, con particolare

riferimento alla sicurezza stradale.

Gestisce il contratto di concessione della sostariftende, inoltre, agli adempimenti per
il Piano della Mobilitd Urbana e del Piano Gened¢ Traffico Urbano. Pone altresi in

essere azioni finalizzate alla promozione dellailitabeggera e del mezzo pubblico.

E‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita
Programma POP_1001 - Trasporto ferroviario

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali

TOTALE
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10 - Trasporti e diritto alla mobilita
Programma POP_1002 - Trasporto pubblico locale

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017
[ Spesa corrente 1.880.800,00 1.880.800,0C

Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziari
TOTALE 1.880.800,00 1.880.800,00

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017
Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 1.880.800,0C 1.880.800,00
TOTALE 1.880.800,00 1.880.800,00

2018
1.880.800,00

808300,00

2018
Importo

1.880.800,00
1.880.800,00
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita
Programma POP_1003 - Trasporto per vie d'acqua

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
LI} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali
TOTALE
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita
Programma POP_1004 - Altre modalita di trasporto

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
LI} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali
TOTALE

§‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita
Programma POP_1005 - Viabilita e infrastrutture stradali

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
[ Spesa corrente 1.205.300,00 1.206.300,00 1.206.300,00
Il Spesa in conto capitale 5.650.000,00 2.650.000,00 2.650.000,00
1] Spesa per incrementi di attivita finanziari
TOTALE 6.855.300,00 3.856.300,00 3.856.310
FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo

Fondo pluriennale vincolato 2.150.000,00 600.000,00 600.000,00
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione 3.213.000,0( 2.050.000,0( 2.050.000,00
Vendita di beni e servizi 287.000,00
Quote di risorse generali 1.205.300,00 1.806.300,0C 1.806.300,00

TOTALE 6.855.300,00 4.456.300,00 4.456.300,00

Q‘ Missioni e programmi operativi
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MISSIONE 11 — SOCCORSO CIVILE.

Amministrazione e funzionamento delle attivita tiela agli interventi di protezione civile su
territorio, per la previsione, la prevenzione,atsorso e il superamento delle emergenze e

fronteggiare le calamita naturali.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio deggiventi di soccorso civile sul territorio
ivi comprese anche le attivita in forma di colladmione con altre amministrazioni competenti
materia. Interventi che rientrano nell'ambito deflalitica regionale unitaria in materia d

soccorso civile.

per

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione: soccorso civile
Programma: sistema di protezione civile

Programma Stakehold | GA | Obiettivo operativo Durata
er P

sviluppo di un sistema | Cittadini piano comunale di Triennale

di protezione e difesa protezione civile

civile

Risultato attesa miglioramento servizi e gestione eventi calanitos Risultato

Indicatore: redazione piano raggiunto

SERVIZ|I COLLEGATI ALLA MISSIONE 11

Protezione Civile

Al servizio compete la gestione delle funzioni dbtezione civile, la promozione, |l
coordinamento e la valorizzazione del Gruppo Cormurth Protezione Civile, delle

strutture e dei mezzi assegnati.

Compete anche in caso di calamita la regolamemtaz@ il coordinamento dei servizi

comunali di reperibilita e di pronto interventoeatlirette dipendenze del Sindaco.

5‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 11 - Soccorso civile

Programma POP_1101 - Sistema di protezione civile

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente
174.400,00 166.400,00 166.400,00

Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE
174.400,00 166.400,00 166.400,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali
174.400,00 166.400,00 166.400,00

TOTALE
174.400,00 166.400,00 166.400,00
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Missione 11 - Soccorso civile
Programma POP_1102 - Interventi a seguito di calamita naitural

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali

TOTALE
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MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI EAMIGLIA
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sare delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della falmigdei minori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi iselule misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano iratalgto. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragtgtie relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale amid in materia di diritti sociali e famiglia.

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione: diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programmi: interventi per l'infanzia e i minori-interventi p& disabilita — interventi per gli
anziani — interventi per i soggetti a rischio dilesione sociale — interventi per le famiglie —
programmazione e governo della rete dei servizbsaaitari e sociali — cooperazione e
associazionismo — servizio necroscopico e cimiteria

Program [Stakeholder [GAP| Obiettivo operativo Durata
ma

politiche Cittadini azioni di supporto dei nuclei familiadn Triennale
integrate di soggetti non autosufficienti, potenziamento

sostegno servizi di assistenza domiciliare

alla politiche di valorizzazione della terza eta

famiglia, interventi per la tutela dei soggetti fragili e

gli anziani, disabili

i minori, progetti promozione pari opportunita

riduzione interventi a sostegno dei redditi — quoziente

del disagio familiare

e politiche politiche di sussidiarieta welfare - community

per I'equita

Risultato attesa implementazione di servizi per famiglia, anzianinori, Risultato
tossicodipendenti, immigrati raggiunto
Indicatore: n° utenti serviti

SERVIZ|I COLLEGATI ALLA MISSIONE 12

Servizi Sociali e Politiche abitative

Il servizio progetta e coordina, nel rispetto deludget e degli indirizzi
dell Amministrazione, interventi di carattere socissistenziale rivolti a categorie definite
della popolazione come anziani, nomadi, extracotatiniminori, portatori di handicap,
tossicodipendenti ecc., curando direttamente alqrogetti e svolgendo il ruolo di
coordinamento per quelli proposti e gestiti daitaran I'eventuale controllo dell'utilizzo
dei finanziamenti stanziati, in collegamento cdni &nti a vario titolo coinvolti.

Coordina le attivita e i servizi realizzati dalles#stenti Sociali che operano in materia di
assistenza domiciliare e servizi sociali. Coordmanttivita del’Ambito Sociale di cui il
Comune di Ascoli & capofila. Il Servizio AssegnaEalloggi supporta la delinea nazione
delle politiche abitative del Comune in raccordm api Enti preposti alla realizzazione
degli alloggi dell’'edilizia popolare e residenziale
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma POP_1201 - Interventi per l'infanzia e i minoriex psili nido

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente
1.765.600,00 | 1.765.600,00 | 1.765.600,00

Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE
1.765.600,00 | 1.765.600,00 | 1.765.600,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali
1.765.600,00 1.765.600,00 1.765.600,00

TOTALE
1.765.600,00 1.765.600,00 1.765.600,00
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma POP_1202 - Interventi per la disabilita

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

TITOLO
|

IMPIEGHI
DESCRIZIONE 2016 2017

Spesa corrente
2.981.500,00 | 2.981.500,00
Spesa in conto capitale

Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE 2.981.500,00 2.981.500,00

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017
Importo Importo

Fondo pluriennale vincolato

Avanzo vincolato

Mutui

Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali 2.981.500,00 2.981.500,00

TOTALE 2.981.500,00 2.981.500,00

2018

2018
Importo
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma POP_1203 - Interventi per gli anziani

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016

| Spesa corrente
1.360.000,00
Il Spesa in conto capitale

1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE
1.360.000,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016

Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali 1.360.000,00

TOTALE 1.360.000,00

2017

1.360.000,00

1.360.000,00

2017
Importo

1.360.000,00

1.360.000,00

2018

2018
Importo
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma POP_1204 - Interventi per soggetti a rischio dlussone sociale

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016
| Spesa corrente 302.500,00
Il Spesa in conto capitale 400.000,00

1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE 702.500,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016

Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato

Mutui

Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi 400.000,00
Quote di risorse generali 302.500,00
TOTALE 702.500,00

2017
302.500,00

302.500,00

2017

Importo

302.500,00

302.500,00

2018
302.500,00

302.500,00

2018

Importo

302.500,00

302.500,00
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma POP_1205 - Interventi per le famiglie

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018

| Spesa corrente
225.000,00 225.000,00 225.000,00
Il Spesa in conto capitale

1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE
225.000,00 225.000,00 225.000,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali
225.000,00 225.000,00 225.000,00

TOTALE
225.000,00 225.000,00 225.000,00
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma POP_1206 - Interventi per il diritto alla casa

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo

Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali

TOTALE
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma POP_1207 - Programmazione e governo della retesel®izi sociosanitari e
sociali

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente 1.027.900,00 1.027.900,00 1.027.900,00

Il Spesa in conto capitale
1} Spesa per incrementi di attivita finanziari

TOTALE 1.027.900,00 1.027.900,00 1.027.900D

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018

Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali 1.027.900,00 1.027.900,00 1.027.900,00

TOTALE 1.027.900,00 1.027.900,00 1.027.900,00
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma POP_1208 - Cooperazione e associazionismo

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
[ Spesa corrente 12.800,00 12.800,00 12.800,00
Il Spesa in conto capitale
LI} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 12.800,00 12.800,00 2.800,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 12.800,00 12.800,00 12.800,00
TOTALE 12.800,00 12.800,00 12.800,00
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma POP_1209 - Servizio necroscopico e cimiteriale

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente 462.600,00 462.600,00 462.600,00
Il Spesa in conto capitale 350.000,00 1.365.000,00 1.365.000,00
1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 812.600,00 1.827.600,00 1.82706W0

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato

Mutui

Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi 350.000,00 1.365.000,00 1.365.000,00
Quote di risorse generali 462.600,00 462.600,00 462.600,00

TOTALE 812.600,00 1.827.600,00 1.827.600,00
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MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA
Amministrazione e funzionamento delle attivita par promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, ivilirst i servizi e gli interventi per lo sviluppo syl
territorio delle attivita produttive, del commergidell'artigianato, dell'industria e dei servizi|di
pubblica utilita. Attivita di promozione e valoriazione dei servizi per I'innovazione, la ricerca e
lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono in@ue attivita di supporto alla programmazione; al
coordinamento e al monitoraggio delle relative tiziie.
Interventi che rientrano nell'ambito della politicagionale unitaria in materia di sviluppo
economico e competitivita.

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione: sviluppo economico e competitivita
Programmi: commercio — reti distributive — tutela dei consuoniat

Programma Stakeholder GAP |Ob. operativc | Durata
adozione di programmi per stimolare | Cittadini sviluppo di un [Triennale
I'attrattivitd del territorio anche ai fini del network

rilancio dell’area industriale locale voltg territoriale

a favorire la ripresa dell'occupazione

Risultato attesa realizzazione network Risultato raggiunto
Indicatore: N° utenti coinvolti

Missione: sviluppo economico e competitivita
Programmi: commercio — reti distributive — tutela dei consuoniat

Programma Stakeholder [GAP | Obiettivo Durata
operativo

azionare logiche di coordinamentoCittadini implementazione [Triennal¢

e di interazione sistematica con le servizio rete

istituzioni e gli stakeholders Impresa e Lavoro

Risultato atteso:implementazione di servizi per lo sviluppo impriéodale Risultato

ed occupazionale raggiunto

Indicatore: n. servizi attivati

SERVIZI COLLEGATI ALLA MISSIONE 14
Servizio Suap e Arredo Urbano

Il servizio si occupa di procedimenti amministrafper attivita di commercio in sede fissa
e di commercio su aree pubbliche su posteggio oeréinti, per attivita di
acconciatore/estetista, per agenzie di affari,podablici esercizi di somministrazione; per
esercizi temporanei di somministrazione e di vendger l'installazione di circhi, per
'esercizio di attivita funebre, per l'autorizzam® di feste e fiere, per produttori agricoli,
per attivita ricettive, ecc: atti vari per guideristiche, istruttori di tiro, artigianato,
agricoltura, lotterie, ascensori, distributori aadnte, noleggio auto e autobus, taxi,
rimesse, giostre, ecc.; procedimenti inerenti Bimnazioni dei registri, le comunicazioni
prezzi delle strutture ricettive ed i rinnovi delleenze, ecc.; della gestione delle attivita
della Commissione Comunale Pubblico Spettacolo ka deommissione Regionale
Carburanti; controllo sulla gestione dei mercatiadini, del mercatino dell’antiquariato,
dei mercatini per hobbistica e prodotti eno-gagimoiti e della gestione diretta della fiera
di Natale; predisposizione delle ordinanze sindguai la programmazione delle giornate
di deroga all’obbligo di chiusura e per la regolatazione degli orari e dei turni di
apertura dei distributori di carburanti; procedimnen controlli sulle attivita di palestra e
piscina.

Il servizio si occupa anche delle Politiche peBioaluppo, la Promozione e I'Occupazione
curando in particolare: le attivita per la real@pae di progetti, anche intersettoriali, che
per loro natura sono suscettibili di promuovereitéd e il suo sviluppo sotto il profilo
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socio-economico; le attivita per la realizzazioné idiziative a supporto della

rivitalizzazione socio-economica dei quartieri aiini con momenti di aggregazione,
condivisione e socializzazione tra i parteciparittemmercianti finalizzati a far conoscere
ed apprezzare le attivitd presenti nella zonaftleitd per la realizzazione di corsi per gli
operatori economici del settore pubblici esercizicemmercio; le attivita per la

realizzazione di convegni, seminari e altre makdEeni su argomenti connessi alla
formazione di impresa, alle abilitazioni professilhnalle possibili fonti di finanziamento,

alla attivita di comunicazione per le attivita puttilze, ecc.

Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita
Programma POP_1401 - Industria PMI e Artigianato

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente 28.000,00 28.000,00 28.000,00
Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 28.000,00 28.000,00 28.000,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 28.000,0( 28.000,00 28.000,00
TOTALE 28.000,00 28.000,00 28.000,00
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

Programma POP_1402 - Commercio - reti distributive - tutedéa consumatori

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017
| Spesa corrente 180.600,00 180.600,00
Il Spesa in conto capitale
1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 180.600,00 | 180.600,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017
Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 180.600,0( 180.600,00
TOTALE 180.600,00 180.600,00

2018
180.600,00

180.6am,0

2018
Importo

180.600,00
180.600,00
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita
Programma POP_1403 - Ricerca e innovazione

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
1} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali
TOTALE
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita
Programma POP_1404 - Reti e altri servizi di pubblica utilita

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017
[ Spesa corrente 4.039.300,00 4.013.500,00

Il Spesa in conto capitale
LI} Spesa per incrementi di attivita finanziari
TOTALE 4.039.300,00 4.013.500,00

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017
Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 4.039.300,00 4.013.500,00
TOTALE

2018
4.013.500,00

.0%3.500,00

2018
Importo

4.013.500,00
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MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
Amministrazione e funzionamento delle attivita dipporto alle politiche attive di sostegng e

promozione dell’occupazione e dell'inserimento melrcato del lavoro; alle politiche passive del

lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; gllamozione, sostegno e programmazione della
rete dei servizi per il lavoro e per la formazi@éorientamento professionale. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al cooadnento e al monitoraggio delle relative
politiche, anche per la realizzazione di prograroamunitari.

SERVIZ| COLLEGATI ALLA MISSIONE 15

Studi, ricerche, consulenze e formazione

L'attivita della Posizione Individuale Dirigenziateimperniata nel supporto all’attivita del
Segretario Generale nella gestione dei servizidicompetenza ai quali la PID puo essere
appositamente delegata.

Cura anche i rapporti con tutti i Dirigenti di Se# assicurando loro un supporto per lo
studio di particolari problematiche fornendo apfosionsulenze. Alla PID e assegnato,
anche, il compito di attuare una serie di progdittttivita formativa volti a valorizzare le
capacita dei dipendenti e a promuoverne lo sviluppafessionale anche attraverso la
formazione continua.

La PID, inoltre, in attuazione di quanto dispostila Statuto Comunale, che individua
nella partecipazione e decentramento uno deglimenti da favorire per consentire al
cittadino di conoscere le problematiche del Comueesoluzioni individuate e tutte le
azioni messe in atto per la crescita e lo sviluppmoculturale della citta, cura I'attivazione
di appositi confronti e dibattiti sui temi dianzidicati nonché sulle nuove disposizioni
normative, sui programmi della trasparenza e dédifjrita amministrativa, ecc.

E‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione prciesale
Programma POP_1501 - Servizi per lo sviluppo del mercatolaebro

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifice
destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali
TOTALE

E‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione prcfiesiale
Programma POP_1502 - Formazione professionale

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali
TOTALE

g‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione prcfiesiale
Programma POP_1503 - Sostegno all'occupazione

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane

personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali

beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

TITOLO
|

Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato

Mutui

IMPIEGHI

DESCRIZIONE 2016 2017 2018
Spesa corrente

Spesa in conto capitale
Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO

2016 2017 2018
Importo Importo Importo

Altre Entrate a specifica destinazione

Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali

TOTALE

E‘ Missioni e programmi operativi
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MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

Amministrazione, funzionamento ed erogazione d¥igeinerenti lo sviluppo sul territorio dell
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustri@kmentare, forestale, zootecnico, della cacc
della pesca e dell’'acquacoltura.
Programmazione, coordinamento e monitoraggio deliative politiche sul territorio anche In
raccordo con la programmazione comunitaria e statal

D

a"

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
Programmazione del sistema energetico regionaézienalizzazione delle reti energetiche nel
territorio, nel’ambito del quadro normativo e igionale comunitario e statale. Attivita per
incentivare I'uso razionale dell’energia e l'utdiz delle fonti rinnovabili. Programmazione (e
coordinamento per la razionalizzazione e lo svituplplle infrastrutture e delle reti energetiche
sul territorio.

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione: energia e diversificazione delle fonti energetiche
Programma: Fonti energetiche
Programma Stakeholder |GAP Obiettivo Durata
operativo
pianificazione delle politiche Cittadini POR redazione ed Triennale
energetiche comunali FESR applicazione del
PAES
Risultato atteso:redazione PAES Risultato
Indicatore: implementazione dei servizi raggiunto

SERVIZ|I COLLEGATI ALLA MISSIONE 17

Gestione Calore e Pubblica llluminazione

Il servizio cura il controllo degli impianti termi@ dei consumi energetici. Gestisce |l
contratto di servizio della pubblica illuminazione.

Il servizio, inoltre, pone in essere attivita dudib, analisi e programmazione degli
interventi pubblici finalizzati alla produzione dinergia rinnovabile e di interventi
finalizzati al risparmio energetico.

Politiche Energetiche e per la sostenibilitd — Pragtazione PUM E PGTU

Azioni per promuovere la cultura energetica firedia a migliorare le prestazioni di
immobili, mezzi e strumenti di vita quotidiana, rete la riduzione dei consumi
energetici e la produzione di energia rinnovabien il conseguente miglioramento
ambientale e della qualita della vita. Attuazioret EEAC e gestione del relativo piano
d’azione (SEAP): informazione e divulgazione alltadinanza, partecipazione e confronto
con gli stakeholder, monitoraggio delle azioni.

Studio, analisi, programmazione, progettazionessatw@zione degli interventi pubblici per
il miglioramento energetico e la produzione di grerinnovabile.

Muoversi ad Ascoli Piceno: studio e analisi dellats della mobilita urbana ed
extraurbana. Progettazione del PUM (piano Mobllithana) e del PGTU (Piano Generale
Traffico Urbano).

Ricerca dei finanziamenti (statali, regionali e cmitari) finalizzati alla realizzazione di
opere pubbliche: progettazione e partecipaziongaadi, gestione delle risorse acquisite,
realizzazione degli interventi.

Ricerca e partecipazione a progetti finalizzatieadjuisire risorse messe a disposizione
dalla Comunita Europea per il sostegno di intelivenergetico-ambientali, turistico —
culturali e per la mobilita sostenibile.

5‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
Programma POP_1601 - Sviluppo del settore agricolo e de¢siatagroalimentare

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
LI} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali
TOTALE

g‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
Programma POP_1602 - Caccia e pesca

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali
TOTALE

ﬁ‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti eneicjet
Programma POP_1701 - Fonti energetiche

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente 91.500,00 91.500,00 91.500,00
Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 91.500,00 91.500,00 91.500,

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo

Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali 91.500,00 91.500,00 91.500,00
TOTALE 91.500,00 91.500,00 91.500,00

5‘ Missioni e programmi operativi
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MISSIONE 18 RELAZIONE CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRIT ORIALI E
LOCALI

Erogazione ad altre amministrazioni territorialiogali per finanziamenti non riconducibili a
specifiche missioni, per trasferimenti a fini parativi, per interventi in attuazione del
federalismo fiscale di cui alla Legge delega n2008.

Comprende le concessioni di crediti a favore daliee amministrazioni territoriali e locali non
riconducibili a specifiche missioni.

OBIETTIVI OPERATIVI

Missione: relazioni internazionali
Programma: relazioni internazionali e cooperazione allo svilap

Programma Stakeholder GAP | Obiettivo operativo Durata

attuazione politiche comunitarie  Cittadini attilaze sportello Triennale
Europa

Risultato attesa implementazione di servizi per lo sviluppo impiléariale ed Risultato

occupazionale raggiunto

Indicatore: N° finanziamenti richiesti/ottenuti

Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territor@locali
Programma POP_1801 - Relazioni finanziarie con le altre aatoie territoriali

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale
LI} Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali
TOTALE

5‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 19 - Relazioni internazionali

Programma POP_1901 - Relazioni internazionali e Cooperazailwesviluppo

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017
| Spesa corrente 5.200,00 5.200,00
Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 5.200,00 5.200,00

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017
Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 5.200,00 5.200,00
TOTALE 5.200,00 5.200,00

2018
5.200,00

5.200

2018
Importo

5.200,00
5.200,00

%‘ Missioni e programmi operativi



Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018

MISSIONE 20 — FONDI E ACCANTONAMENTI.
Accantonamenti a fondi di riserva per le spese ightiirie e per le spese impreviste, a fopdi
speciali per leggi che si perfezionano successiwenall'approvazione del bilancio, al fondo
crediti di dubbia esigibilita. Non comprende il épluriennale vincolato

Missione 20 - Fondi da ripartire
Programma POP_2001 - Fondo di riserva

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente 152.700,00 106.800,00 106.800,00
Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 152.700,00 106.800,00 106.800,

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 152.700,0( 106.800,00 106.800,00
TOTALE 152.700,00 106.800,00 106.800,00

g‘ Missioni e programmi operativi
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Programma POP_2002 - Fondo crediti di dubbia esigibilita

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
I Spesa corrente 900.800,00 | 1.137.100,00 | 1.137.100,00
Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 900.800,00 1.137.100,00  1.137.100,00

FONTI DI FINANZIAMENTO
ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 900.800,0C 1.137.100,00 1.137.100,00
TOTALE

%‘ Missioni e programmi operativi
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MISSIONE 50 e 60 — DEBITO PUBBLICO e ANTICIPAZIONI FINANZIARIE.
DEBITO PUBBLICO — Pagamento delle quote interessi e delle quoteatapsui mutui e sui
prestiti assunti dall'ente e relative spese acciessoomprende le anticipazioni straordinarie.

ANTICIPAZIONI FINANZIARIE —  Spese sostenute per la restituzione delle risprse

finanziarie anticipate dall'lstituto di credito ckeolge il servizio di tesoreria, per fare fronte
momentanee esigenze di liquidita.

Missione 50 - Debito pubblico
Programma POP_5001 - Quota interessi ammortamento mutuisifir@obligazionari

Finalita da conseguire:
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte
si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016 2017 2018
| Spesa corrente 898.700,00 848.000,00 848.000,00
Il Spesa in conto capitale
1] Spesa per incrementi di attivita finanziarie
TOTALE 898.700,00 848.000,00 848.000,00

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016 2017 2018
Importo Importo Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi
Quote di risorse generali 898.700,0( 848.000,0C 848.000,00
TOTALE 898.700,00 848.000,00 848.000,00

a

g‘ Missioni e programmi operativi
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Missione 50 - Debito pubblico

Programma POP_5002 - Quota capitale ammortamento mutui dippi@sbligazionari

Finalita da conseguire:

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Motivazione delle scelte

si rinvia all'indirizzo strategico di mandato dii@lla Sezione Operativa Parte 1

Risorse umane
personale assegnato al Settore

Risorse Strumentali
beni immobili e mobili assegnati al Settore

Risorse Finanziarie

IMPIEGHI

TITOLO DESCRIZIONE 2016
[ Spesa corrente

Il Spesa in conto capitale

LI} Spesa per incrementi di attivita finanziarie

TOTALE

FONTI DI FINANZIAMENTO

ENTRATE 2016
Importo
Fondo pluriennale vincolato
Avanzo vincolato
Mutui
Altre Entrate a specifica destinazione
Vendita di beni e servizi

Quote di risorse generali 2.531.000,00
TOTALE 2.531.000,00
Missione 60 Anticipazioni finanziarie
IMPIEGHI
TITOLO DESCRIZIONE 2016

2.531.000,00

2.531.000,00

2017 2018
2.620.600,00 2.620.600,00
2.620.600,00 2.62m@0
2017 2018
Importo Importo
2.620.600,00 2.620.600,00
2.620.600,00 2.620.600,00
2017 2018

| Chiusura anticipazioni ricevute da istituto teserie 50.100.000,00 | 50.100.000,00 | 50.100.000,00

Il Totale

50.100.000,00

50.100.000,00 50.100.000,00

MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI.

nazionale.

Spese effettuate per conto terzi ossia le transaeftettuate per conto di altri soggetti in ssenza
di qualsiasi discrezionalita e autonomia decisiendd parte dell’ente, quali quelle effettuate
come sostituto d'imposta. Partite di giro. Anticpmi per il finanziamento del sistema sanitar

o

§‘ Missioni e programmi operativi
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3.0 Se0.2 - Sezione Operativa - parte seconda

SEZIONE OPERATIVA PARTE 2

La Parte 2 della SeO comprende la programmaziontaria di lavori pubblici, personale
e patrimonio nonché il piano triennale di razionedizione e riqualificazione della spesa di
cuiallaL.111/2011.

1) Piano triennale dei LL.PP. 2016-2018 e Piano ldePP. annuale (approvato con
Delibera di Giuntan. 316 del 15/12/2015);

2) Piano delle alienazioni e valorizzazione deiilpatrimoniali (approvato con Delibera di
Giuntan. 244 del 27/10/2015);

3) Programma triennale del fabbisogno del Persqaglerovato con Delibera di Giunta
302 del 09/12/2015);

4) Piano triennale di razionalizzazione (approvatm Delibera di Giuntan. 73 del
30/03/2015).

Il Segretarjo Generale Il Sindaco La Dirigente Servizi Finanziari
(Dott. Angelg Ruggiero) (avv. Guido Caslelli (Dott.ssa Cristina Mattioli)
A
ayd

Vg
N
%

K
)

; o
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All. 1)

SCHEDA 1: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2016/2018
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNALE DI ASCOLI PICENO

QUADRO DELLE RISORSE DISPONIBILI

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIA RISORSE DisponibilitééFinanziaria Importo Totale
2016 2017 2018 €

Entrate aventi destinazione vincolata per legge 9.711.620,10 4.127.500,00 6.996.000,0D 20.835.120,1
Entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 700.000,0 - 2.000.000,0p 2.700.000,0!
Entrate acquisite mediante apporti di capitali atiiv 2.801.376,0p 644.000,00 4.750.000,0p 8.195.376,0
Stanziamenti di bilancio :

ONERI/CONDONO 150.000,0p 100.000,0p 700.000,0p 950.000,0
MONETIZZAZIONE STANDARDS URBANISTICI 67.000,00 67.000,0
AVANZO (Mutuo 2015) 6.095.000,0P 6.095.000,0
AVANZO 150.000,0D 150.000,0
;’I'tzr'g')D'TA PATRIMONIO (Immobili, posti auto, L.560/98d 5.252.000,0p 6.561.000,0p 774.000,0p  12.587.000,0
SPESE CORRENTI 110.000,0D 110.000,0p 110.000,0p 330.000,0
AUTOFINANZIAMENTO (Vendita Loculi) 20000,00 350.000,0p 1.365.000,0D 1.915.000,0
F.di Residui -

Totali 25.236.996,1p  11.892.500,0 16.695.000,0 53.824.496,1

Il responsabile del programma

Importo (in euro)

Accantonamento di cui all'art.12, comma 1 del DPR/2010
riferito al primo anno

( Ing. Vincenzo Ballatori )

E‘ All.1: Piano triennale dei LL.PP 2016-2018 e Piandei LL.PP annuale
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SCHEDA 2: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2016/2018
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNALE DI ASCOLI PICENO

ARTICOLAZIONE DELLA COPERTURA FINANZIARIA

Appo
STIMA DEI COSTI DEL Ces | Mo di
Cod| CODICE | g PROGRAMMA sion | capit
N-J | ISTAT fpp | Pri € e | 2e
pr | Int. CE Tipologi Ca_teg DESCRIZIONE ori Im priva
og | Am NU a oria DELL'INTERVENTO @ mo to
i mén Re| Pr| Co TS Total bili Impo
2016 2017 2018 S/N
g. |[ov.| m. e rto
COMPLETAMENTO 105.000
M CITTADELLA DELLO Avanzo
Al|A Strada| SPORT (Mutuo 105.0
1 1 ?]rg plp Recuperg i 1 2015) 00 N 0
RESTAURO 2.015.000
Altra DELL'ALA DI Avanzo
Mlala Edilizi | S MUNALE DELL'EX (hzﬂgi%c)) 2015
2l 2P Recuperg | 2 | DISTRETTO L o00| N | 0O
ca MILITARE PER
TRASFERIMENTO
UFFICI COMUNALI
Edilizi | RISTRUTTURAZIONE 200.000
a IMMOBILE VILLA Vendita
sl 3 [Mlala Ristruttur| Social| SABATUCCI IN L | Patrimonio 2000( |
hel| P| P azione | ee |LOCALITA 00
Scolas| MONTICELLI
tica
VULNERABILITA' 1.729.000 | 1.085.500 2.814 0
Edilizi | DEGLI ELEMENTI intesa intesa .500
M a STRUTTURALI E NON istituzionale| istituzion
AlA Social | NEGLI EDIFICI n° ale n®
Sl e e Recuperq "o ¢ | SCOLASTICI L | 71cur2009 | 7/cUr200 N
Scolas governo | 9 governo
tica autonomie | autonomi
locali e locali
LAVORI 250.000 | 700.0 0
STRAORDINARI 200.000 250.000 | 174.000 | 00
SULLE CENTRALI Cessione | 174.000 Vendita
TERMICHE E immobili Vendita Patrimoni
Edilizi | MIGLIORAMENTO art. 53 Patrimoni 0
M a ENERGETICO DEGLI comma6 |o 76.000
5 5 | arc AlA Ma_nuten Social | EDIFICI COMUNALI 1 D. 7E_5.000 Rimborso N
he P| P zione ee Lgs163/200| Rimborso| Conto
Scolas 6 Conto energia
tica energia termico
termico D.M.
D.M. 28/12/201,
28/12/201 2
2
GARA DI 160.000 160.000 | 160.000 | 480.0 0
CONDUZIONE, 110.000 110.000 | 110.000 | 00
MINUTA E spese spese spese
ORDINARIA correnti correnti | correnti
Altra | MANUTENZIONE 50.000 50.000 50.000
M Al A Manuten Edilizi | IMPIANTI TERMICI Cessione | vendita | vendita
6 6 |arc Pl p Zione a | CLIMATIZZAZIONE, 1 immobili | patrimoni | patrimoni N
he Pubbli| COGENERAZIONE E art. 53 0 0
ca | MIGLIORAMENTO comma 6
ENERGETICO DEGLI D.
EDIFICI COMUNALI Lgs163/200,
(appalto misto servizi- 6
lavori)
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MANUTENZIONE 1.020.000 | 600.000 | 600.000 | 2.220
STRADE COMUNALI Avanzo | Contributi| Contribut| .000
(Mutuo regionali i
M Manuten | Stradal 2015) per event'i regionali_
7 7 | arc . . atmosferi| per eventi
zione li . - )
he cianni | atmosferi
precedent ci anni
i precedent
i
MANUTENZIONE 320.000 250.000 | 250.000 | 820.0
EDIFICI COMUNALI 250.000 | Contributi| Contribut| 00
Contrib.reg.| regionali i
Altra li per eventi| per eventi| regionali
M Edilizi atmosferici| atmosferi| per eventi
Manuten - . - .
8 8 | arc . a anni cianni | atmosferi
he ZIone 1 pupbli precedenti| precedent ci anni
ca 70.000 i precedent
Avanzo i
(Mutuo
2015)
REALIZZAZIONE DI 200.000 200.0
M Nuova IMPIANTI DI Vendita 00
9| 9 |arc Costruzio| Culto | VIDEOSORVEGLIANZ Patrimonio
he ne A
M Manuten MANUTENZIONE 100.000 100.0
10| 10 | arc . Culto | CIMITERI Vendita 00
zione )
he loculi
LAVORI DI 2.000.000 2.000
RIPRISTINO DELLE Contributi .000
M Manuten | Stradal STRADE COMUNALI regionali
11| 11 |arc Zione i DANNEGGIATE per eventi
he DAGLI ECCEZIONALI atmosferici
EVENTI
METEREOLOGICI
MANUTENZIONE 300.000 300.0
M Sport | DEGLI IMPIANTI Vendita 00
121 12 | arc Manuten| e | SPORTIVI Patrimonio
he zione | Spetta
colo
AREA PER 217.000 217.0
PARCHEGGI IN 150.000 00
LOCALITA' POGGIO avanzo
M Nuova DIBRETTA 67:090
.| Strada oneri piano
13| 13 | arc Costruzio h
he ne li casa
stand.urb.
RISTRUTTURAZIONE 550.000 550.0
M Sport | PALESTRA DI Mutuo 00
14| 14 | are R|st_ruttur e ATLETICA PESANTE credl_to
he azione | Spetta| "MARUCCI" sportivo
colo
.| RIQUALIFICAZIONE 1.860.000 1.860
Edilizi | AREA URBANA EX fondi bando .000
M a' CASERMA VELLEI DPCM
15| 15 |arc Restauro| Sgc(;al 15/10/2015
he Scolas
tica
PROGETTO "ASCOLI 870.000 870.0
Altre | PER LA SICUREZZA 391.500 00
infrast| 1" Piano Naz.
rutture Sicur.
M pubbli Strad.3°
Manuten| che P.AA.
16| 16 ?]r: zione non 159.500
altrov CTL
e Univers.
classif 319.000
icate Vendita
Patr.
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Altre | RIQUALIFICAZIONE 100.000 100.0 0
Infrast| DI AREE VERDI Vendita 00
M rutture Patrimonio
er
17| 17 | arc Recuperqg A[r)nbi
he
ente e
Territ
orio
RIQUALIFICAZIONE 150.000 150.0 0
STAZIONE MARINO 75.000 00
M Ferrov DEL TRONTO POR COR
18| 18 |arc Recuperg e FESR
he 75.000
Vendita
Patrimonio
Edilizi | PAVIMENTAZIONE 150.000 150.0 0
a SESTIERE S. EMIDIO Vendita 00
19| 19 :zlc Manuten | Social Patrimonio
zione ee
he
Scolas|
tica
Sport COMPLETAMENTO 350.00Q 350.0 350.0
M o CAMPO SQUARCIA E Concession| 00 00
20| 20 | arc Recuperg Spetta SISTEMAZIONE AREE e LL.PP.
he ESTERNE Fondi
colo s
privati
Altre | RIQUALIFICAZIONE 150.000 150.0 0
infrast | GIARDINI PUBBLICI Vendita 00
rutture| IN CORSO VITTORIO patrimonio
M pubbli | EMANUELE
21| 21 |arc Recuperq che
he non
altrov
e
classif
icate
PARCHEGGIO 500.000 500.0 0
INTERRATO VIA Vendita 00
M Nuova Stradal LUNGO posti auto
22| 22 |arc Costruzio i CASTELLANO
he ne PRESSO LA
FACOLTA' DI
ARCHITETTURA
TINTEGGIATURA 110.000 110.0 0
M Manuten Beni | PALAZZO PANICHI Vendita 00
23| 23| arc Zione Cultur | CON Patrimonio
he ali | RICOLLOCAZIONI
DEI FREGI O DECORI
COMPLETAMENTO 100.000 100.0 0
LOCALI ANNESSI 50.000 00
ALLA CHIESA DEL Contr.Reg.g
M CARMINE erev.
24| 24 | arc Restauro| Cultg atmosf.
he anni prec.
50.000
vendita
patrim.
SISTEMAZIONE 950.000 650.000 1.600 0
VERSANTE IN FRANA Fondi Fondi .000
PER EROSIONE Minist./Reg | Ministeria
v Difesa| CNISTRA TRONTO. | . | TURI301G| sched
- scheda
251 25 are Recuperg Sﬂi:o LE TERRAZZE-(1° & 2° 1del | 11/R139/
STRALCIO) 24/02/2014| G1 del
elenco | 24/02/201
RENDIS 4 elenco
RENDIS
SMALTIMENTO E 505.000 505.0
M Sport | SOSTITUZIONE Vendita 00
26| 26 |arc Manuten| € | pRATO SINTETICO Patrimonio
he zione | Spettal cAvpO DI CALCIO DI
colo | MONTEROCCO
M Beni RESTAURO 180.090 180.0 180.0
27| 27 | arc Restauro| Cultur BOTTEGHE F(.)nd'. 00 00
he ali CHIOSTRO DI S. Privati
FRANCESCO
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COSTRUZIONE 1.165.000 1.165 1.165
M Nuova NUOVI LOCULI ZONA Fondi .000 .000
28| 28 | arc Costruzio| Culto | EST CIMITERO Privati-
he ne BORGO SOLESTA'( 2° Project-
stralcio) financing
MESSA IN 350.000 350.0 0
SICUREZZA Fondi 00
M ADEGUAMENTO VIA Statali per
Strada| ADRIATICO PRESSO dissesti
29 29| Recuperd ™| Bjvio PORTA idrogeologi
TORRICELLA ci legge
147/2013
comma 111
COMPLETAMENTO 350.000 350.0 0
RIQUALIFICAZIONE Vendita 00
M Nuova Stradal PIAZZA posti auto
30| 30 |arc Costruzio i IMMACOLATA CON
he ne PARCHEGGI
INTERRATI- (Restauro
Obelisco)
Manuten MANUTENZIONE E 200.000 200.0 0
M zione/Nu Strada REALIZZAZIONE Contr.Reg.g 00
31| 31 |arc ova i MARCIAPIEDI er eventi
he Costruzio atmosf.
ne anni preced
ALLARGAMENTO 150.000 150.0 0
M STRADA EX SALARIA Oneri- 00
32| 32 |arc M;g‘;f” St:i""da ZONA MOZZANO E Condono
he MARCIAPIEDI ZONA
PONTE
CONSOLIDAMENTO 135.000 135.0 0
SCARPATA DI VALLE Contr. 00
M Difesa| DI VIA SILVIO Reg.li
33| 33 |arc Recuperd del | PELLICO calamita
he suolo naturali
maggio
2014
RIVESTIMENTO 100.000 100.0 0
M Nuova LOCULI CIMITERO Vendita 00
34| 34 | arc Costruzio| Culto | POGGIO DI BRETTA loculi e lotti
he ne edicole
funerarie
Edilizi | REALIZZAZIONE 150.000 150.0
M Nuova a NUOVA PALESTRA Mutuo 00
35| 35| arc Costruzio Social| SCUOLA VIA
ee | KENNEDY
he ne
Scolas
tica
CONCESSIONE DI 180.000 180.0 180.0
M Sport | LAVORI PUBBLICI Fondi 00 00
36| 36 | arc Manuten e PER ADEGUAMENTO Privati -
he zione | Spetta| DELLA PISCINA Concession
colo | COMUNALE e LL.PP.
REALIZZAZIONE DI 750.000 750.0 0
UNA PALESTRA NEL 517.000 00
CORTILE DELLA Fondi
Edilizi | SCUOLA statali
M Nuova a ELEMENTARE D.l.
. | Social| MALASPINA 25/02/2013+
37| 37 |arc Costruzio
he ne ee art.64 co.l
Scolas Legge
tica 134/2012
233.000
Vendita
Patr.
COMPLETAMENTO 450.000 450.0 0
M DEI MARCIAPIEDI DI Vendita 00
Manuten | Strada| BORGO SOLESTA' patrimonio
38| 38| arc . .
he zione li
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Altre | PARCO DI VIA 400.000 400.0 0
infrast| BENGASI E VIA Vendita 00
rutture| GALIE' Patrimonio
; P
39| 39 |arc Recuperqg
he non
altrov
e
classif
icate
Altre | REALIZZAZIONE DI 250.000 250.0 0
infrast| PARCO DI VIA VERDI Vendita 00
rutture Patrimonio
M puEin
40| 40 | arc Recuperg che
he non
altrov
e
classif
icate
RIQUALIFICAZIONE 250.000 250.0 0
M DI PIAZZALE Vendita 00
a1 a1 | arc Manuten Strgda MUSSINI Patrimonio
zione li
he
REALIZZAZIONE DI 100.000 100.0 0
M AREA DI SOSTA Vendita 00
Strada| PRESSO ROTATORIA Patrimonio
42| 4z ar Recuperd ™| pj vIA DEI NARCISI
IN LOCALITA'
MONTICELLI
ILLUMINAZIONE 110.000 110.0 0
M SVINCOLO ROSARA Vendita 00
43| 43| arc Manuten | Stradal| E INTERRAMENTO Patrimonio
he zione li LINEA ELETTRICA
CASTEL TROSINO
REALIZAZIONE 100.000 100.0 100.0
Sport IMPIANTO SPORTIVO F_ondi 00 00
M Nuova o COPERTO A privati -
44| 44 | arc Costruzio Spetta VENAGRANDE microproget
he ne ti di
colo .
interesse
locale
COMPLETAMENTO 450.000 450.0 450.0
M PALAZZINA SERVIZI Fondi 00 00
45| 45 | arc Manuten | Strada| PRESSO LA priv'ati-
he zione li CITTADELLA DELLO project
SPORT financing
ADEGUAMENTO 1.044.620,1 1.044 0
SISMICO SCUOLA 0 .620,
Edilizi MEDIA LUCIANI- Fondi Min. 10
CORPO EST Decreto
M a Dir. Serv.
46| 46 | arc Ma_nuten Social Infrast.Tra
he zione ee sp. ed
Scolas| A
tica Energia n
311/ITE
del
29/09/2015
CONCESSIONE DI 126.376 126.3 126.3
SERVIZI Fondi 76 76
M Sport | COMPRENDENTE Privati
e INTERVENTO DI
ar| a7 ?]r: RECUPeIY g ottal RIQUALIFICAZIONE
colo | COMPLESSO
TENNISTICO V.
ROIATI
CONCESSIONE DI 150.000 150.0 150.0
Sport SERVIZI F(_)ndi_ 00 00
M o COMPRENDENTE LA Privati
48| 48 | arc Recuperqg Spetta RIQUALIFICAZIONE
he colo FUNZIONALE
IMPIANTISTICA
DELLA PALESTRA
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SQUARCIA
CONCESSIONE DI 100.000 100.0 100.0
SERVIZI Fondi 00 00
Sport COMPRENDENTE LA Privati
M RIQUALIFICAZIONE
49| 49 | arc Recuperg Speetta FUNZIONALE
he colo IMPIANTISTICA
DELLA PALESTRA
POLIVALENTE IN VIA
SPALVIERI
SMALTIMENTO E 395.000 395.0 0
M Sport | SOSTITUZIONE Avanzo 00
50| 50 | arc Mgnuten e PRATO SINTETICO (Mutuo
he zione Spetta| CAMPO DI CALCIO DI 2015)
colo | MONTICELLI
Altre | RIQUALIFICAZIONE 500.000 500.0 0
infrast| MURA URBICHE Avanzo 00
rutture (Mutuo
M pubbli 2015)
che
51| 51| arc Recuperqg
he non
altrov
e
classif
icate
CONSOLIDAMENTO 100.000 100.0 0
MURO VIA BEGONIE Avanzo 00
M (Mutuo
Manuten | Strada
52| 52 arc zione li 2015)
he
SISTEMAZIONE 150.000 150.0 0 o)
M ACCESSI POLO Avanzo 00 o
53| 53 | arc Ma_nuten UNIVERSITARIO E (Mutuo S
he zione COLLEGAMENTO 2015) E
SS.ANNUNZIATA c
Altre | PARCHEGGIO 200.000 200.0 0 o
infrast| S.PIETRO IN Avanzo 00 -
rutture| CASTELLO (Mutuo -
M puEin 2015) D
54| 54 | arc Recuperd che ©
he non c
altrov ©
e o
classif Q
icate fo)
Altre | RIQUALIFICAZIONE 520.000 520.0 0 i
infrast| PARCO Avanzo 00 8
rutture| DELL'ANNUNZIATA (Mutuo Lé
M pubbli | A FORTEZZA PIA 2015) —
55| 55| arc Recuperg ggﬁ 8
he altrov a
e o
classif —
icate —_I
AMPLIAMENTO 470.000 470.0 0 Q
" Sport | POLIGONO DI TIRO Avanzo 00 ©
56| 56 | arc Ma_nuten e (Mutuo L)
he zione | Spetta 2015) g
colo c
o
RIQUALIFICAZIONE 200.000 200.0 0 =
M Beni TORRE ERCOLANI Avanzo 00 o
[
57| 57 |arc Recuperg Cultur (Mutuo ©
he ali 2015) a
—
<
293
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Altre | COLLEGAMENTO 350.000 350.0
infrast | CICLABILE Avanzo 00
rutture| STAZIONE FF.SS.- (Mutuo
pubbli | MONTICELLI 2015
M Manuten| che
58| 58 | arc .
he zione non
altrov
e
classif
icate
REALIZZAZIONE DI 200.000 200.0
PIAZZA PRESSO L'EX Vendita 00
M Nuova Strada| T'/RASSEGNO DI Patrimonio
59| 59 | arc Costruzio i PORTA ROMANA
he ne
Altre | RIQUALIFICAZIONE 500.000 500.0
infrast| MERCATINO BORGO Project- 00
rutture| CHIARO financing
M puEin
60| 60 | arc Recuperg che
he non
altrov
e
classif
icate
RIQUALIFICAZIONE 2.000.000
STRADALE DA Vendita
61| 61 (zlc Ma_nuten St:_ada E’TSZSZSXENTIDIO Patr(l)monl 2.000
he zione |l | AVATOIO DEI 000
TINTORI IN BORGO
SOLESTA'
LAVORI DI 300.000 300.0
Altra | SISTEMAZIONE Vendita 00
M Edilizi | IMMOBILE EX Patrimon
62| 62 |arc M:‘ig‘rj]f“ a |CoOLUCCIPER io
he Pubbli| NUOVA SEDE DELLA
ca | GUARDIA DI
FINANZA
RIQUALIFICAZIONE 1.500.000, 1.500
M PIAZZA DELLA Vendita .000
63| 63 |arc Manuten | Stradal vIOLA patrimon
he zione li io
RIQUALIFICAZIONE 100.000 100.0
DELLA PIAZZA Vendita 00
M Strada ANTISTANTE LA Patrimoni
64| 64 | arc Recuperg i CHIESA DEI SS. o]
he COSMA E DAMIANO
IN LOC.TA'
MOZZANO
PROGETTO "ASCOLI 850.000 850.0
Alt PER LA SICUREZZA 382.500 00
Al | o Piano
infrast
rutture Naz.
pubbli Sicur.
M Manuten| che Strad.3°
65| 65 | arc Zione non P.AA.
he altrov 280.500
e CTL
classif Univers.
cate 187.0_00
Vendita
Patr.
Sport ADEGUAMENTO 100.0_00 100.0
M Manuten o IMPIANTI ELETTRICI Vendita 00
66| 66 | arc zione | Spetta ED ANTINCENDIO Patrimoni
he colo DEL CAMPO F. 0
SQUARCIA
Culto/ | RESTAURO TORRE 150.000 150.0
M Beni | CHIESA SANTA Vendita 00
67| 67 ?}fg Restauro| ~ . | MARIA INTERVINEAS Patrimoni
ali 0
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Restauro|

Cultg

FAMEDIO - 2°
STRALCIO

200.000
Vendita
loculi

200.0
00

69

69

arc
he

Nuova
Costruzio
ne

Edilizi
a
Social
ee
Scolas
tica

REALIZZAZIONE
GIARDINO DELLE
IDEE-PARKIDEA C/O
SCUOLA MEDIA
MONTICELLI

144.000
Fondi
Privati

144.0
00

144.0
00

70

70

arc
he

Restauro|

Beni
Cultur
ali

RESTAURO PONTE
ROMANO MOZZANO
FOSSO SAN
GIUSEPPE-1° Stralcio

443.000
Fondi
L.61/98

443.0

71

71

arc
he

Recuperg

Altra
Edilizi
a
Pubbli
ca

COMPLETAMENTO
RECUPERO EDIFICIO
VIA MANILIA(Zona
San Tommaso) DA
DESTINARE A ERP

360.000
Program
ma
Straord.
ERP
D.L.159/0
7

360.0
00

72

72

arc
he

Manuten
zione

Edilizi
a
Social
ee
Scolas
tica

ADEGUAMENTO E
MESSA A NORMA
CUCINE E MENSE
SCOLASTICHE

100.000
Oneri-
Condono

100.000
Oneri-
Condono

200.0

73

73

arc
he

Nuova
Costruzio
ne

Sport
e
Spetta
colo

RIPROGETTAZIONE E
RIPRISTINO PISTA
CICLABILE DEL
CASTELLANO

2.000.000
Vendita
Patrimoni

o]

2.000
.000

74

74

arc
he

Manuten
zione

Culto

SISTEMAZIONE
LOTTI PERIMETRO
VECCHIO RECINTO
CLASSE I-1I-
III(SECONDO
STRALCIO CLASSE

1)

150.000

Autofin.

Vendita
loculi

150.0

75

75

arc
he

Nuova
Costruzio
ne

Edilizi
a
Social
ee
Scolas|
tica

COPERTURA
CHIOSTRO DI
S.AGOSTINO

450.000
Fondi
Privati

450.0
00

76

76

arc
he

Recuperg

Edilizi
a
Social
ee
Scolas|
tica

RIQUALIFICAZIONE
Al FINI SOCIO-
CULTURALI DELLA
PARTE DEMANIALE
DELL'EX DISTRETTO
MILITARE DA
ACQUISIRE IN BASE
AL FEDERALISMO
DEMANIALE

2.000.000
Mutuo

2.000
.000

77

7

arc
he

Nuova
Costruzio
ne

Strada
li

VIABILITA' DI
ATTRAVERSAMENTO
DEL FIUME TRONTO
E VIABILITA' VIA
PICENO APRUTINA-
PSS

5.500.000
1.000.000
2%
int.priv.
4.500.000
Fondi
statali

5.500
.000

1.000
.000

78

78

Manuten
zione

Strada
li

DEPOLVERIZZAZION
E MEDIANTE
ASFALTATURA DI
VIA CASE SPARSE IN
ZONA BASSO
MARINO

100.000
Oneri-
Condono

100.0

79

79

arc
he

Manuten
zione

Strada

RIFACIMENTI,
COMPLETAMENTI E
DEPOLVERIZZAZION
E DI STRADE E
PIAZZE LOC.TA'
VENAGRANDE

100.000
Oneri-
Condono

100.0
00

g‘ All.1: Piano triennale dei LL.PP 2016-2018 e Piandei LL.PP annuale



Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018

RISTRUTTURAZIONE 100.000 | 100.0 0
M Ristruttur DELLA CAPPELLA Vendita | 00
80| 80 | arc azione Culto | C/O IL CIMITERO DI Loculi
he VENAGRANDE
REALIZZAZIONE DI 200.000 | 200.0 0
ROTATORIA Fondi 00
ALL'INCROCIO TRA regionali
M Nuova Strada VIA DEI GIRASOLI E per le
81| 81 |arc Costruzio i VIA DEI CICLAMINI calamita
he ne naturali
anni
precedent
i
REALIZZAZIONE DI 800.000 | 800.0 800.0
CENTRO SPORTIVO Fondi 00 00
M Nuova Sport | PER CAMPO DI Privati
82| 82 |arc Costruzio| .. & RUGBY ED ALTRI
he he Spetta| SPORT C/O IL
colo | VILLAGGIO DEL
FANCIULLO-AREA
EX LIBERO VOLLEY
y sen | SOUPLETENTO AN
endita
83 83 e Restauro CZ'IEU’ PINACOTECA Patrimoni
0
COLLEGAMENTO 600.000 | 600.0 0
VIARIO TRA LE ZONE Fondi 00
; v | 1 TS
- rada i
84 84 jarc Costruziol ™| CASTAGNETI a4
he ne
co0.2
Legge
134/2012
COMPLETAMENTO 450.000 | 450.0 0
M Beni | RESTAURO CASA Fondi 00
85| 85| arc Restauro| Cultur | DEL CAPITANO C/O statali
he ali | FORTE MALATESTA gettito
IRPEF
COMPLETAMENTO 320.000 | 320.0 0
Sport PISTA INDOOR Fondi_ 00
M Nuova e CAMPO SCUOLA- (2° statali
86| 86 | arc Costruzio STRALCIO) art.64
he ne Spetta co.l
colo
Legge
134/2012
COSTRUZIONE 400.000 | 400.0 0
M Nuova NUOVI LOCULI ZONA Vendita | 00
87| 87 | arc Costruzio| Culto | NORD-EST CIMITERO loculi
he ne BORGO SOLESTA'-
INTERVENTO A
COSTRUZIONE 865.000 | 865.0 0
M Nuova NUOVI LOCULI ZONA Vendita | 00
88| 88 | arc Costruzio| Culto | NORD-EST CIMITERO loculi
he ne BORGO SOLESTA'-
INTERVENTO B
Sport RIFACIMENTO 2.500.000 2.500 2.500
M e CURVA SUD STADIO Fondi .000 .000
89| 89 | arc Recuperqg s DEL DUCA Privati
he petta
colo
PONTE SUL 400.000 | 400.0 0
M Nuova Stradal CASTELLANO Oneri- 00
90| 90 | arc Costruzio I ALL'ALTEZZA DEL condono
he ne PARCHEGGIO
TORRICELLA

g‘ All.1: Piano triennale dei LL.PP 2016-2018 e Piandei LL.PP annuale



Documento Unico di Programmazione 2016 - 2018

SCHEDA 3: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2016/2018 DELL'AMMINISTRAZIONE
COMUNE DI ASCOLI PICENO

ELENCO ANNUALE 2016

RESPONSA Verif
Codi BILE DEL | jMPOR ica Stima tempi di
Cod ce PROCEDIM TO Confo | vinco esecuzione
© | Unic ENTO INTER mita | 1| pr | STATO
Int. CcuU DESCRIZIONE CP FINALI ; - PROGET
0 VENTO A ambi | orit TRIM/ | TRIM/
Am Inter P INTERVENTO \Y annualit TA entali | 3 TAZIONE ANNO | ANNO
m.n Cogn N approvata
e vento ome Nome a Ub | Amb INIZIO | FINE
CuUl € LAVO | LAVO
(S/N) | (SIN) RI RI
COMPLETAMENTO Completa
CITTADELLA DELLO mento
SPORT .| Mauri d'opera Studiodi |1]201|4 ]| 20
! Curzi| “2ip | 105:000 S L1 Fatibiita || 6 | ° | 16
RESTAURO Migliora
DELL'ALA DI mento e
PROPRIETA' increment
2 COMUNALE Balla | Vince | 2.015.00| o di s 1 Progetto | 1]201| 4| 20
DELL'EX DISTRETTO tori nzo 0 servizio Definitivo | °| 6 | ° | 16
MILITARE PER
TRASFERIMENTO
UFFICI COMUNALI
RISTRUTTURAZIONE Adeguam
IMMOBILE VILLA I ento dio d
SABATUCCI IN Weld | Cristo normativ Studiodi | 2| 201 20
3 LOCALITA' on foro 200.000 o/sismico S 1 Fattibilita | °| 6 | ° | 17
MONTICELLI
VULNERABILITA' 1.729.00| Adeguam
DEGLI ELEMENTI . 0,00 |ento L
4 STRUTTURALI E Curzi| Maut normativ | S p | Scled ]3] 20131 20
NON NEGLI EDIFICI o/sismico
SCOLASTICI
LAVORI 200.000,| Migliora Studio di
STRAORDINARI 00 mento e Fattibilita/P
SULLE CENTRALI ; increment rogetto
5 TERMICHE E Balla | Vince odi s 1 |esecutivo | 1| 20| 7| 20
MIGLIORAMENTO servizio
ENERGETICO DEGLI
EDIFICI COMUNALI
160.000,| Migliora
00 mento e
increment
6 Balla | Vince odi s | | Studiodi | |201] |20
tori | nzo servizio Fattibilita 6 16
MANUTENZIONE 1.020.00| Migliora
, STRADE COMUNALI Mari | Giuse| %00 |memoe | L | Studiodi [2]201]4] 20
ni ppe o di Fattibilita |[°| 6 | ° | 16
servizio
MANUTENZIONE 320.000,| Conserva
8 EDIFICI COMUNALI Weld | Cristo 00 zione del s 1 Stimadei | 2| 201| 4| 20
on foro Patrimoni Costi °l 6 |°| 16
0
REALIZZAZIONE DI 200.000,| Migliora Studio di
IMPIANTI DI ] 00 mento e Fattibilita
9 VIDEOSORVEGLIAN Balla | Vince increment g 1 201420
ZA tori nzo o di °]1 6 |°| 16
servizio
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MANUTENZIONE 100.000,| Migliora Studio di
1 CIMITERI weld | cristo 00 msgrc:]zm Fattibilita 1] 201l 4] 20
on foro ; °l 6 |°| 16
o di
servizio
LAVORI DI 2.000.00| Conserva
RIPRISTINO DELLE 0,00 | zione del
STRADE COMUNALI Patrimoni

1 DANNEGGIATE Weld | Cristo o] Stimadei |2|201| 4| 20
DAGLI on foro Costi °l 6 |°| 16
ECCEZIONALI
EVENTI
METEREOLOGICI
MANUTENZIONE 300.000,| Completa

12 DEGLI IMPIANTI Curzi| Mauri| 00 | mento Stima dei | 3| 201 | 4| 20
SPORTIVI zio d'opera Costi °| 6 [°| 16
AREA PER 217.000,| Completa

13 PARCHEGGI IN Balla | Vince 00 mento Studiodi |2|201| 1| 20
LOCALITA' POGGIO tori nzo d'opera Fattibilita |[°| 6 | ° | 17
DI BRETTA
RISTRUTTURAZIONE 550.000,| Adeguam

14 PALESTRA DI Curzi Mauri 00 ento Studiodi |1|201|4| 20
ATLETICA PESANTE zio normativ Fattibilita |°| 6 |° | 16
"MARUCCI" o/sismico
RIQUALIFICAZIONE 1.860.00| Adeguam

15 AREA URBANA EX Curzi Mauri| 0,00 [ento Studiodi |3|201| 3| 20
CASERMA VELLEI zio normativ Fattibilita | °| 6 | ° | 17

o/sismico
PROGETTO "ASCOLI 870.000,| Qualita’

16 PER LA SICUREZZA Lecc| ooolol 00 | Urbana Progetto | 1|201|2 | 20
1" esi Preliminare| °| 6 | ° | 17
RIQUALIFICAZIONE 100.000,| Qualita’

17 DI AREE VERDI Weld | Cristo 00 Urbana Progetto | 2|201| 3| 20

on foro esecutivo | °| 6 | ° | 16
RIQUALIFICAZIONE 150.000,| Migliora
STAZIONE MARINO . 00 mento e
.| Mauri . Progetto | 1|201| 3| 20
18 DEL TRONTO Curzi Jio |On«(:jriement esecutivo | °| 6 | ° | 16
servizio
PAVIMENTAZIONE ) 150.000,| Completa
on | foro d'opera Definitivo | °| 6 | ° | 16
COMPLETAMENTO 350.000,| Completa

20 CAMPO SQUARCIA E Weld | Cristo 00 mento Stimadei | 2|201| 3| 20
SISTEMAZIONE on foro d'opera Costi °l 6 |°| 16
AREE ESTERNE
RIQUALIFICAZIONE 150.000,| Qualita’

GIARDINI PUBBLICI Weld | Cristo| 00 | Urbana stimadei | 2| 201| 3| 20

21 IN CORSO VITTORIO on foro Costi ol 6 |°| 16
EMANUELE
PARCHEGGIO 500.000,| Migliora
INTERRATO VIA 00 mento e
LUNGO - increment L

2 Sae vice) |0 Suded: |3 201 3| 2
PRESSO LA servizio
FACOLTA' DI
ARCHITETTURA
TINTEGGIATURA 110.000,| Valorizza
PALAZZO PANICHI Balla| vince| 00 |Zone Studiodi | 3|201|3] 20

23 CON tori nzo Beni Fattibilita |°| 6 | ° | 17
RICOLLOCAZIONI Vincolati
DEI| FREGI O DECORI
COMPLETAMENTO 100.000,| Completa

24 LOCALI ANNESSI Curzi Mauri 00 mento Progetto [3|201| 1| 20
ALLA CHIESA DEL zio d'opera Preliminare| °| 6 | ° | 17
CARMINE
SISTEMAZIONE 950.000,] Completa
VERSANTE IN 00 mento
FRANA PER | Mauri d'opera Progetto |4|201|4 | 20

25 EROSIONE Curzi . e o o
FLUVIALE SPONDA zio Preliminare 6 17

SINISTRA TRONTO-
LE TERRAZZE-(1° e
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2° STRALCIO)

SMALTIMENTO E 505.000,| Completa
SOSTITUZIONE . 00 mento L

26 PRATO SINTETICO Curzi | Mauri d'opera Studio di | 4 201 4| 20
CAMPO DI CALCIO zio Fattibilita 6 17
MONTEROCCO
RESTAURO 180.000,| Conserva

27 BOTTEGHE Balla | Vince 00 zione del Progetto | 2]201| 2| 20
CHIOSTRO DI S. tori nzo Patrimoni esecutivo | °| 6 | ° | 17
FRANCESCO 0
COSTRUZIONE 1.165.00| Migliora
NUOVI LOCULI . 0,00 mento e

28 ZONA EST CIMITERO Btg"r'ia vinee increment orogetto 1312t 1| 28
BORGO SOLESTA' (2 odi
stralcio) servizio
MESSA IN 350.000,| Adeguam
SICUREZZA 00 ento

29 ADEGUAMENTO VIA Balla | Vince normativ Studiodi |4|201| 4| 20
ADRIATICO PRESSO tori nzo o/sismico Fattibilita |°| 6 | ° | 17
BIVIO PORTA
TORRICELLA
COMPLETAMENTO 350.000,| Completa
LAVORI 00 mento
RIQUALIFICAZIONE d'opera

30 PIAZZA Balla | Vince Studiodi [4]201|4]| 20
IMMACOLATA CON tori nzo Fattibilita |[°| 6 | ° | 17
PARCHEGGI
INTERRATI- (Restauro
Obelisco)
MANUTENZIONE E . . 200.000,| Qualita’ o

31 REALIZZAZIONE Mari | Giuse| oo | Urbana Studiodi | 220114 20
MARCIAPIEDI ni ppe Fattibilita ° 6 ° 16
ALLARGAMENTO 150.000,| Migliora
STRADA EX 00 mento e

32 SALARIA ZONA Balla | Vince increment Studiodi |4|201| 4| 20
MOZZANO E tori nzo odi Fattibilita |°| 6 | ° | 17
MARCIAPIEDI ZONA servizio
PONTE
CONSOLIDAMENTO 135.000,| Completa

33 SCARPATA DI Balla | Vince 00 mento Studiodi |2|201|1| 20
VALLE DI VIA tori nzo d'opera Fattibilita |°| 6 | ° | 17
SILVIO PELLICO
RIVESTIMENTO 100.000,| Migliora
LOCULI CIMITERO P - 00 mento e L

34 POGGIO DI BRETTA Marti | Filipp increment Studio di | 1) 20112 20

ni o] o di Fattibilita 6 16
servizio

REALIZZAZIONE 150.000,| Migliora
NUOVA PALESTRA . 00 mento e .

s ScUoLA VA ol creol % nctemens Suded |3 201 3| 2
KENNEDY odi

servizio

CONCESSIONE DI 180.000| Completa
LAVORI PUBBLICI . mento . .

36 PER ADEGUAMENTO Curzi| Maut d'opera St'cngzt?e' el N
DELLA PISCINA
COMUNALE
REALIZZAZIONE DI 750.000 | Migliora
UNA PALESTRA NEL mento e

37 CORTILE DELLA Curzi Mauri increment Studiodi |3|201| 3| 20
SCUOLA zio odi Fattibilita |[°| 6 | ° | 18
ELEMENTARE servizio
MALASPINA
COMPLETAMENTO 450.000| Completa

38 DEI MARCIAPIEDI DI Weld | Cristo mento Stimadei | 1| 201| 4 | 20
BORGO SOLESTA on foro d Opel’a Costi o 6 o 16
PARCO DI VIA 400.000| Qualita’

39 BENGASI E VIA Weld | Cristo Urbana Stimadei | 2| 201| 2 | 20
GALIE on | foro Costi |°| 6 |°| 17
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REALIZZAZIONE DI 250.000| Qualita’

40 PARCO DI VIA Weld | Cristo Urbana Studiodi | 4|201|4| 20
VERDI on | foro Fattibilita |°| 6 |° | 17
RIQUALIFICAZIONE 250.000| Completa

a1 DIPIAZZALE Weld | Cristo mento Studiodi |1|201(4| 20
MUSSINI on | foro d'opera Fattibilita [°| 6 |° | 16
REALIZZAZIONE DI 100.000 | Migliora
AREA DI SOSTA mento e

42 PRESSO ROTATORIA Weld | Cristo increment Stimadei | 3|201| 3| 20
DI VIA DEI NARCISI on | foro odi Costi °l 6 |°| 18
IN LOCALITA' servizio
MONTICELLI
ILLUMINAZIONE 110.000| Completa

43 e A Balla | Vince ?ﬁSé?a Stima dei | 1| 2014 | 20
LINEA ELETTRICA tori nzo Costi 6 16
CASTEL TROSINO
REALIZAZIONE 100.000| Migliora
IMPIANTO . mento e L

44 SPORTIVO COPERTQ Btg'r'ia Vince increment S;lijt?t;ﬁitdé: 21tz %
A VENAGRANDE odi

servizio
COMPLETAMENTO 450.000| Completa
PALAZZINA SERVIZI . mento -

45 PRESSO LA Curzi M;i‘g” d'opera E;?t?k;ﬁitdé 3 221 3 ig
CITTADELLA DELLO
SPORT
ADEGUAMENTO 1.044.62| Adeguam

46 SISMICO SCUOLA Weld | Cristo| 010 jento Studiodi |1]201|4 ]| 20
MEDIA LUCIANI- on foro normativ Fattibilita |°| 6 | °| 18
CORPO EST o/sismico
CONCESSIONE DI 126.376| Migliora
SERVIZI mento e
COMPRENDENTE increment|

47 INTERVENTO DI Curzi Mauri odi Progetto | 2|201| 4| 20
RIQUALIFICAZIONE zio servizio definitivo [°| 6 | ° | 18
COMPLESSO
TENNISTICO V.

ROIATI

CONCESSIONE DI 150.000| Migliora
SERVIZI mento e
COMPRENDENTE LA increment|

48 RIQUALIFICAZIONE Curzi Mauri o di Progetto |2 |201| 4| 20
FUNZIONALE zio servizio Preliminare| °| 6 | ° | 16
IMPIANTISTICA
DELLA PALESTRA
SQUARCIA
CONCESSIONE DI 100.000| Migliora
SERVIZI mento e
COMPRENDENTE LA increment
RIQUALIFICAZIONE . o di

49 FUNZIONALE Curzi| Maur senvizio prodeno | 212141 29
IMPIANTISTICA
DELLA PALESTRA
POLIVALENTE IN
VIA SPALVIERI
SMALTIMENTO E 395.000| Migliora
SOSTITUZIONE mento e

50 PRATO SINTETICO Curzi Mauri increment Progetto | 2| 201 3 20
CAMPO DI CALCIO zio odi definitivo | °| 7 16
DI MONTICELLI servizio
RIQUALIFICAZIONE 500.000| Conserva

51 MURA URBICHE Weld | Cristo zione del Studiodi | 3| 201| 1] 20

on | foro (F)’a"'mor" Fattibilita |°| 6 |°| 18

CONSOLIDAMENTO 100.000 | Adeguam
5> MURO VIA BEGONIE Balla | Vince ento Progetto | 4 |201|4 | 20
tori | nzo normativ definitvo |[°| 6 |°| 17

o/sismico
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SISTEMAZIONE 150.000| Migliora
ACCESSI POLO . mento e -

53 UNIVERSITARIO E Weld Cf”StO increment lft?tqkﬁ'td‘l 4 221 4 ig
COLLEGAMENTO on | foro o di attibiiita
SS.ANNUNZIATA servizio
PARCHEGGIO 200.000| Qualita’

54 S.PIETRO IN Weld | Cristo Urbana Studiodi |2|201|4] 20
CASTELLO on foro Fattibilita |°| 6 | ° | 16
RIQUALIFICAZIONE 520.000] Valorizza
PARCO . zione L

Weld | Crist Studiodi | 4|201| 4| 20

55 DELL'ANNUNZIATA on | Toro Beni i 15| 6 | o] 17
A FORTEZZA PIA Vincolati
AMPLIAMENTO 470.000| Completa

56 POLIGONO DI TIRO Balla | Vince g?ento Progetto |2]201| 1| 20

tori nzo opera definitivo [°| 6 | ° | 17
RIQUALIFICAZIONE 200.000| Conserva
- TORRE ERCOLANI Weld | Cristo zione del Studiodi |1|201] 2| 20
on | foro Patrimoni Fattibilita |°| 6 | °| 16
(o]
COLLEGAMENTO 350.000] Migliora
CICLABILE mento e L

58 STAZIONE FF.SS.- L:scic Paolo increment E;;’t?k')‘iiitda' 3 221 3 ig
MONTICELLI o di

servizio
REALIZZAZIONE DI 200.000| Completa

5o PIAZZA PRESSO L'EX Balla | Vince mento Studiodi |1]201(4| 20

TIRASSEGNO DI tori | nzo d'opera Fattibilita |°| 6 | ° | 16

PORTA ROMANA
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All. 2)
PIANO ALIENAZIONE 2016/2018
ANNO 2016
ow w ou " INTERES | AUTORZZAZI
N = Sul N o VALORE SE
NES NI 35 L STIMATO CULTUR ALIENAZIONE DESTINAZIONE
NO NZ o9 ha DEL
N° E S ﬁ S o ,<_( % TOTALE (£€) ALE E MINISTERO URBANISTICA NOTE
I =2 N E< [ PREZZO A | D.L.gs42/ ATTUALE
(8] d< Z O =) ) PER | BENI
o) % o [T 0 BASE D'ASTA 04 CULTURALI
2 5 ez (SIINO)
(SIINO)
Negozio “ex \égﬂ?rgtztﬁlnsf L'immobile é stato
Bracchetti” sito ng o Foglio 69 interventi previsti oggetto di asta
1 |Comune di Ascol| S |particella 128| 50 € 60.000,00 NO necessaria di restaﬂro e pubblica del
Piceno in via > sub. 22 . 30/10/2015 andata
. R risanamento
Riganté . deserta
conservativo
Appartamento “e 3 Variante al .PPE L'immobile é stato
o N . centro storico - )
Laudi” sitonel | © Foglio 69 interventi previsti oggetto di asta
2 | Comune di Ascol CO” particella 128| 150 € 200.000,00 NO necessaria di restaﬂro e pubblica del
Piceno in via @ |sub. 17/21/28] . 30/10/2015 andata
Riganteé ) risanamento deserta
conservativo
Fabbricato “ex , S
Scuola ° Zona di L lon;r;:ttt)ged?asstg 0
Pianaccerro” sitqg 5 | Foglio 163 . Completamento -
s nel Comune di | 2 |particella 146 262 € 20.000,00 NO necessana| - irinterno delle 30/[)1'65’2822 gﬁldata
Ascoli Piceno, frazioni
g deserta
localita Pianaccer
Fabbricato "ex
Nomadi" sito nel
ACOimnu;neoddlel L'immobile é stato
ppIgne o Foglio 26 oggetto di asta
Tronto in Loc = - . . :
4 Valleorta ' S particelle 20- | 296 € 100.000,00 NO necessaria Zona Agricola  pubblica del
costituito da > |205/p e 207/p 30/10/2015 andatal
. deserta
fabbricato rurale
con corte annesga
di circa mg.4.50Q
©
E
£ Variante al PPE
‘= centro storico -
. W Ks) interventi previsti
Cieslzlr)r::(;a\t/%ciﬁi‘ _B di restauro e L'immobile € stato
sito nel Comune 8 | Foglio 169 risanamento oggetto di asta
5 Ascoli Piceno in ﬁ particella | 1800 € 2.000.000,00 Sl necessaria| conservativo - pubblica del
C.s0 Vittorio = 1110/p porzione di 30/10/2015 andatal
Iémanuele 2 immobile destinatg deserta
© ad area attrezzatute
D interesse comune -
8 standar urbanistici
<
° Zonal - zona L lon;r;:t?ged?asstg 0
Marino del Trontg = Foglio 81 ._ produttiva nucleo -
6 p 38 - 500 € 16.500,00 NO Non necessarjia : L pubblica del
(ex Zannoni) g particella 40/ industriale e Zc_)na b 30/10/2015 andatal
- verde sportivo d
eserta
L'immobile é stato
Foglio 61 Comparti edilizi oggetto di asta
7 | Poggio di Bretta particella 50 € 6.500,00 NO Non necessarja dell'abitato di pubblica del
strada/p Poggio di Bretta | 30/10/2015 andata|
deserta
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Marino del Trontd

L'immobile é stato
oggetto di asta

=

o]

Q

t

t

t

5 Foglio 81 . Zona 3 - Servizi -
8 | (Zona Industriale - 395 € 14.500,00 NO Non necessarja - pubblica del
COALAC) particella 245 Comprensoriali 30/10/2015 andata
deserta
) L'immobile é stato
Terreno Zona | 2 aftci)gglcl)e8560‘— Zona 9 - zona oggetto di asta
9 |Campolungo Lott{ 8 %14_519_524_ 6100 € 14.500,00 NO Non necessa iaverde vincolata A pubblica del
4 £ 529 30/10/2015 andata
deserta
L'immobile é stato
. oggetto di asta
Terreno Zona | 2 zL:rct)igzlzlecl)lesgg- Zona 9 - zona pubblica del
10 |Campolungo Lott{ 8§ p 8200 € 15.500,00 NO Non necessatia, . 30/10/2015
5 2 |68-510-515- verde vincolata A aggiudicata ed ora i
520-525-530 corso procedura pef
la vendita definitiva
= L'immobile e stato
Area in Via 5 Foglio 55 Zona 6 - zona di oggetto di asta
11 Redipudlia § o| particella 170 € 23.000,00 NO Non necessarja completamento pubblica del
pug ] 151/p estensiva B 30/10/2015 andata
deserta
Fabbricato ex Di
Pancrazio: sito nel
A;?ignnu;neodc; el L'immobile é stato
: o . oggetto di asta
12 Tronto in Loc. S Fo_gho 25 280 € 45.000,00 NO necessaria Zona Agricola pubblica del
Valleorta, 32 |particella 138 30/10/2015 and
costituito da d andata
fabbricato rurale eserta
con corte annesda
di circa mq. 1.96
L'immobile é stato
Fabbricato "ex | o . oggetto di asta
= Foglio 64 . Zona 9 - zona :
13 Scuola S - 490 € 250.000,00 NO necessaria : pubblica del
Campolungo” 32 |particella 105 verde vincolata A 30/10/2015 andata
deserta
L'immobile é stato
. " o . ) - oggetto di asta
14 ':Ca;s*;”g:g n‘;?f S ;‘t)iggﬁ;ggo 200 | €150.000,00 NO necessaria Zo”iitlt; g rﬁe”"z' pubblica del
> P 30/10/2015 andata|
deserta
15 A'e"’! localita Fo_gho 102 € 2.000,00 NO Non necessaria trattativa priva
Piagge particella 375
16 Frustolo_ Castel Fo_gllo 99 € 5.000,00 NO Non necessaria trattativa priva
Trosino particella 135
Foglio 28
Frustolo terreno particelle 55- . .
17 Cimagallo 52/p-54/p- € 4.000,00 NO Non necessaria trattativa priva
strada/p
Foglio 77
18 Fr\l;lis;c))AIErtzrz?no particella € 10.000,00 NO Non necessarfa trattativa paival
strada
Foglio 114
19 Tfi‘rzc'aTrrnonzsag)o particella 50 € 7.000,00 NO Non necessarja trattativa paiva
a: strada/p
Frustolo Via Foglio 101
20 | Adriatico (circa particella 45 € 3.600,00 NO Non necessarja trattativa paiva
mgq. 45) strada/p
Permuta di aree in
localita Castel Foglio 119
Trosino tratto del particella . .
21 vecchio tracciatq P99/r- 297/p - €000 trattativa privata
delle Cave con 298/p

nuovo tracciato
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Costituzione
servitu di

Foglio 68

22 passaggio a favofe particella 794 €0,00 trattativa privata
dei Frati Minori
2 PPE in variante al
> PRG comparto L'immobile é stato
Fabbricato "ex B €| Foglio 55 Sacro Cuore oggetto di asta
23 Cinema Odeon"| £ 2 |Particella 514B500m«| € 800.000,00 Sl necessaria Standard pubblica del
1‘% O sub 1 Urbanistici zone | 30/10/2015 andata
c per attrezzature d deserta
- interesse comune|
Fabbricato “ex , N
Scuola o | Foglio 139 L 'ngzgi;;g?;c
24 | Giustimana™: sit)) S particelle 37- | 219 € 20.000,00 NO necessaria zona agricola P , .
2 all'asta pubblica e
nel Comune di 143 .
. risultata deserta
Ascoli Piceno
Fabbricati
“complesso ex
Regoli” (fabbricat
ex Gentili ed ex Foglio 85 L'immobile & andatq
Ciotti con particelle . . precedentemente
25 autoparco Regoli 60/c-6/p—4/p— 1600 € 1.500.000,00 NO necessaria zona agricola all'asta pubblica e
siti nel Comune di 5/p—7 risultata deserta
Ascoli Piceno,
localita
Campolungo
Fabbricato Variante al PPE
“Palazzo ° centro storico | L'immobile & andatq
26 Cornacchietto sit § Fogllo 169 300 € 500.000,00 Si necessaria interventi previsti pr'ecedentem_ente
nel Comunedi | 2 |particella 80 di restauro e all'asta pubblica e
Ascoli Piceno in risanamento risultata deserta
via del Cassero conservativo
! 29 necessita di variante
Fabbricato "ex | § € . o .
27 | Mercato" divia | § &| FO910 78 1050 | €300.000,00 NO necessaria| 2012 16-zonaa| urbanistica e di
Recanati g3 particella 496 servizi di quartiere| dismissione da
mercato coperto
& Variante al PPE
o8 centro storico
T £ Foglio 169 . ; o
T g
28 | Taverna di Ceccpe 5| particella 200 € 240.000,00 Sl necessaria |nt§|"vent| previst
T 8 1141 li restauro e
E = risanamento
© conservativo
TOTALE
2016 € 6.307.100,00
ANNO 2017
Variante al PPE
centro storico
Fabbricato “ex | 8 interventi previsti o
ECA” sito nel 5 Foglio 169 _ d_l restauro e per la v_endlta di tf’i|6
29 Comune di Ascoll & |particella 862 2000 | € 2.500.000,00 SI necessaria rlsanamento |mr_nob|Ie nece_ss'lta
5 conservativo variante urbanisticg
£
o)

Piceno in via Giug

standard urbanistig
-aree attrezzature
interesse comune

i
)

D
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Fabbricato "ex
Parisani" sito nel
Comune di
Appignano del L'immobile é stato
Tronto in Loc. Foglio 27 oggetto di asta
30 Valleorta, % particelle 72-| 450 € 160.000,00 NO necessaria Zona Agricola  pubblica del
costituito da 2 |71l/p-242/p 30/10/2015 andata
fabbricato rurale deserta
con annesso e Co|
esterna di circa m
5.000
Fabbricato "ex
Diamanti" sito ne
Comune di , S
Appignano del Foglio 26 485(s L |mmob||ed_e stato
Tronto in Loc. g particelle 10- up . . oggetto di asta
31 = raggu € 58.000,00 NO necessaria Zona Agricold pubblica del
Valleorta, S |103/p-105/p- ?
L agliata 30/10/2015 andata|
costituito da > 109/p ) deserta
fabbricato rurale
con corte annesga
di circa mg. 10.000
TOTALE
2017 € 2.718.000,00
ANNO 2018
in parte zona 6 -
campo di calcio Foglio 80 Y]ilg:osiel%rfggigloen:
32 - particelle 45- | 14160| <€ 600.000,00 NO Non necessarla -
Aurini 652 parte zona 3 servizi
comprensoriali
centri commerciali
Fabbricato "ex )
33 | Scuola elementate g Fogllo 111 250 € 130.000,00 NO necessaria zona .10' zona
del Marino” 8 | particella 39 verde vincolata B
>
Dovra essere
effettuata perizia di
n° 11 Fabbricati stima definitiva ed in
con aree di Foglio 31 e 3¢ attesa di un
pertinenz_a Zong Particelle 33- Euro 3.000.000 _ Riserva naturale interessamento _da
34 Sentina 34-16-17-22-| 6360 | (valore presuntg Sl necessaria della Sentina parte del Demanio.
Comune di San 14-5-41- 47- vedi nota) Nella scheda di
Benedetto del 3-46 proposta al Demani
tronto e stato attribuito un
valore di massima d
Euro 3.000.000
Dovra essere
effettuata perizia di
Variante al PPE | stima definitiva ed ir}
centro storico attesa di un
Palazzo Foglio 169 Euro 4.600.000 _ struttura turistico_ interessamento _da
35 Guiderocchi Particelle 623 2300 | (valore presunto| Sl necessaria ricettiva interventi| parte del Demanio.
- 624 vedi nota) di restauro e Nella scheda di
risanamento proposta al Demani
conservativo e stato attribuito un
valore di massima d
Euro 4.600.000

1=

1=
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Euro 3.000.000

Dovra essere
effettuata perizia di
stima definitiva ed in
attesa di un
interessamento da

D

36 Villa Sgariglia Fogllo 65 2100 | (valore presunto Sl necessaria ZonaQ - zona parte del Demanio.
Campolungo Particella 23 . verde vincolata A .
vedi nota) Nella scheda di
proposta al Demanip
é stato attribuito un
valore di massima d
Euro 3.000.000
Dovra essere
effettuata perizia di
stima definitiva ed in
. - attesa di un
) Lo . Euro 2.000.000 Porzione su zona di interessamento da|
Villa Sgariglia di Foglio 122 . completamento e :
37 Piadoe Particella 1 1250 | (valore presunto Sl necessaria orzione su zona parte del Demanio.
99 vedi nota) p . Nella scheda di
agicola .
proposta al Demanip
e stato attribuito un
valore di massima d
Euro 2.000.000
Foglio 161
38 PermL_Jt\a di aree in Particella 36 €0,00 NO Non necessarih Zona 5 - zona di | trattasi Q| per_muta E
localita Colloto strada/p - completamento trattativa privata
258/p -260/p
frustolo di terreng Foglio 44 Zona 9 - zona | e in fase di redazion
39 | localita fonte di particella NO Non necessarig - R
campo stradalp verde vincolata A perizia di stima
. € in fase di redazion
Foglio 109 o
40 | ©@mpPo da calcetto Particelle 10-| 4900 NO Non necessaria Zona 13 - zona per|Z|a_d| stima -
zona Battente verde sportivo necessita variante
499-500 e
urbanistica
K]
S | Foglio 156
41 FrusFo‘Io (.j' terrenp g Particella 124 NO Non necessaria ein qug dl_re(jazmn
localita Pianacerrp @ perizia di stima
o Strade/p
2
Q
Frustolo di terren % Foglio 80 2 in fase di redazion
42 sulla Piceno = Particella 100 NO Non necessaria erizia di stima
Aprutina o strade/p P
©
TOTALE
2018 Euro 13.330.000
Fabbricato sito ir| . .
Via S. Serafino da a;/s:;rllt:t:rgilé)er
45| Montegranaro Foglio 68 €274.358,72 edilizia residenziale]
denominato “ex particella 115 ] .
S pubblica fondi
Canile” (n. 5 560/93
alloggi)
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Elenco Valorizzazioni 2016/2018

Denominazione

Ubicazione

Descrizione catastale

Palazzo Cornacchietto

Via del Cassero

Comune di Ascoli P. F.169 p.lla 80

Palazzo Pacifici (piano terra)

Via del Trivio

Comune di Ascoli P. F.169 p.lla 4p6/

Palazzo ex Carabinieri (piano terra)

Via Manilia - Corso di Sotto

Comune di Ascoli P169 p.lla 363 sub.16 e 17

Locali Chiostro di San Francesco (piano terra)

Comune di Ascoli P. F.169 p.lla 1791/p

Autoparco Regoli

loc. Campolungo

Comune di Ascoli Piceno F.85 plife5/p e 7

ex Scuola di Campolungo

loc. Campolungo

Comune di Ascoli Piceno F.64 10a

Fabbricato ex Nomadi

loc. Valle Orta - Comune di
Appignano del Tronto

Comune di Appignano del Tr. F.26 p.lle 206-205/p €
207/p

Bosco Villafranca in Comune di Vallecastellana

loc. Villafranca

Comune di Vallecastellana F.1 p.lle 1-2-3-4-5-7-9-8
566-15-16-17-19-14-36-38-18-678

Appartamento ex Laudi

Via Riganté

Foglio 69 particella 128 sub. 17/21/28

Negozio ex Bracchetti

Via Rigante

Comune di Ascoli Piceno F. 69 p.lla $28.35

Fabbricati in Zona Sentina

Zona Sentina Comune di San
Benedetto del Tronto

Comune di San Benedetto del Tronto F. 31 p.lla33 ¢
F.33 p.lle 46-3-47-41-5-22-16-17-14 e 34
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All. 3)

PIANO OCCUPAZIONALE ANNO 2015

RIEPILOGO RESTI FALCOLTA' ASSUNZIONALI TRIENNIO 201 2-2013-

2014

RESTO FACOLTA' ASSUNZIONALE 2012 (40% CESSATI

2011)

RESTO FACOLTA' ASSUNZIONALE 2013 (40% CESSATI

2012)

RESTO FACOLTA' ASSUNZIONALE 2014 (60% CESSATI

2013)
TOTALE

PIANO OCCUPAZIONALE ANNO 2015

114.905,47

74.334,21

71.793,74
261.033,42

CON UTILIZZO RESTI FACOLTA' ASSUNZIONALI TRIENNIO 2 012-

2013-2014
1| Dirigente 43.700,00
1| Funzionario Amministrativo Cat. D3 26.366,32ontrollo di Gestione- Spending Review |
Totale 70.066,32
Differenza a disposizione 190.967,1d
Reclutamento attraverso mobilita ai sensi dell'a@del D. Lgs. 165/01 e
ss.mm.ii,
Assunzione in servizio il 02/11/2015, riferimenteteirmine nr.1503 e 1510 del 12/10/2015.
2| Assistente Sociale P.T. 50% - Cat. D1 22.930,86rvizi Sociali |
Totale 22.930,60
Differenza a disposizione 168.036,5d
Indetto avviso di selezione pubblica, per titaliesami, a seguito dell’esito negativo delle procedli mobilita
esterna ai sensi dell'art. 30 e dell'art. 34 bisRlelgs. 165/01 e ss.mm.ii;
1| Istruttore tecnico - Cat. C1 21.075,33 Servizio SUE
1| Istruttore amministrativo - Cat. C1 21.075,33 Servizio SUE
2| Commessi di Farmacia - Cat. B3 39.498,16 Farmacie
Totale 81.648,82
Differenza a disposizione 86.387,68|
Assunzioni Programmate con procedura specialeidaiart. 35, comma 3-bis, lettera b),
del D. Lgs. n. 165/2001 e s.m.i.
3| Operatori generici part-time 33,33% - Cat.B1 18,881 Cultura, Turismo, Eventi |
Totale 18.681,77
Differenza a disposizione 67.705,9]]
Assunzioni esenti dal limite di cui all'art. 1, cora 424, della L. 90/2014 categorie protette peanfae
I'obbligo di copertura della quota di riserva.
Conclusa selezione nel rispetto dell'art. 5 dedltbéra di Giunta Regionale Marche n. 987 dell'12071
al fine di colmare la quota di riserva ai sensladeegge 68/1999 "Norme per il diritto al lavord déesabili*.
1| Funzionario Amministrativo - Cat. D3 26.366,8Rccoglienza Turistica |
Totale 26.366,32
Differenza a disposizione 41.339,6d

Assunzioni da destinare ai processi di mobilitap#gsonale soprannumerario degli enti di Area Vasta

PIANO OCCUPAZIONALE ANNO 2015

CON UTILIZZO FACOLTA' ASSUNZIONALI ANNO 2015

SUL 60% CESSATI 2014

76.237,67

| 1| Istrutt.dirett.tecnico - geologo - Cat. D1

22 %80, Servizio Ambiente
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Istrutt.amministrativo/contabile - Cat.C1 21.075{3Bervizi Finanziari |
Totale 44.005,93

Differenza a disposizione 32.231,74|

Assunzione da effettuarsi ai sensi dell'art. 4D.12 n. 78/2015, convertito con modificazioni dall

Legge 6/8/2015 n. 125 e in applicazione dell'adeR DPCM del 14/09/2015 pubblicato in G.U. del

30/09/2015- Dipendenti di Province in comando

[N

2| Farmacisti - collaboratori - Cat. D3 52.732|@4armacie
1| Farmacisti - collaboratori - Cat. D3 TP75% 19.9B4, Farmacie
Totale 72.507,59
Differenza a disposizione 1.063,75|

Assunzioni esenti dal limite di cui all'art. 1, cora 424, della L. 90/2014. Categorie infungibili.
Indetto avviso di selezione pubblica, per titaliesami, a seguito delle procedure di mobilitareste
ai sensi dell'art. 30, comma 2 bis, e dell'art.li3gd del D. Lgs. 165/01 e ss.mm.ii, conclusesi saha@an esito.

PIANO OCCUPAZIONALE ANNO 2016
CON UTILIZZO FACOLTA' ASSUNZIONALI ANNO 2016

SUL 80% CESSATI 2015 (fuori piano esuberi) 261.5483
1| Funzionario Amministrativo - Cat. D3 26.366,38ppalti Spending
1| Funzionario Tecnico - Cat. D3 26.366,3Ratrimonio
1| Funzionario Tecnico - Cat. D3 26.366 [3anutenzione
1| Istrutt.amministrativo - Cat.C1 21.075,8%ervizio Cultura
1| Istrutt.amministrativo - Cat.C1 21.075,8&Economato
Totale 121.249,6]
Differenza a disposizione 140.298,72{

Assunzioni da destinare ai processi di mobilitap#gsonale soprannumerario degli enti di Area Vasta

PIANO OCCUPAZIONALE ANNO 2017
CON UTILIZZO FACOLTA' ASSUNZIONALI ANNO 2017

SUL 80% CESSATI 2016 46.751,09
1] Istruttore Direttivo Amministrativo - Cat. D1 22080| Appalti Spending
1| Commessi di Farmacia - Cat. B3 19.749,Barmacia
Totale 42.679,60
Differenza a disposizione 4.071,49

PIANO OCCUPAZIONALE ANNO 2018
CON UTILIZZO FACOLTA' ASSUNZIONALI ANNO 2018

SUL 100% CESSATI 2017 19.749,08
1| Istrutt.tecnico - Cat.C1 50% 10.537,66 |
Totale 10.537,66
Differenza a disposizione 9.211,42|
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All. 4)

Piano triennale di razionalizzazione-annualita 201%art. 16, commi 4 e ss. Del D.L. 6 luglio 2011, 88 “Disposizioni urgenti per la
stabilizzazione finanziaria” convertito con modificazioni dalla Legge 15 luglio 2011, n. 111

Intervento Economia 2015 Economia 2016 Economia 2017 | Coordinatore STAFF
Piano del Fabbisogno del Personale 2015 - Dirigente
2017 PID
Plapo degli esuberi del personale dipendente| 250.000 € 37 900.000 € 1.200.000 € Segretario Contr_ollo di
dell'Ente. % Generale Gestione e
Definizione del nuovo disciplinare in materia dli Spending
assegnazione dei buoni sostitutivi di mensa. Review
Revisione tariffe refezione scolastica
Azione di recupero posizioni morose sul servigi Dirigente
refezione scolastica. PID
Piano di rimodulazione delle tariffe per la 22 Segretario Controllo di
refezione scolastica. 150.000 € % 215.000€ 139.000¢€ Generale Gestione e
Definire di un apposito disciplinare legato Spending
all'erogazione del serivzio di refezione Review
scolastica.
Gestione Musei Dlrlljglgnte
Affindamento a concessionario esterno del - .
servizio di gestione, custodia e supervisione 75.000 € 11 100.000 € 100.000 € Segretario Contr_ollo di
L ; L N Sy % Generale Gestione e
scientifica dei musei cittadini di proprieta .
' - - Spending
dell Amministrazione. )
Review
Dirigente
Piscina Comunale - PID .
Affindamento a concessionario esterno del 50.000 € 7% 206.000 € 206.000 € Segretario Contr_ollo di
NN . L Generale Gestione e
servizio di gestione della piscina comunale. .
Spending
Review
Dirigente
- . PID
Trasporti diversamente abili Searetario Controlio di
Piano di riduzione dei costi collegati al traspofto  50.000 € 7% 50.000 € 50.000 € 9 )
delle personale diversamente abili Generale Gestione e
’ Spending
Review
Servizi Telefonici
Adozione del disciplinare per I'assegnazione e
gestione degli apparati telefonici mobili.
Piano di abbattimento della spesa in relazione
alla tassa di concessione governativa con
parziale passaggio a SIM ricaricabili tramite
MEPA.
Verifica dei consumi anomali per telefonia
mobile e fissa.
Piano di dismissione delle linee in ADSL e
HDSL con verifica del passaggio alla rete in Dirigente
fibra ottica di proprieta dell'’ Amministrazione. Png
Definizione di un progetto legato - .
all'ottimizzazione dei costi degli apparati in 40.000 € 6% 60.000 € 60.000 € Segretario Contr_ollo di
) ) S ; o . Generale Gestione e
noleggio per i centralini del'amministrazione. Spendin
Aggiornamento del censimento delle SIM dati e Igeviewg

delle SIM fonia con revisione del piano di
assegnazione.

Definizione del progetto di telefonia mobile ad
uso collettivo.

Definizione di specifiche progettualita legate

alla creazione di una rete wi-fi cittadina in luogo

dell'attuale rete wi -fi avente una estensione
limitata.

Rideterminazione delle spese per inserzioni Su

elenco telefonico.
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Dirigente
Gestione scontistica INAIL PID
Riferimento relazione Dirigente di settore del 25.000 € 4% 27.000 € 27.000 € Segretario Contr_ollo di
Generale Gestione e
26.03.15. .
Spending
Review
Fotocopiatrici - fax e toner Dirigente
Definizione di un piano integrato di PID
ra2|onal|z_za2|one qlella spesa per fotocopiatrici, 10.000 € 104 25.000 € 25.000 € Segretario Contr_ollo di
stampanti e materiale di consumo. Generale Gestione e
Razionalizzazione delle postazioni di lavoro Spending
infomatiche. Review
Dirigente
Impianti fotovoltaici Segretario Coni)rl(l)jllo di
Piano di manutenzione degli impianti 10.000 € 1% 25.000 € 25.000 € Gegnerale Gestione e
fotovoltaici su immobili scolastici. Spending
Review
Patrimonio (Rif. Art. 2, comma 594 Legge Dw;ggnte
244/07 Legge Finanziaria 2008) . .
Analisi del rapporto tra spese di manutezionele  5.000 € 1% 55.000 € 55.000 € Sgegr::f,:g) %)gst:i(z)”r?edelz
redditivita del patrimonio comunale e .
. PN Spending
conseguente analisi delle azioni di dismissione. .
Review
Abbonamenti riviste e pubblicazioni
Definizionedel piano della rassegna stampa don Dirigente
razionalizzazione degli abbonamenti cartacei PID
(escluse biblioteche e segreteria del Sindaco o Segretario Controllo di
con disdetta degli abbonamenti non strettamente 3.500¢€ 1% 7.000€ 7.000€ Generale Gestione e
necessatri. Spending
Migrazione da abbonamenti cartacei ad Review
abbonamenti on-line.
Dirigente
. . . PID
Autovetture di servizio (Rif. Art. 2, comma . .
594 Legge 244/07 Legge Finanziaria 2008) 2.000 € 0%  5.000€ 5.000 € Segretario | Controllo di
L : h . Generale Gestione e
Definizione di un piano integrato per le .
- " Spending
autovetturedi servizio. .
Review
Dotazioni informatiche (Rif. Art. 2, comma
594 Legge 244/07 Legge Finanziaria 2008)
Integrazione/unificazione banche dati del Dirigente
sistema informativo e unificazione applicativi, 9
S h PID
con obiettivo implementazione del CAD e Searetario Controlio di
predisposizione sistema statistico e di controllo 0€ 0% 27.000 € 27.000 € Gegnerale Gestione e
della spesa e delle economie di scala (progetto di Spendin
piattaforma unica integrata). Igeviewg
Definizione di un progetto di piattaforma di fa:
server per la ricezione e invio di fax e successiva
dismissione dei fax installati.
Dirigente
Impianti sportivi PID
Piano degli affidamenti a concessionari esterni 0€ 0% 100.000 € 100.000 € Segretario Contr_ollo di
alllAmministrazione dellimpiantistica sportiva Generale Gestione e
Spending
Review
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