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PREMESSA METODOLOGICA

In considerazione che nel maggio 2014 il ComunAstioli Piceno € stato interessato dalla tornata
elettorale e che il Sindaco uscente € stato ricor#® nell’attuale legislatura, il presente

Documento Unico di Programmazione viene redattolasldase delle precedenti linee

programmatiche e del Piano Generale di Sviluppoodppamente integrati secondo il nuovo

programma elettorale.

L'impostazione metodologica del DUP é stata elataosacondo il principio contabile dell’allegato

12 al DPCM 118/2011. Tale principio definisce lagmammazione come il processo di analisi e
valutazione che, comparando e ordinando coerententranloro le politiche e i piani per il governo

del territorio, consente di organizzare, in una afisione temporale predefinita, le attivita e le
risorse necessarie per la realizzazione di finiadioe la promozione dello sviluppo economico e
civile delle comunita di riferimento.

| documenti nei quali si formalizza il processopdogrammazione sono stati predisposti in modo
tale da consentire ai portatori di interesse nda doconoscere i risultati che I'ente si propone d

conseguire, ma anche di valutare il grado di eWf@ttonseguimento dei risultati al momento della
rendicontazione.

I Documento Unico di Programmazione (DUP)infatti, € uno degli strumenti principali della

programmazione comunale e sostituisce la RelaziBnevisionale e Programmatica. Esso
costituisce, nel rispetto del principio del cooatimento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documeintprogrammazione (Bilancio, PEG, Piano delle
Performances, Piano degli Indicatori, Rendiconto).

I DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategi(SeS) e la Sezione Operativa (SeO).

La Sezione Strategica (SeS)kviluppa, in coerenza con il quadro normativo itBrimento, gli
indirizzi strategici dell’ente.

La Sezione Operativa (SeO)ha carattere generale, contenuto programmaticosétusce lo
strumento a supporto del processo di previsionmittefsulla base degli indirizzi generali e degli
obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP.

In particolare, la Sezione Operativa contiene lagmmmazione operativa dell’ente avendo a
riferimento un arco temporale sia annuale che @hmale. Il Principio contabile della
programmazione prevede che la SeO individui, pei sipgola Missione, i programmi che I'Ente
intende realizzare per conseguire i propri obiesfikategici.
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LA SEZIONE STRATEGICA

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa, in coeremrailcquadro normativo di riferimento, gli
indirizzi strategici dell’ente. Il quadro strategidi riferimento é definito anche in coerenza c®n |
linee di indirizzo della programmazione regionaleeeendo conto del concorso al perseguimento
degli obiettivi di finanza pubblica definiti in nm&ito nazionale in coerenza con le procedure e i
criteri stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, la SeS individua le principali deelche caratterizzano il programma
dellAmministrazione da realizzare nel corso delngigto amministrativo e che possono avere un
impatto di medio e lungo periodo, le politiche damdato che I'Ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionak nel governo delle proprie funzioni
fondamentali e gli indirizzi generali di programn@a riferiti al periodo di mandato.

Nella SeS sono anche indicati gli strumenti attrswe quali I'ente locale intende rendicontare il
proprio operato nel corso del mandato in manieséesiatica e trasparente, per informare i
cittadini del livello di realizzazione dei programndi raggiungimento degli obiettivi e delle
collegate aree di responsabilita politica 0 amniaiwa.

Nel primo anno del mandato amministrativo, indiadwgli indirizzi strategici, sono definiti, per
ogni missione di bilancio, gbbiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato.

L’individuazione degli obiettivi strategici consegya un processo conoscitivo di analisi strategica
delle condizioni esterne dell’Ente e di quelle interngsia in termini attuali che prospettici e alla
definizione di indirizzi generali di natura straitey

A tal fine sono approfonditi i seguenti aspettilat@amente ai quali saranno definiti appositi
indirizzi generali con riferimento al periodo di ndato:

1)

a. gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con emlane del fabbisogno
in termini di spesa di investimento e dei riflgser quanto riguarda la spesa corrente per
ciascuno degli anni dell'arco temporale di rifenmuedella SeS;

b. i programmi ed i progetti di investimento in corsodi esecuzione e non ancora

conclusi;

i tributi e le tariffe dei servizi pubblici;

. la spesa correntecon specifico riferimento alla gestione delle fiomk fondamentali

anche con riferimento alla qualita dei servizi eesigli obiettivi di servizio;

e. l'analisi dellenecessita finanziarie e strutturali per I'espletamato dei programmi
ricompresi nelle varie missioni;

f. lagestione del patrimoniq

g. il reperimento e I'impiego disorse straordinarie e in conto capitale

h. I'indebitamento con analisi della relativa sostenibilita e andaioeiendenziale nel
periodo di mandato;

i. gli equilibri della situazione corrente e generali debilancio ed i relativi equilibri in
termini di cassa.

oo
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2. Disponibilita e gestione delle risorse umaneon riferimento alla struttura organizzativa
dellEnte in tutte le sue articolazioni e alla ®wluzione nel tempo anche in termini di spesa.

3. Coerenza e compatibilita presente e futura consleogizioni depatto di stabilita interno e
con i vincoli di finanza pubblica.

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nef&S, verranno verificati nello stato di attuazione
e potranno essere, a seguito di variazioni rispattguanto previsto nellanno precedente,
opportunamente riformulati. Verranno altresi vestfi gli indirizzi generali e i contenuti della
programmazione strategica con particolare riferitmealle condizioni interne dellEnte, al
reperimento e impiego delle risorse finanziaridla sostenibilita economico — finanziaria.

10
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Gli indirizzi strategici dell’Ente

Gli indirizzi strategici sottoelencati si sviluppano wbiettivi strategici e in programmi, questi
ultimi sono evidenziati nella Sezione operativad@pe

INDIRIZZO STRATEGICO 1 LO SPAZIO DELLA CITTA DI ASCOLI

Area: Ambiente, Territorio e Infrastrutture

Il primo indirizzo strategico considera &pazio della Citta di Ascoli,inteso come luogo fisico da
tutelare, valorizzare ed all'interno del quale co#lre armoniosamente gli interventi e le
infrastrutture a servizio del territorio ed entraquale vigono le medesime regole di giustizia e di
equita interclassiste.

Vi é la consapevolezza delle enormi potenzialith raestro territorio per la valenza dei propri
caratteri ambientali, paesaggistici e storico -turali; tali potenzialitd possono diventare ‘rissrs
per lo sviluppo del territorio attraverso il peraggento dei seguendbiettivi strategici:

OBIETTIVI STRATEGICI

1. Valorizzazione dello spazio della Citta

2. Rafforzamento degli interventi di riqualificazione in una logica di sostenibilita
3. Tutela della qualita della vita e del’ambiente

Ciascuno degli obiettivi sopra elencati & artionlatediantgorogrammi specifici.
Obiettivo 1 Valorizzare lo spazio della citta:

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicoValorizzare lo spazio della Cittdsono i
seguenti:

Attuazione della nuova pianificazione urbanistieagrale (PRG)

Progetto Area Ex SGL Carbon

Attuazione del Piano Casa comunale Il fase - CtntlieQuartiere
Completamento del Polo Universitario — RealizzagiQittadella Universitaria

apop

Obiettivo 2 Rafforzare gli interventi di riqualific azione in una logica di sostenibilita

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicdrafforzare gli interventi di riqualificazione in
una logica di sostenibilitasono i seguenti:

a. Riqualificazione delle aree e del patrimonio in rdelp;
b. Riqualificazione delle aree verdi e degli spazaltializzazione;

11
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C.

d.

e.

f.

Azioni positive per la rivitalizzazione del Cent8iorico con particolare riguardo al Parco
dell’Annunziata

Realizzazione della nuova viabilita di collegamedtdla Circonvallazione Est Monticelli
con la Piceno Aprutina nell’ambito del Piano dil8gpo Sostenibile;

Riqualificazione e/o rifunzionalizzazione dello &@mComunale “Cino e Lillo Del Duca”
Recupero del complesso dellEx Gil e dell’'ex DidtweMilitare da destinare a nuova sede di
Uffici Comunali

Obiettivo 3 Tutelare la qualita della vita e dell’anbiente

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicoltitelare la qualita della vita e dell’ambierite
sSono i seguenti:

a.

~Po0CT

Pianificazione delle politiche energetiche comuredi efficientamento energetico del
patrimonio comunale

Adozione di misure per il contrasto dell'inquinart@acustico ed elettromagnetico
Regolamentazione delle attivita connesse all'igiera decoro del sistema urbano
Valorizzazione dell'area del Pianoro Colle S. Magcpone limitrofe

Valorizzazione dell’area lungo le sponde del Céeatel

Estendimento ed ottimizzazione del sistema di lé&q@mrta a porta dei rifiuti ed
incentivazione dei sistemi diretti alla raccoltéelienziata

Definizione di nuovi programmi per la mobilita (PYMper il traffico e la sosta (Piano
Generale del Traffico Urbano PGTU) con ampliamed#lofferta della sosta con la
riqualificazione delle aree in S. Pietro in Castellvia Genova

Programmazione e monitoraggio del trasporto publiticale (TPL)

12
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INDIRIZZO STRATEGICO 2 GLI STRUMENTI DELLA CITTA DI ASCOLI

Area: Risorse comunali e competitivita locale

Il secondo indirizzo strategico intende consideglrestrumenti della citta di Ascoli quale risorsa
da valorizzare e razionalizzare al fine di erodagri e servizi in condizioni di economicita, cioe i
modo efficiente, efficace e tempestivo. Per taldivoosara necessario promuovere una ulteriore e
profonda riforma della macrostruttura comunale gumesupposto per il rilancio della competitivita
del “sistema Ascoli”. La promozione delle nuoven@ogie della comunicazione rappresentera un
ulteriore elemento di crescita a servizio dellaitsira comunale, dei cittadini e delle imprese del
territorio.

Gli obiettivi strategici che ci si prefigge di perseguire per tale indwmizpno i seguenti:

OBIETTIVI STRATEGICI
1 Valorizzazione e razionalizzazione delle risorssomunali
2 Stimolo alla competitivita del sistema economice produttivo

Ciascuno degli obiettivi sopra elencati e artiamlatediantgorogrammi specifici.
Obiettivo 1 Valorizzare e razionalizzare le risorse comunali

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicoValorizzare e razionalizzare le risorse
comunalf sono i seguenti:

Azioni dirette al censimento ed alla valorizzazioled patrimonio comunale

Perfezionamento del sistema dei controlli inteedl’ambito dell’organizzazione comunale
Politiche del personale

Politiche di razionalizzazione della spesa

Ottimizzazione delle politiche industriali attuatigraverso le societa comunali

Linee guida del processo di innovazione

Investimenti sull'innovazione tecnologica ed sulfiovazione della macchina comunale per
una “citta intelligente” (Smart city)

Obiettivo 2 Stimolare la competitivita del sistema economico groduttivo :

@rpaoop

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicoStimolare la competitivita del sistema
economico e produttivesono le seguenti:

a. Adozione di programmi per stimolare I'attrattiviégonomica del territorio anche ai fini del
rilancio dell’area industriale locale volto a fairerla ripresa dell’occupazione

Realizzare politiche coordinate di incentivazioegldinvestimenti in attivita produttive
Favorire la crescita delle imprese e delle protessita locali

Adozione di misure per I'incremento della dotaziameastrutturale del territorio

Azionare logiche di coordinamento e di interaziagistematica con le istituzioni e gli
stakeholders

Attuazione politiche comunitarie “Europa 2020”

caoo

-

13



Documento Unico di Programmazione 2014-2016 Sezione Strategica
| T

INDIRIZZO STRATEGICO 3 LE RELAZIONI DELLA CITTA ASCOLI

Area: Welfare locale, Educazione e servizi aittadini

La valorizzazione delloSpazio della citta attraverso il potenziamento degéittumenti di cui la
citta dispone giustificano il terzo indirizzo st&rgico, quello delleelazioni della citta di Ascoli si

ha la consapevolezza e la convinzione che perromh essere attrattiva, polarizzare le funzioni e
riqualificare il suo ruolo, la citta dovra strutusi come unaréte, un sistema di relazioni
caratterizzato da connessioni non soltanto imu#stali e di trasporto, ma anche e soprattutto
immateriali. Per realizzare questo indirizzo sgate si impone un recupero identitario, la
stimolazione di una cultura di sistema che si elemtutti i settori e segmenti di intervento (&ani
industria, turismo, commercio, ...), una rinnovatatedelogia amministrativa e gestionale dei
processi organizzativi, la realizzazione di sinerga produttori di servizi ed utenti degli stesda
valorizzazione in un’ottica sinergica delle singeteazioni e delle peculiarita territoriali.

Per tale indirizzo strategico si sono fissati ilsagiobiettivi strategici:

OBIETTIVI STRATEGICI

1. Tutelare la famiglia, gli anziani ed i minori. Ridurre il disagio ed attivare politiche per
lequita

Valorizzare la gioventu

Consolidare la coesione sociale e i diritti di citddinanza

Rafforzare il sistema educativo

Incentivare la vocazione sportiva della citta

Consolidare la sicurezza della citta

OOk wWN

Ciascuno degli obiettivi sopra elencati e artiamlatediantgorogrammi specifici.

Obiettivo 1 Tutelare la famiglia, gli anziani ed i minori. Ridurre il disagio ed attivare politiche
per I'equita

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicol'titelare la famiglia, gli anziani ed i minori.
Ridurre il disagio ed attivare politiche per I'edai sono i seguenti:

Politiche integrate di sostegno alla famiglia
Interventi di housing sociale e definizione deldipd casa” comunale
Azioni di supporto dei nuclei familiari con soggetbn autosufficienti
Politiche di valorizzazione della terza eta
Azioni per la tutela dei minori e per stimolarecldtura dell’affido e dell’adozione
Azioni positive per la tutela dei soggetti fragilmiglioramento dell’assistenza alla disabilita
Valorizzazione del terzo settore e dell’associasimo nei programmi di intervento sociale
Miglioramento della qualita della vita attraversogetti di inclusione sociale
Attivita di conoscenza, formazione e prevenzionkglipendenze
Percorsi di riabilitazione e di reinserimento stemlavorativo
Monitoraggio permanente delle nuove poverta
Accoglienza e inserimento degli immigrati
. Interventi di promozione delle pari opportunita
Interventi a sostegno dei redditi

S3ITATTS@ 0200
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0. Attuazione di politiche per una societa solidale & auto-organizza per I'erogazione di
servizi sulla base del principio di sussidiarié&e({fare community)

Obiettivo 2 Valorizzare la gioventu:
| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicd/alorizzare la gioventisono i seguenti:

Coinvolgimento dei giovani nelle politiche sociali

Riorganizzazione delle politiche giovanili e dentredi aggregazione

Attualizzazione degli strumenti di informazioneieedmunicazione destinati ai giovani
Promozione della cultura di impresa nei contestvgnili

apop

Obiettivo 3 Consolidare la coesione sociale e irtii di cittadinanza

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicoConsolidare la coesione sociale e i diritti di
cittadinanzd sono i seguenti:

a. Realizzazione di un sistema per la relazione pohldon il cittadino
b. Definizione linee guida per la comunicazione igtitunale

c. E-democracy e carta dei servizi

d. Potenziamento del sistema informativo territoriale

e. Riforma del sistema del decentramento comunale

Obiettivo 4 Rafforzare il sistema educativo

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicoRafforzare il sistema educativeono i
seguenti:

Potenziamento dell’'offerta complessiva della bitglea civica

Ottimizzazione dei servizi connessi al sistematiuzione comunale

Monitoraggio della qualita dell'istruzione

Attivazione di meccanismi di relazione e consuttaei con i soggetti del sistema educativo
cittadino

e. Riordino consorzi educativi culturali afferentsistema musicale e universitario

apop

Obiettivo 5 Incentivare la vocazione sportiva dellaitta

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategi “Incentivare la vocazione sportiva della citta
sSono i seguenti:

a. Razionalizzazione e riqualificazione dell'impiatits sportiva esistente

b. Realizzazione della Cittadella dello Sport

c. Attivazione di azioni per la programmazione cooatindegli eventi sportivi
d. Potenziamento e sistematizzazione della rete dielab

Obiettivo 6 Consolidare la sicurezza della citta

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategicoConsolidare la sicurezza della citta
sSono i seguenti:

a. Attivazione di un sistema integrato per il contoadlel territorio

b. Potenziamento del servizio di polizia municipalativazione di sistemi di polizia di
prossimita

c. Promozione di politiche di contrasto del degradmauno

d. Sviluppo del sistema di protezione e difesa civile
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INDIRIZZO STRATEGICO 4 LA VOCAZIONE DELLA CITTA DI ASCOLI

Area: Cultura, Turismo e Valorizzazione talenti
della citta

Il quarto indirizzo strategico e rappresentatoataticazione della citta di Ascoliil rilancio
della citta passa attraverso I'esaltazione deltenqmalita dei suoi attori; molte sono le risorse
nascoste ed ancora sottovalutate del nostro siraoial territorio: laboriosita, onesta, capacita
e talento sono qualita e valori identificativi dellostra gente e saranno queste le direttrici da
cui la citta di Ascoli deve ripartire per affransiadai problemi della situazione attuale e
raggiungere buoni livelli di sviluppo.

La grande crisi del momento deve essere necessariarmolta come una grande opportunita
di cambiamento per dimostrare che, se indirizzake giusto modo, le molteplici risorse
presenti nel nostro sistema sono ancora in grad@dintire prosperita e sicurezza al nostro
territorio.

Questo e il fondamento su cui progettare e costruita visione comune della Polis vista
come una vera “ Casa di tutti i cittadini”, in cagnuno possa portare il proprio contributo,
dando vita a quello spirito e a quella spinta neaeger affrontare le sfide della ripresa. E,
soprattutto, per ambire ad un ruolo diverso che fradizione, posizione, risorse e
caratteristiche Ascoli Piceno merita in una visior@ piu soltanto provinciale, regionale e
nazionale, ma proiettata verso I'Europa ed il mondo

Gli obiettivi strategici prefissati per il suddetto indirizzo strategicmsd seguenti:

OBIETTIVI STRATEGICI

Elaborare nuove strategie per lo sviluppo culturaledella citta

Valorizzare il patrimonio artistico, storico, culturale, paesaggistico
Progettare e realizzare eventi culturali di qualita

Potenziare la gestione tecnica, economica, finang@della filiera culturale
Collegarsi a progetti di valenza europea e internaanale

Sviluppare la vocazione turistica della Citta

ok wNE

Obiettivo 1 Elaborare nuove strategie per lo svilupo culturale della Citta e potenziare la
gestione tecnica, economica, finanziaria della fdra culturale

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategico “Elabaeanuove strategie per lo sviluppo
culturale della Cittd e potenziare la gestione itacheconomica, finanziaria della filiera
culturale” sono i seguenti:

a. Realizzare la rete delle infrastrutture culturadies teatri

b. Sperimentazione di modelli operativi per la reazpne di un polo culturale
nazionale

c. Promozione dellidentita culturale e dei talenti tbritorio

d. Monitoraggio e coordinamento dell’offerta culturdiella citta
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Obiettivo 2 Valorizzare il patrimonio artistico, storico, culturale, paesaggistico:

Le programmi in cui si articola I'obiettivo strategico “Valozare il patrimonio artistico,
storico, culturale, paesaggistico” sono i seguenti:

Implementazione di meccanismi di valutazione diellezione culturale della citta
Realizzazione di interventi integrati di restauro

Valorizzazione di siti culturalmente strategicied distema museale cittadino

Azioni dirette a garantire la fruizione degli edifdi culto di pregio architettonico e/o
artistico

apop

Obiettivo 3 Progettare e realizzare eventi culturali di quali&

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategi “Progettare e realizzare eventi culturali di
gualita” sono i seguenti:

a. Iniziative per lo sviluppo dell’'offerta Teatraler¢sa e lirica)

b. Ottimizzazione dei sistemi organizzativi a sostedagli eventi
c. Innovazioni strategiche nella creazione di eveultucali

d. Realizzazione della rete dei contenitori cultucgtadini

Obiettivo 4 Potenziare la gestione tecnica, economica, finangde della filiera culturale

| programmi in cui si articola l'obiettivo strategico “Poteare la gestione tecnica,
economica, finanziaria della filiera culturale” soirseguenti:

a. Ristrutturazione delle modalita di gestione ordmaella cultura
b. Introduzione di nuovi profili per la programmaziotkegli eventi culturali
c. Attivazione di risorse economiche per attivareliar culturale

Obiettivo 5 Collegarsi a progetti di valenza europa e internazionale:

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategi “Collegarsi a progetti di valenza europea e
internazionale” sono i seguenti

a. Collegamento a programmi e istituti culturali eugdp
b. Attivazione del modello Unesco attraverso la melogia del piano di gestione

Obiettivo 6 Sviluppare la vocazione turistica del citta

| programmi in cui si articola I'obiettivo strategico “Sviluppe la vocazione turistica della
citta” sono i seguenti

Potenziamento delle infrastrutture e dei serviziljaecoglienza

Valorizzazione delle tipicita enogastronomiche cdewva strategica del turismo
Definizione delle strategie utili a favorire il tsmo congressuale

Ottimizzazione complessiva del “sistema Quintana”

Valorizzazione delle potenzialita turistiche der@avale

Attuazione del progetto per un turismo accessiglesostenibile ai fini di una
accoglienza e comunicazione avanzata per il turiftartale Visit Ascoli

~poooTw
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ANALISI DELLE CONDIZIONE ESTERNE

La situazione socio-economica del territorio

Ascoli Piceno € una citta di media dimensione lapmpolazione residente negli ultimi cinque anni e
diminuita di 1.843 unita. Il calo demografico, nparticolarmente rilevante in termini percentuafi (i
media uno 0,9% di calo ogni anno) é I'effetto dawgaldo naturale negativo: i decessi sono cioersupe
alle nascite. Il saldo migratorio € invece in sogiale equilibrio (+79 il saldo tra iscrizioni e
cancellazioni anagrafiche). Questa dinamica denficgraipica di molte realta urbane italiane, dfé¢to

del calo delle nascite e del progressivo invecckiaimdella popolazione.

Andamento della popolazione del Comune di Ascoli Pi ceno 2001-2013 — fonte Istat

+51.000

+50.500

50.000
L48 500

49,000

2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2001(7)

L48 000

2012 2013
Andamento della popolazione residente

COMUNE DI ASCOLI PICENO - Dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIAIT
{*) post-censimento

La popolazione residente abscoli Picenoal Censimento 2011, rilevata il giorno 9 ottob@l2?, &
risultata composta dé9.958individui, mentre alle Anagrafi comunali ne risuano registratb0.815 Si

e, dunque, verificata una differenza negativepfypolazione censita popolazione anagraficpari a857
unita (-1,69%).

Per eliminare la discontinuita che si e venutaear& fra la serie storica della popolazione deédeio
intercensuario 2001-2011 con i dati registrati magrafe negli anni successivi, si ricorre ad opgerazli
ricostruzione intercensuariadella popolazione.

| grafici e le tabelle di questa pagina riportamaii effettivamente registrati in Anagrafe.
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Variazione percentuale della popolazione

Le variazioni annuali della popolazione di Ascolcého espresse in percentuale a confronto con le
variazioni della popolazione della provincia di ABdiceno e della regione Marche.

B Ascoli Picena Provincia dl AP [l Marche

+1.9%% -+1.,9%
+1.83% r+1.3%
+0,6% 1 r+0,6%:
+0 0% = = ] = I = B +0, 0%
0,8% R
1,3%- I +=1,3%
1 8% b1 g
2,6%- i

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011() 2012 2013
Variazione percentuale della popolazione

COMUNE DI ASCOLI PICEND - Dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIAIT
[*) post-censimento

Flusso migratorio della popolazione

Il grafico visualizza il numero dei trasferimentirdsidenza da e verso il comune di Ascoli Piceeglin
ultimi anni. | trasferimenti di residenza sono rigd comeiscritti e cancellati dall’Anagrafe del comune.

Fra gli iscritti, sono evidenziati con colore diseri trasferimenti di residenza da altri comunigeltu
dall'estero e quelli dovuti per altri motivi (aceespio per rettifiche amministrative).

B tascie [l Decessi

GO0 H
555_W.559
500~ -500
450 -450
200 -400
35&-’\—‘—0—.'/‘\/\/\“'_' 350
00— —300

2560 | | | | | | | [ | I 250
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20049 2010 2011 2012 2013

Movimento naturale della popolazione
COMUNME DI ASCOLI PICENO - Dati ISTAT (bilancio demografico 1 gen-31 dic) - Elabarazione TUTTITALIAIT
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Popolazione per eta, sesso e stato civile 2013

Il grafico in basso, dettBiramide delle Eta rappresenta la distribuzione della popolazios&dsnte ad
Ascoli P. per eta, sesso e stato civile al 1° gen?d13.

La popolazione e riportata pelassi quinquennalidi eta sull'asse Y, mentre sull'asse X sono riort
due grafici a barre a specchio con i maschi (aaji e le femmine (a destra). | diversi colorideviziano
la distribuzione della popolazione per stato civiiglibi e nubili, coniugati, vedovi e divorziati.

I CeliiMubili Conlugatl'e Vedoviie ] Divorziati'e

Eth Anno di nascila
100+ 1813 o prima
95-99 Maschi Femmine 18141918
30-94 1919-1923
85-88 1924-1928
80-84 | 1528.1933
7579 | 1934-1838
7074 | | 1938-1843
£5-69 | | 1944-1948
60-64 | | 18421053
55.50 i [ | 1954-1958
50-54 | [ | 15581963
45-49 | B 1964-1868
40-44 | i 1968-1972
35-39 | | 1974-1978
30-34 | 19751983
25.28 1984-1988
20-24 19891983
16-18 1954-1598
10-14 1559-2003

5.9 2004-2008

04 2009-2013

1000 500 0 500  1.000 1.500 2000 2500
Popolazicne per eta, sesso e stato civile - 2013

COMUNE DI ASCGLI PICENO - Dati ISTAT 1° gennaio 2013 - Eilaborazione TUTTITALIAIT

2500 2000 1.500

In generale, ldorma di questo tipo di grafico dipende dall'andamergendgrafico di una popolazione,
con variazioni visibili in periodi di forte cresaidemografica o di cali delle nascite.

In Italia ha avuto la forma simile ad up&ramide fino agli anni '60, cioé fino agli anni del boom
demografico.
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Popolazione per classi di eta scolastica 2013

Distribuzione della popolazione discoli Picenoper classi di eta da 0 a 18 anni al 1° gennaii3201
Elaborazioni su dati ISTAT. Il grafico riporta leotenziale utenzger le scuole di Ascoli Piceno

evidenziando con colori diversi i differenti cicticolastici (asilo nido, scuola dell'infanzia, seuol
primaria, scuola secondaria di | e Il grado) arglividui con cittadinanza straniera.

B Sec. |l grado ] Sec. | grado Scuoda Primaria ] Scucla dell'infanzia Asilo Mido

18 N 1995V sup

| — — — S— S— — — — —) 1986 - IV sup
1y —— ——— 1897 - Il sup
15 1898 - Il sup
14 1899 - | sup
- 2000 - 11l med

S S S S F e I T T T 2001 - Il med
1 T ) ] ] (s | S| R} B 2002 - | med

10 2003 . V &l
2004 - IV ol
2005 - Il ol
2006 - Il el
2007 - | af
(S S S — S — — 2008 - mat
UM NS W S| E— ) 2009 - mat
U I VN — S—|— 2010 - mat
2011 - nido
2012 - pido
| | | | | | . | | | .2[”3 nido
0 50 100 180 200 250 300 350 400 450 500
Popolazione per eta scolastica - 2013
COMUNE DI ASCOLI PICEND - Dati ISTAT 1° gennaio 2013 - Elaborazione TUTTITALIAIT

Q= ML o o~ WP

Struttura della popolazione dal 2002 al 2013

L'analisi della struttura per eta di una popolagiconsidera tre fasce di etaovani 0-14 anniadulti 15-

64 anni eanziani 65 anni ed oltre. In base alle diverse proporziantali fasce di eta, la struttura di una
popolazione viene definita di tiporogressiva stazionariao regressivaa seconda che la popolazione
giovane sia maggiore, equivalente o minore di questiziana.

Lo studio di tali rapporti € importante per valatalcuni impatti sul sistema sociale, ad esemplo su
sistema lavorativo o su quello sanitario.

B o-14 anni 15-64 anni | 85 anni ed oltre

654% 64.9% 64.5% 64.2% 63.9% 63.7% 63.9% 63.6% 63.7% 636% 63.1%

L

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2mz2

Struttura per eta della popolazione
COMUNE DI ASCOLI PICEND - Dati ISTAT al 1° gennaio di ogni anno - Elaborazione TUTTITALIAIT
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Indice di vecchiaia Comune di Ascoli Piceno (Anni 2  005-2012)
14000 240,0
12000
10000 2200
8000
200,0
6000
4000 180.0
2000
0 160.0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
m0-14 anni ™65 anni —-Indice di vecchiaia
Cittadini stranieri Ascoli Piceno 2011
3.000 - - - 2725 - q.000
2,000+ - - - : r2.000
1.000- - - - - H1.000
0 o004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 U

Andamento della popolazione con cittadinanza straniera - 2011
COMUNE DIl ASCOLI PICENO - Dati ISTAT al 1° gennaio - Elaborazione TUTTITALEAIT

Distribuzione per area geografica di cittadinanza

Gli stranieri residenti ad Ascoli Piceno al 1° geimn2011 son®.725e rappresentano il 5,3% della
popolazione residente

F Stranieri 5,3%

Bl Eurocpa
Il Asia
Africa
America
72.8%, Dceania
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La comunita straniera piu numerosa e quella prevgaidallaRomania con il 23,9% di tutti gli stranieri
presenti sul territorio, seguita daPalonia (13,8%) e dalRlbania (12,6%).

Altri—— i Romania 23,9%
Marocco 5.6% —
Filippine 5,9% — Polonia 13,8%
Cinese, Repubblica Popolare 6,6% ——
Alpania 12,6%

Macadonia, Repubblica di 8,4%

Il contesto economico di area vasta
Tessuto imprenditoriale del territorio provinciale

Con 24.840 imprese registrate (2012) la Provinciasdoli Piceno raccoglie quasi il 14,1% delle irape
marchigiane, e poco meno dello 0,41% di tutte lprewe italiane. In Italia & al 85° posto per impres
registrate. La Provincia presenta una significatjuata di imprese agricole: 17,8% del totale. Gudé|
commercio sono il 22,2%, quelle delle costruzibiii%, mentre quelle manifatturiere sono il 10,&3%.
imprese artigiane sono 6.430. Il tasso di natalée imprese, 6,4%, € superiore al tasso di mtrtal
(5,9%). Le unita locali con 50 o piu addetti sortd (8ati del 2010), ed occupano 10mila lavoratori,
mentre le unita locali complessive sono 19.040, 606mila addetti. L’anzianita media delle imprese
attive é di 13,71 anni (2010). Sono 738 le strettirettive nella Provincia di Ascoli Piceno, chférano
30.590 posti letto (2012), circostanza quest’ultitha la pone al 50° posto nella classifica deltesiprce
italiane. Queste strutture hanno consentito 1,1@mnidi giornate di presenza di turisti (55° posta le
province italiane), di cui 270mila di turisti stian (dati del 2011).

Composizione percentuale delle attivita economiche {2012)

45 1

39,2
36,1

40 -

34,7

Dati Camera di Commercio di Ascoli
Piceno
Servizio Studi e Statistica

Agricoltura Industria Costruzioni Commercio Altre attivita
B ASCOLI PICENO 0 Marche O Centro M italia di servizi

Mercato del lavoro
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Con 76mila occupati (2012) la Provincia di Ascakidého e al 90° posto in Italia per questo paraméitro
33,7% di questi lavoratori erano impiegati nellustria, e il 1,9% in agricoltura. | rimanenti neirgzi.
56mila erano i dipendenti, e 20mila gli autonom@.6D0 erano nel 2012 le persone in cerca di
occupazione, ovvero il 12,3% della forza lavoro °(4fbsto in ltalia per intensitd del tasso di
disoccupazione). Il tasso di occupazione, parapporto tra occupati e popolazione compresa tra 8%
anni, e del 54,2% (71° posto in Italia).

Tassi di disoccupazione per sesso (2012)
16,0 -
15,04 135

12,0 -

10,6 10,6

10,0 -
8,0
6,0
4,0 -

2,0 ¢

0,0 -
Maschile Femminile Totale
B ASCOLI PICEND B Marche Witalia

Tasso di Disoccupazione

14,00%
12,25%
12,00%
10,24% 10,70%
10,00% 9,11% 9,11%
8,42% 8,41%
8,00% 6,71%
— 5,69%
g (0]
4,00%
2,00%
0,00%
2010 2011 2012

M ltalia ™ Marche ™ Ascoli Piceno

Dati Camera di Commercio di Ascoli Piceno
Servizio Studi e Statistica
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Tenore di vita

Con un reddito disponibile procapite di 17.210 darBrovincia di Ascoli Piceno si classifica nefl20al
51° posto in ltalia. | consumi alimentari rappres@o il 17,6% dei consumi procapite (15.050 euro).
depositi delle famiglie ammontavano nel 2012 ar8l@ di euro (81" provincia in Italia), mentre letau
circolanti erano 141mila (86° posto). Nel 2012 erd®,6 le auto immatricolate ogni mille abitant®{5
provincia in Italia).

Reddito disponibile delle famiglie {2011)
e consumi finali interni {2011) N.Indice Italia=100

L1008 107,7
105,0 -
100,0 -

95,0 1

90,0

85,0

Reddito disponibile pro-capite Consumi finali pro-capite
B ASCOLI PICENO O Marche O Centro W italia

Dati Camera di Commercio di Ascoli Piceno
Servizio Studi e Statistica

Competitivita del territorio provinciale

La Provincia di Ascoli Piceno disponeva nel 2012ida dotazione infrastrutturale economica e sociale
inferiore alla media italiana (74,5), ed altrettampier le infrastrutture di natura economica (68R29r
guesti aspetti Ascoli Piceno si pone, rispettivaraenl 66° e 69° posto nella classifica delle pnoei
italiane. Rispetto al resto del paese la dotazmuoeilevante e quella della rete stradale (115@@ntre
I'infrastruttura meno significativa € quella por@#34,2). Nel 2012 sono stati 6,1 i milioni di atieCig
richiesti dall'industria, dato che pone la Provandi Ascoli Piceno al 55° posto in ltalia. Le soéfeze

nel 2012 risultavano essere il 8,04% sul totaldidegpieghi (44" Provincia in Italia). Le impresa i
procedura concorsuale, secondo l'ultimo dato digplen(2012), erano 701, e costituivano lo 0,57% de
totale delle procedure registrate in Italia (548ipmne fra le Province).
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INDICE DI DOTAZIONE DELLE INFRASTRUTTURE ECONOMICHE (2012]
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Dati Camera di Commercio di Ascoli Piceno
Servizio Studi e Statistica

Welfare locale, Educazione e servizi ai cittadini

Gli interventi del Comune di Ascoli Piceno sullem@iche sociali si caratterizzano per la loro
multiformita. Nonostante la riduzione dei trasfeenti erariali, la spesa per le politiche sociahg
rappresenta oggi una delle fonti maggiori di spesail comune (12% circa delle spese correnti) si &
mantenuta sostanzialmente invariata negli ultimé dani, soprattutto & rimasto inalterato il livedjoali
guantitativo dei servizi e delle prestazioni sacial

La spesa del welfare nella citta di Ascoli Piceno

Uscite Welfare

Fonte Amministrazione
8.000.000 Comunale
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
’ 2009 2010 2011 2012 2013
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Economia turistica

L’Amministrazione si &€ particolarmente spesa ingjuanni puntando a rinnovare I'immagine dellazcitt
e trasformandola in un attrattore culturale e timds Si € puntato su una forte programmazioneaucaie

e sulla partecipazione dell’'associazionismo ciyyen migliorare la percezione turistica e culturddédia
citta, in favore di residenti e visitatori. Risutiadi quest’'azione € la riappropriazione degli $plazparte
della cittadinanza per eventi e manifestazioniuralt capaci di rendere Ascoli un centro di aggrégze
non solo in occasione di eventi specifici (Quinta@arnevale) ma in piu occasioni durante I'anno.

L'introduzione del Trenino turistico (aprile 2018) e rivelato una iniziativa di forte successo tlze
registrato nell’arco di undici mesi un numero drtpeipanti pari a circa 38.000. Il progetto ver&l n
corso del 2014 potenziato grazie all’attivazionetendel Bus Turistico.

Notevoli gli sforzi del’ Amministrazione per incamnare anche il cosiddetto flusso di turismo scatast
A tal fine é stata avviata negli ultimi tre anniiatensa attivita di collaborazione con i dirigeniegli
Uffici Scolastici Provinciali di tutta Italia a#werso il progetto dencoming‘Educational Tout rivolto

nello specifico a presidi e/o direttori didatticresponsabili dei viaggi d’istruzione delle scuptanarie e
secondarie.

Le azioni sopra descritte si sono affiancate acdalendario di eventi molto ricco che copre il pddo
primavera-autunno e si concentra soprattutto imteston eventi di varia natura.

Nellanno 2009 sono stati organizzati in citta 3¢emti. Gia nellanno 2010 gli eventi sono quasi
raddoppiati (59 eventi organizzati da 48 diverssoamzioni cittadine), mentre nei tre mesi estivi
dellanno 2011 gli eventi sono stati 79, di cui@8uglio e 34 ad agosto; in pratica in questi desina
citta offre anche piu di un evento culturale alrg@m

Un calendario di eventi molto fitto favorisce liattiva turistica della citta che ha un’offertagtiiva
composta da 105 strutture, tra alberghi ed althezgmi di alloggio, e 1.532 posti letto. Piu coregso il
confronto sulla domanda turistica dove i dati ufficdisponibili per il confronto sono disponibsolo a
scala provinciale, cosa che induce a confrontaideatemente anche fenomeni turistici totalmente
estranei alle citta, come il turismo balneare adrgso.

L'effetto di questa azione di Economia Turistica rg&tava dal numero delle presenze turistiche,
incrementate del 17% tra il 2012 e il 2013. Trasglanieri 'aumento delle presenze e stato addhiatdel
60% nel medesimo periodo.
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Andamento delle presenze turistiche 2013 vs 2012
Presenze comune Ascoli Piceno
140.000
120.000
100.000 o ,
Fonte Amministrazione
80.000 Comunale
60.000
40.000
20.000
0
2009 2010 2011 2012 2013
m [taliani 85.215 76.849 71.027 83.257 91.449
W Stranieri 16.748 18.214 17.340 17.975 27.540

Popolazione scolastica universitaria

Il fermento culturale che la citta é riuscita agresere negli ultimi anni trova risconto nella ceajpa
attrattiva degli studenti universitari in cittacili numero e incrementato negli ultimi cinque asimjuasi
400 unita portandosi a 1.751 iscritti nellanno 2Q%28%). Tuttavia gli studenti universitari origi
della provincia di Ascoli sono innanzitutto in dmozione e poi, nella selezione della sede di studio
sembrano preferire mete piu lontane di quelle magjio Nel quinquennio 2007/12 i piceni iscritti
all'universita sono diminuiti di 2.276 unita (-18%)a questi coloro che hanno deciso di rimanere in
regione a studiare sono scesi da 8.085 a 6.17¥%}-Z8videntemente 'universita, almeno per i restde

in provincia risulta avere un minore appeal.

Studenti iscritti nelle universita

Sede del corso di laurea Ainno 2007 Ainno 2042
italiani stranieri totale italiani stranieri totale
Ascoli Piceno 1.330 25 1.355 1.684 67 1.751
Chieti 18.045 267 18.312 19.143 292 19.435
Frosinone 734 10 744 982 10 992
Grosseto 665 9 674 401 21 422
L'Aquila 18.188 369 18.557 23.308 531 23.839
Macerata 10.597 232 10.829 9.643 259 9.902
Massa 60 60
Rieti 835 11 846 1.066 14 1.080
Teramo 7.790 100 7.890 6.853 117 6.970

Fonte: Miur
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Di seguito si riporta un aggiornamento sulle isonk ai corsi universitari relative all’'anno 2018,questi

vanno aggiunti circa 60 studenti dell'universith New Hampshire che non sono mappati tra gli sttiden
unicam o univpm.

Iscritti a corsi universitari con sede Ascoli Pioen
Anno accademico 2012/13 - dati giugno 2013
Ccui stranieri Italiani Totale
Totali
Corsi di laurea 44 1680 1724
Corsi post laurea e altri corsi universitari 0 73 73
Totale 44 1753 1797

Elaborazione dati: Consorzio Universitario Piceno
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ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE

POPOLAZIONE RESIDENTE al 31-12-2013 anno n-1: n.50.228 (secondo la LAC - Lista
Anagrafica Comunale)

ORGANI POLITICI

GIUNTA:

SINDACO AVV. GUIDO CASTELLI proclamato il 28/05/2014

Deleghe- rapporti con le partecipate, contenzioso, cdiatidi gestione, politiche per lo sviluppo univeeasio,
polizia municipale, protezione civile e politichesiturezza urbana;

Email: guidocastelli@comune.ascolipiceno.it

FERRETTI DONATELLA GIUSEPPINA - VICE SINDACO,

Assessore alle Persone con delega

Politiche sociali, familiari e per la prima infaazjasili nido), politiche abitative e per 'emergarmasa , pari
opportunita, immigrazione, rapporti con il volon&o, disabilita e relativi trasporti, farmacie

BRUGNI MASSIMILIANO
Assessore all'Educazione con delega
Istruzione, Sport e Politiche giovanili, impianittst sportiva ed edilizia scolastica

FILIAGGI ALESSANDRO

Assessore allo Sviluppo con delega

Attivita produttive, Suap, commercio e artigiangiolitiche attive del lavoro, per lo sviluppoe Bopazione,
Garanzia Giovani, formazione, Rete Impresa e Lgvbutela del consumatore, partecipazione, quasieri
decentramento, politiche per il centro storico eifieazione dell'arredo urbano e gestione delle gugbbliche per
finalita commerciali;

FORTUNA MICHELA

Assessore all'lnnovazione con delega

Sistemi informativi, SIT, URP, archivio, protocallstatistiche, anagrafe, reti telefoniche etelechati Smart
Policy, Agenda Europa 2020, finanziamenti comuh&aeperimentofondi, Turismo, gemellaggi, eventi e
manifestazioni;

GIBELLIERI DANIELE
Assessore alle Finanze con dele@ancio, Contabilita, economato, gare e contraithuti

LATINI GIORGIA
Assessore alla Cultura con delega
Servizi e attivita culturali, musei, teatri e Bilitieche;

LATTANZI LUIGI
Assessore al Territorio con delegdJrbanistica, ambiente e trasporti, pianificazialetla mobilita e della sorta
(PUM e PGTU),Edilizia Residenziale Pubblica, SUentcollo attivita edilizia, servizi cimiteriali.

SILVESTRI GIOVANNI

Assessore al Capitale umano e al Patrimonio con @gja Personale, Patrimonio (gestione amministrativa e
manutenzioni), Impianti tecnologici e politiche egetiche, pianificazione impiantistica pubblicitriverde
pubblico, parchi e giardini, autoparco

TEGA VALENTINO

Assessore agli Investimenti con delega

Programmazione e progettazione opere pubblicheggspmanutenzioni stradali,segnaletica e pubblica
illuminazione.
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CONSIGLIO COMUNALE:

Presidente: MARCO FIORAVANTI

Consiglieri Comunali:

ANTONINI ANDREA MARIA LUCIANI CASTIGLIA GIANCARLO
ACCIARRI MONICA MANNI GIACOMO

ALLEVI ROBERTO MARTINI MARIA CHIARA
AMELI FRANCESCO MASSI DANIELA

BALESTRA LAURA MATTEUCCI IGNAZIO SIMONE
BELLINI VALENTINA PANTALONI FRANCESCA
BONO ALESSANDRO PIERLORENZIEMIDIO
CACCIATORI IGINO SEGHETTI PIERA

CAPPELLI LUCA STALLONE DOMENICO
CARDINELLI MARCO TACCHINI MARIO
CASTELLETTI LAURA TAMBURRI MASSIMO

CELANI CESARE TRENTA UMBERTO
CIABATTONI FRANCESCO TRONTINI LAURA

DAMIANI CLAUDIO QUIRINO VISCIONE FRANCESCO

DI MICCO MASSIMILIANO VOLPONI MARIA LUISA

LATTANZI ATTILIO

31



bl

Documento Unico di Programmazione 2014-2016 Sezione Strategica

STRUTTURA ORGANIZZATIVA
Segretario Generale: Dott. Angelo Ruggiero

Numero dirigenti: 10
Numero posizioni organizzative: 23 P.O. + 3 Alte Rifessionalita

Numero totale personale dipendente: 447 (n part tie+ n total time) al 31/12/2013

AlLA) alla Delibera di G.M. n. 67 del11/04/2013
COMUNE DI ASCOLI PICENO
MACROSTRUTTURA

SINDACO

SERVIZI DI STAFF
— UOA.

POLIZIA MUNICIPALE
protezione civile

U.OA.
AVVOCATURA

Risorse umane SEGRETARIO GENERALE

Conferenza dei Dirigenti

SETTORI |

Settore Settore
Edilizia e Attiv.produtive Patrimonio e Ambiente
‘Senizi sociali FEgUnLA, Urbanistica Gestione del patrimonio.
. ) progettazione, controllo e
Senvizi cultural e == e Sue e
Polfiche abitative e ERP. Impiantistica pubblicitaria
Senvizi educativi Ambiente
Musei e Espropri Servizi mautentivi Controllo attivita edilizia
Biblioteche Servizi cimiterial
Sport, Tempo libero Progettazione impianti Traffico
Turismo e eventi e Suap Trasport
Poltiche giovanil Gestione calore Arredo urbano
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Spesa del personale
2009 2010 2011 2012 2013
Spese Correnti (A) 55.372.832 52.265.349 53.939.332 51.215.057 52.494.032
Costi del Personale (B) 18.785.464 18.246.474 18.054.259 17.014.384 16.818.654
% B/A 33,9% 34,9% 33,5% 33,2% 32,0%
Costo Del Personale
19.000.000 35,5%
35,0%
34,5%
18.000.000
34,0%
33,5%
17.000.000 33,0%
32,5%
32,0%
16.000.000
31,5%
31,0%
15.000.000 30,5%
2009 2010 2011 2012 2013
B Pagato|  18.785.464 18.246.474 18.054.259 17.014.384 16.818.654
—%B/A 339% 34,9% 33,5% 33,2% 32,0%
Spesa del personale pro-capite
2009 2010 2011 2012 2013
spesa personale*
Abitanti 391,47 381,93 381,61 362,42 364,09
* spesa per il personale da considerare: intervento 01+ intervento 03 + IRAP
Rapporto abitanti dipendenti
2009 2010 2011 2012 2013
Numero Dipendenti 454 441 417 406 404
Abitanti 51.203 51.168 50.767 50.515 50.228
Abit per Dip 113 116 122 124 124
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SERVIZI PUBBLICI LOCALI

Il panorama normativo in materia di servizi pubblmcali a rilevanza economica e improntato
allordinamento europeo. Infatti, I'art. 4 del detor legge n. 138/2011 che aveva riproposto la
disciplina previgente, cancellata dal referenduil@egiugno 2011 (con riferimento, si ricorda, non
solo al servizio idrico), e stato soppresso datia@€Costituzionale (sentenza n.199/2012).
Dopo tale soppressione il Legislatore si e limittdisporre I'obbligo di conformare gli affidamenti
rispetto all'ordinamento europeo, con particolaiferimento alla parita tra gli operatori, alla
economicita della gestione e ad una adeguata iafdone alla collettivita di riferimento (art. 34,
comma 20, D.L. 179/2012, modificato recentementeda “Milleproroghe” che interviene sui
termini di scadenza degli affidamenti non conformiiprogandoli al 31/12/2014 ). Attualmente
'Ente locale puo scegliere tra le seguenti modalitgestione del servizio:

- laffidamento (o concessione) ad un soggetto sete#o mediante una procedura ad

evidenza pubblica;
- l'affidamento ad una societa mista con socio povandustriale (cioé un partenariato
pubblico-privato, PPP) scelto anch’esso per il ttami una gara a doppio oggetto;

- l'affidamento diretto ad una societa o azienda(fl% pubblica (in-house).
La normativa europea non obbliga gli Stati membrieaternalizzare o privatizzare il servizio, ma
individua un quadro di riferimento in tutti queistan cui si opti per tale soluzione. Secondo
l'articolo 345 del Trattato sul funzionamento d#étione europea, "i trattati non devono in alcun
modo pregiudicare la possibilita degli Stati memdridisciplinare il regime proprietario”. Le
autorita pubbliche restano dunque libere di dedirgli obblighi di servizio pubblico e, quindi, le
condizioni del servizio e le caratteristiche qusiite.
La Legge n. 147/2013 (legge di stabilita per il Z20% intervenuta sulla disciplina precedente
relativa alla privatizzazione delle societa a pap&zione pubblica, alle dismissioni societaridla a
razionalizzazione degli organismi partecipati, odiicendo e dando vigore alla disciplina dei
controlli, introdotta dal DL 174/2012, con piu acteate responsabilita di vigilanza e
programmazione da parte degli Enti soci.
Sono introdotte infatti norme tese a contrastareganismi in perdita (accantonamenti da parte
dellEnte locale, riduzione compensi CDA, messaliquidazione); vengono disposte misure
restrittive in materia di personale, retribuziorncansulenze. | divieti e le limitazioni all'assumze
del personale previsti per gli enti locali sonaistanfermati nei confronti di aziende, istituziami
societa controllate dagli enti locali.
Il legislatore risulta piu attento ad assicurare skano gli Enti Locali i garanti di una gestiora d
servizi pubblici locali improntata ad efficienza edonomicita rilevando nel contempo piu spiccati
profili di specialita nella disciplina dei diverservizi pubblici locali quali: servizi di rilevanza
economica e non; servizi a rete; servizi da tenggystti a discipline speciali, quali gas, trasporti
rifiuti, farmacie.

Servizio di distribuzione del gas naturale: sono in corso le attivita propedeutiche e istmigt allo
svolgimento della gara d’ ambito del servizio ditdbuzione del gas naturale.

I Comune di Ascoli Piceno e individuato ai sensi @.M. 12/11/2011 n. 226 come Stazione
Appaltante dellAmbito — A.TE.M. di Ascoli Picencepl’espletamento della procedura di gara. E’
tuttora in corso la sottoscrizione di apposita vamzione gia deliberata nello schema dai rispettivi
consigli comunali ai sensi dell'art. 30 TUEL, chegolera i rapporti tra StazioneAppaltante -
Comune di Ascoli Piceno e i Comuni delllambito ATEMASscoli Piceno. In seguito ad interventi
normativi successivi al DM 226/2011 il termine jpeesvolgimento della gara d’ambito per TATEM
e slittato al novembre 2015.

La societa Piceno Gas Distribuzione, totalmenteéepgrata dell’ente, € la societa affidataria del
pubblico servizio di distribuzione del gas metdimo all'indizione della gara, titolare dei beni e
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delle opere costituenti gli impianti di distribur® del gas esistenti nonché delle reti di bassa e
media pressione.

Servizio Idrico Integrato: CIIP spa, societa a totale partecipazione puoabiicale, € affidataria “in
house” della gestione del Servizio Idrico Integré#ol.l.), conferitole da parte della competente
AATO n. 5 “Marche — Sud”, per il periodo 2008-20@®n atto assembleare n.18 del 28/11/2007).
Con atto n. 2, in data 22 gennaio 2014, il Consi@lomunale ha espresso, quale indirizzo, parere
favorevole in merito all'approvazione della promostlel Bilancio Preventivo, Relazione
Previsionale e Programmatica per 'anno 2014 dell® spa contenente la definizione dei piani
finanziari e dei programmi di investimento da rezdirsi nel corso dell’esercizio.

Servizio Gestione Rifiuti Urbani e Assimilati: il servizio di gestione del ciclo rifiuti urbara
assimilati per le utenze domestiche e non domestiehgestito dall’Ascoli Servizi Comunali.
Nelllanno 2012 e stata celebrata, ai sensi di lelggerocedura competitiva di rilevanza comunitaria
per I apertura del capitale della Ascoli Servimunali s.r.l. (in acronimo : «ASC s.r.l.»), perela
luogo ad un partenariato pubblico privato istitmalzzato (PPPI). In data 27/5/2013 € avvenuta la
cessione delle quote di partecipazione al capitelle ASC s.r.l alla societa Ecoinnova srl.

Il costo dl servizio, € coperto da entrata tribiatal ARl 2014, secondo il PEF approvato.

Servizio farmacie comunali: La gestione delle quattro farmacie comunali, igesh forma diretta,
assume come sempre, nel bilancio comunale, un molto importante visti i risultati finanziari
positivi che si sono avuti negli ultimi anni norenste 'effetto negativo che ha avuto l'introduzione
dei farmaci equivalenti, nonché le nuove normeouhdtte. Nell'anno 2014 si svolgera la procedura
competitiva per I'apertura del capitale socialdalebstituenda societa per la gestione della quint
farmacia presso il centro commerciale “il Battente”

Gli enti locali, nellambito delle rispettive comiemze, oltre ai servizi pubblici di rilevanza
economica provvedono alla gestione dei servizi paibthe abbiano per oggetto produzioni di beni
e attivita rivolte a realizzare fini sociali e aopruovere lo sviluppo economico e civile delle
comunita locali (art. 112 D. Lgs. 267/2000).

Tra questi si possono distinguerseivizi a domanda individuale, cioé tutte quelle attivita, gestite
dai Comuni, poste in essere ed utilizzate a ritaielell’'utente e che non siano state dichiarate
gratuite per legge nazionale o regionale.

Per tali servizi gli enti erogatori sono di norneauti a richiedere la contribuzione degli utentitzen

a carattere non generalizzato. Poi troviamsgrvizi indispensabili, ovvero tutti quelli offerti al
cittadino per godere di quei diritti essenzialetati dalla costituzione.

Di seguito riportiamo gli indicatori che monitoradi@andamento di alcuni servizi a domanda
individuale del Comune Ascoli Piceno nell'ultimaetnnio.

ASILI NIDO 2011 2012 2013
Provento totale 269.453,36 268.111,59 270.911,40
Costo totale (computato al 50% |ai 678.376,01 625.636,78 650.025,64

sensi dell’art 5, L. 498/1992)

Percentuale di copertura 39,72% 42,85% 41,68

36



Documento Unico di Programmazione 2014-2016

Sezione Strategica
N |
MENSE SCOLASTICHE 2011 2012 2013
Provento totale 562.047,4 569.616,06 604.005,22
Costo totale 1.394.796,4 1.407.903,14 1.394.633,1C
Percentuale di copertura 40,30% 40,46% 43,31
MOSTRE E SPETTACOLI 2011 2012 2013
Provento totale 659.156,1 220.746,40 207.018,97
Costo totale 2.653.493,2 1.946.058,06 1.917.449,73
Percentuale di copertura 24,84% 11,34 10,80

Analizzando il trend storico sopra evidenziatastgna che per il 2014 la copertura dei servizrgot

seguire il seguente andamento:

PREVISIONI Proventi 2014 Costi 2014 Percentuale dj
copertura 2014
ASILI NIDO 262.400,00 512.950,00 51,16
MENSE SCOLASTICHE 502.500,00  1.325.600,00 37,90
MOSTRE E SPETTACOLI 217.300,00 1.545.900,00G 14,07

LA SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE

Un’efficace attivita di programmazione finanziadaondamentale alla luce degli ultimi interventi
normativi, soprattutto oggi dove le ultime leggi slabilita, tenendo conto delle esigenze di
razionalizzazione della spesa e di contenimentta delanza pubblica, tanto sul versante delle
entrate, quanto su quelle delle spese, hanno i iA@posto forti limitazioni agli enti locali. Di
conseguenza un’analisi delle risorse a disposizitatiiente e delle loro evoluzioni € necessaria per
una corretta programmazione ed allocazione dedkesst

La gestione finanziaria del Comune si suddividgastione corrente e gestione in conto capitale.
La Gestione corrente e l'insieme delle operazidme si manifestano con continuita in ciascun
esercizio finanziario e che riguardano le attivitalinarie necessarie per mantenere i servizi
pubblici, effettuare gli interventi a sostegno ddtadini e garantire il funzionamento dei diversi
servizi Comunali. La gestione in conto capitaleuaigla le attivita necessarie alla realizzazione
investimenti e di opere pubbliche.
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Le entrate della gestione corrente, relativa aligrage tributarie (titolo 1), alle entrate da
trasferimenti correnti (titolo Il) e alle entratextetributarie (titolo IIl), sono costituite,
principalmente, dalle seguenti risorse:

IluC

In materia di tributi locali, la legge 23 dicemi#@13, n. 147 (Legge di stabilita 2014) con l'art. 1
comma 639, ha istituito la I[UC (Imposta Unica Comle, basata su due presupposti impositivi, il
possesso di immobili e 'erogazione e fruizione skvizi comunali.

La IUC si compone delMU, di natura patrimoniale, dell@AS| diretta alla copertura dei costi
relativi ai servizi indivisibili, ovvero le attivit dei comuni che non vengono offerte a domanda
individuale, e dell@ AR, diretta alla copertura dei costi relativi al seiw di gestione dei rifiuti.

IMU

Il tributo in esame ha subito significative modiec in ordine all’applicazione del medesimo
all'abitazione principale e in ordine ad una remms complessiva del prelievo fiscale.

Il primo passo, nel corso del 2013, e stato lgpeoesione della prima rata di acconto Imu per
I'abitazione principale (ad esclusione delle categdl, A8 e A9) e terreni agricoli, decisa con il
D.L. 54/2013, poi convertito nella Legge 85 del 20%0ospensione confermata con l'abolizione
della stessa rata avvenuta con il D.L. 102/2013/edito nella Legge 124/2013, e rimborso della
stessa da parte dello Stato.

Successivamente, il D.L. 133 del 30/11/2013, cditeenella Legge 5 del 2014, ha decretato
I'abolizione della seconda rata di saldo.

La Legge 228/2012 (legge di Stabilita 2013) ha ricatio, a valere dal 2013, la ripartizione del
gettito tra Stato e Comuni, sopprimendo la rise@a Stato di cui al comma 11 del citato articolo
13 del DL n. 201 del 2011 (50% dell'aliquota baséutti gli immobili, ad eccezione di abitazione
principale e relative pertinenze e di immobili durad uso strumentale) e riservando allo Stato
l'intero gettito derivante dai soli immobili ad ugwoduttivo classificati nel gruppo catastale D,
calcolato ad aliquota base; i Comuni potranno uaeire solo aumentando detta aliquota sino a 0,3
punti percentuali e in questo caso, il maggiorigelU é destinato al comune stesso.

L’'IMU resta in vigore per tutte le seconde casé&hbricati produttivi, e i terreni, mentre per le
abitazioni principali riguardera solo gli immobdonsiderati di lusso, ovvero categorie A/l, A/8 e
A/9. E basata sui valori catastali e resta in agtitdazione. La normativa attuale esplichera i suoi
effetti fino a tutto il 2014 in via sperimentales@nsi dell'art. 13 D.L. n. 201/2011 convertitoLin

n. 214/2011. L'applicazione del'lMU a regime, dii@l D.Lgs. n. 23/2011, é pertanto rimandata al
2015.

TASI

La TASI é una nuova imposizione diretta alla capertdei costi dei servizi indivisibili dei
Comuni, che ha come base imponibile e sistemaldolcaquelli dell'IMU. La TASI si applichera
sia alle prime case (ora esentate dall’'IMU) che @i immobili, ad eccezione dei terreni agricoli
L’aliquota di base della TASI é pari all'l per naile per il 2014, I'aliguota massima non puo
eccedere il 2,5 per mille (1% per gli immobili rliraso strumentale). Il comune pud ridurre
l'aliquota fino allazzeramento, mentre € dispostoulteriore vincolo alla tassazione massima sul
singolo immobile, data dalla somma di TASI e IMbgeaon puo superare il 10,6%o.

In deroga il D.L. 16/2014 consente nel 2014 di sagei limiti stabiliti per TASI e IMU, per un
ammontare complessivamente non superiore allod),8ple, a condizione che siano finanziate nei
confronti dell'abitazione principale detrazioniidiposta o altre misure tali da generare effetti sul
carico d'imposta TASI equivalenti a quelli deterat@si con riferimento all’ IMU relativi alla
stessa tipologia di immobili .
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Nel caso di immobili affittati la TASI viene pagata percentuali diverse sia dal proprietario che
dall'inquilino, percentuali che il Comune determigeentro limiti definiti dal regolamento.
Purtroppo non si € potuta evitare I'introduziondad@asi poiché la definitiva abolizione dell'lmu
sull’abitazione principale e su altre importantitegporie come i beni merce delle imprese di
costruzione, avrebbe reso impossibile la quadrafetabilancio. Si € pero deciso di applicare il
nuovo tributo evitando un carico eccessivo su agspite e di prevedere agevolazioni tenendo
conto della capacita contributiva.

TARI

La legge di stabilitd 2014 ha abrogato la TARESistiduito la TARI, predisponendo un quadro
normativo sostanzialmente assimilabile a quellegistente, considerando la possibilita di tenere
conto dei criteri di cui al DPR 158/1999. Sparisw 2014 la maggiorazione statale di 0,30
Euro/mq. Le tariffe della TARI devono essere apptevdal Consiglio Comunale entro la data di
approvazione del bilancio, tenendo conto del piinanziario di gestione del servizio raccolta
rifiuti. Il comune stabilisce le scadenze di pagatoedella TARI e della TASI, prevedendo di
norma almeno due rate a scadenza semestrale edo ameche differenziato con riferimento alla
TARI e alla TASI. E' consentito il pagamento inemsoluzione entro il 16 giugno di ciascun anno.

FONDO DI SOLIDARIETA’ COMUNALE

E’ istituito, con la contestuale soppressione deldb sperimentale di riequilibrio (art. 1,c.38Q,let
b, d, legge 24 dicembre 2012, n. 228) alimentato wwa quota dell'Imu di spettanza dei comuni.
(art. 1, c. 380, lett. b).

Il Fondo nel 2014 si riduce di € 368 milioni pefetto dei tagli disposti dal DL 92/2012 (Spending
Review), pari a € 250 milioni, e del taglio ai dodella politica ex art.2, comma 183 del DL
191/2009, pari a € 118 milioni. Il riparto del Fantta i singoli Comuni € avvenuto con decreto del
Presidente del Consiglio dei ministri previo acoorth sede di Conferenza Stato-citta’ e autonomie
locali, tenendo conto del gettito complessivo &), cosi come riformulata dai recenti
provvedimenti, dell'istituzione della TASI e delai&vo gettito teorico, dellAmmontare del Fondo
di Solidarieta Comunale 2013, al netto dei taghvisti dal DL 95/2012, ed infine dell'esigenza di
limitare le variazioni, in aumento e in diminuzigndelle risorse disponibili ad aliquota base,
attraverso l'introduzione di un‘appropriata claastlsalvaguardia.

Il decreto IRPE, DL 66/2014, convertito nella le@$#6/2014, n. 89, ha previsto una riduzione del
fondo di solidarieta comunale stimato proporzioreite ai risparmi di spesa che ciascun comune
dovra realizzare attaverso una rinegoziazionettliitaontratti in essere relativamente agli actjuis

di beni e servizi, per i contratti di collaborazéocoordinata e continuativa e per le autovetture.

E inoltre previsto, con riferimento ai comuni @etegioni a statuto ordinario, che il 10 per cento
delle risorse sia accantonato per essere rididimilica i comuni sulla base delle capacita fiscali
nonché dei fabbisogni standard approvati dalla Cmsione tecnica paritetica per l'attuazione del
federalismo fiscale. Peraltro nel 2014 le modaditacriteri di ridistribuzione del fondo in base ai
fabbisogni standard avrebbero dovuto essere siabiidiante intesa in Conferenza Stato Citta e
autonomie locali entro il 15 marzo 2014. Essendscorsa tale data senza che l'intesa sia stata
raggiunta, la norma stessa prevede che le risorssmondenti siano distribuite per I'anno 2014 con
la medesima metodologia applicata per la restamdéacdel FSC. L'utilizzo dei parametri relativi ai
fabbisogni standard per la ripartizione del FS@aspertanto al 2015, e a decorrere da quest'anno i
termini per il riparto del fondo, compresa la quptai al 10% dello stesso distribuita in base ai
“fabbisogni standard”, sono fissati al 31 dicemibedi’anno precedente.
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Le entrate hanno la seguente evoluzione
TITOLO 2014 2015 2016
Fondo di cassa all'inizig 3.561.027,91
dell'esercizio 2014
Fondo pluriennale 10.207.353,82 738.532,86 741.899,20
vincolato
1 Entrate correnti di Comp 34.955.000,00 34.805.000,000 34.805.000,00
natura tributaria, Cassa 35.546.000,00
contributiva e
perequativa
2 Trasferimenti correnti Comp 7.115.331,12 6.760.100,00 6.729.00Q,00
Cassa 8.343.416,43
3 Entrate extratributarie Comp 15.008.949,24 15.017.356,88 14.982.900,00
Cassa 19.009.705,76
4 Entrate in conto| Comp 17.343.376,78 21.973.216,88 4,180.000,00
capitale Cassa 14.792.795,70
5 Entrate da riduzione di| Comp 2.850.000,00 D D
attivita finanziarie Cassa 1.000.000,00
6 Accensione prestiti Comp 0 1.301.500,00 D
Cassa 464.007,613
7 Anticipazioni da| Comp 50.000.000,00 50.000.000,Pp0 50.000.000,00
istituto tesoriere/cassiere [ =ooog 50.000.000.00
8 Entrate per conto terzi| Comp 8.734.500,00 8.884.500,00 8.634.500,00
€ partite di giro Cassa 15.512.129,30
Totale | Comp 146.214.510,96 139.480.206,62 120.073.299,20
Cassa 148.229.082,73
Totale  fondo  cassa 15.215.243,65
presunto al 31/12/2014
mentre le spese hanno la seguente evoluzione:
TITOLO 2014 2015 2016
1- Spese correnti Comp 55.818.587,61 54.223.806,12 54.127.400,00
Di cui FPV 43.006,12 0 0
Cassa 56.535.091,17
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Spese in conto capita Comp 29.225.723,35 24.016.200,50 4.942.899,20
Di cui FPV 3.679.200,50 741.899,20
Cassa 8.175.151,79
Spese per increment( Comp 20.000,0d ( D
tivita finanziarie Cassa 0
Rimborso prestiti Comp 2.415.700,00 2.355.700,00 2.368.500,00
Cassa 2.415.700,00
— Chiusura anticipazioni | Comp 50.000.000,00 50.000.000,p0 50.000.000,00
tesoreria Cassa 50.000.000,40
-Spese per conto terzi @ Comp 8.734.500,00 8.884.500,00 8.634.500,00
rtite di giro Cassa 15.887.896,12
Totale | Comp 146.214.510,96 139.480.206,62 120.073.29p,20
Cassa 133.013.839,08

LE FUNZIONI FONDAMENTALI

L’'art.19 del DL 95/2012 convertito, con modificamip dalla legge 7 agosto 2012, n.135 ha
introdotto importanti novita sulle funzioni fondamali, sulle modalita di esercizio associato di
funzioni e servizi comunali e sulle unioni dei Camu

Il comma 1 lett. A) dell'art.19 fornisce un nuovtemco di funzioni fondamentallei comuni e
sostituisce I'elenco provvisorio contenuto nellgde sul federalismo fiscale.

L’individuazione delle 10 funzioni fondamentali éropiuta attraverso una modifica dell’art. 14,
comma 27, del D.L. 78/2010, che aveva definitotésse funzioni ai fini dell’ esercizio in forma
obbligatoriamente associata delle funzioni dei coimmuediante rinvio alla legge sul federalismo
fiscale.

E’ opportuno precisare che la legge 42/2009 hatifieato le funzioni fondamentali ai fini della
determinazione dei fabbisogni standard degli eotiali, mentre l'art.19 definisce le funzioni
fondamentali in via non transitoria e senza figadipecifiche.

Come osservato dal servizio studi della camer#,1@ non contiene disposizioni di coordinamento
né con il Tuel, né con la legge 42/2009. TuttaVat. 3 del D.Lgs. 216/2010, nellambito della
disciplina delegata in esso contenuta per la deétazione dei costi e dei fabbisogni standard di
Comuni, Citta metropolitane e Province, ha previske a quell’individuazione transitoria si
dovesse far riferimento “fino alla data di entratavigore della legge statale di individuazionelelel
funzioni fondamentali di Comuni, Citta metropolieag Province”; pertanto, per la determinazione
dei costi e dei fabbisogni standard di Comuni oeetar riferimento al nuovo elenco di funzioni.

Ad oggi la determinazione dei fabbisogni standaedadmuni é in fase di ultimazione. In questo
senso la qualita dei servizi resi verra monitorataalutata nel corso della gestione attraverso
opportuni indicatori volti a valutarne l'efficacidefficienza e I'economicita; inoltre attraverso
analisi di Customer e redazione di report voltiegrelare il numero e la tipologia di reclami
notificati all'ente.

INVESTIMENTI ED OPERE PUBBLICHE

Per I'approfondimento si rimanda alllegato Sezione Operativa— parte secondaelativa al
programma triennale dei lavori pubblici.
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INDEBITAMENTO
L’indebitamento dell’ente subisce pertanto la se¢gievoluzione:

ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016
RI:ES/|DUO DEBITO 56.862.582,171 54.446.882,17 53.392.682,17
all'1/1
NUOVI PRESTITI 0 1.301.500,0(¢ 0
DEBITO RIMBORSATO 2.415.700,00 2.355.700,0¢ 2.368.500,0C
Residuo debito al 31/12 54.446.882,17 53.392.682,17 51.024.182,17

Relativamente alla sostenibilita, sulla base dintuatabilito dall'art. 206 del D.Lgs. 267/2000 non
viene superato il limite di delegabilita come rtaudlal seguente conteggio:

Entrate correnti (Titoli I - Il - 1ll) del 2012 5@59.866,34
Limite di delegabilita (8% di €. 56.862.582,17) @d5/89,31
Interessi passivi anno 2014 sui mutui in essere 1.008.700,00
al 01.01.2014

Incidenza percentuale sulle entrate correnti 1,77
Importo impegnabile per interessi su nuovi mutui 3.556.089,31
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Nella tabella che segue vengono rappresentatqgllibri relativi agli esercizi 2014-2016:

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2014 ANNO ANNO
2015 2016
Fondo di cassa allinizio dellesercizio 3.561.027,
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spesgenti (+) 818.007,25 18.049,21 -
AA) Recupero disavanzo di amministrazione eserpmeedente Q] - - -
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+ 57.079.280|3 56.582.456,38 56.516.900,dJ0
di cui per estinzione anticipata di prestiti - - -
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli inveséinti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministraizmibbliche +) - - -
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti ) 55.8186387, 54.223.806,12 54.127.400,d0
di cui:
- fondo pluriennale vincolato 43.006,12 - -
- fondo crediti di dubbia esigibalit - - -
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in corttapitale () - - -
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.iordgui e prestiti
obbligazionari ) 2.415.700,04 2.355.700,00 2.368.500,d0
di cui per estinzione anticipata di prestiti - - -
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F - 337.000,0( 21.000,0 21.000,0p
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE D A NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRI O EX
ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per speseetr +) 0,00 - -
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spesentin base a
specifiche disposizioni di legge (+) 400.000,04 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spesweltimento in base
specifiche disposizioni di legge () 63.000,00 21.000,00 21.000,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinatetiazise anticipata d
prestit (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**)
O=G+H+I|-L+M 0,00 0,00 -
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P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spesewdistiment: (+) 0,0C - -

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spes®nto capitale (+) 9.389.346,%57 720.483,6P 741.899,20
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 +) 20.193.376,74 23.274.716,88 4.180.000,0p
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli invesséinti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministraizmubbliche ) 0,00 0,00 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a speseenbin base a
specifiche disposizioni di legge ) 400.000,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione credlrdive termine ) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditneidio-lungo termine ) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate piduzioni di attivita
finanziaria -) 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a speseelstimento in base p
specifiche disposizioni di legge (+) 63.000,00 21.000,00 21.000,0
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) .2289723,35 24.016.200,50 4.942.899,20
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 3.679.200,5( 741.899,2 -

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivitagnziarie ) 20.000,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in corttapitale (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-U-V+E 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione credbirdive termine (+) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditnedio-lungo termine +) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate piduzioni di attivita
finanziaria +) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione creditieivertermine ) 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti diialeingo termine ) 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisidattivita
finanziarie ) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
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PATTO DI STABILITA’

Di seguito si riporta il prospetto dimostrativo dispetto del patto di stabilita interno negli anni
2014-2016 in base alle previsioni di entrata epéisa contenute nel bilancio 2014-2016:

| PROSPETTO DIMOSTRATIVO SUL RISPETTO DEL PATTO DI SBILITA' INTERNO
2009 2010 2011
SPESE CORRENTI 55.373 52.26p 53.939
MEDIA TRIENNIO 2009-2011 53.859
Percentuale da applicane 15,079 15,07% 15,62P0
SALDO OBIETTIVO 8.117 8.11%Y 8.413
2.536 2.536 2.536
RIDUZIONE TRASFERIMENTI ERARIALI DL 78/201(Q
Totale 5.581 5.581 5.877
SALDO OBIETTIVO RIDETERMINATO ENTI IN 2.38( @ {
SPERIMENTAZIONE
2.452 d (
SALDO OBIETTIVO RIDETERMINATO CLAUSOLA
DI SALVAGUARDIA
-868 d d
PATTO REGIONALE "VERTIVALE INCENTIVATO"
[SALDO OBIETTIVO | 1.584 5.581 5.877
2014 2015 2016
ENTRATE CORRENTI (Comp) 56.440 56.5p7 56.%17
ENTRATE IN C/CAPITALE (Cassa) 19.609 13.935 10.254
Totale 76.044 70.49p 66.711
SPESE CORRENTI (Comp) al netto del FSC 53489 53.872 2.3
SPESE IN C/CAPITALE (Cassa) 20.660 11.420 8.111
Totale 74.144 64.09p 60.488
SALDO FINANZIARIO 1.90( 6.400 6.283
SALDO PROGRAMMATO 1.584 5.581 5.877
DIFFERENZA 316 819 40p
Rispettato Rispettato Rispettato
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LA SEZIONE OPERATIVA

La Sezione Operativa ha carattere generale, caistgmagrammatico e costituisce lo strumento a
supporto del processo di previsione definito sbldse degli indirizzi generali e degli obiettivi
strategici fissati nella Sezione Strategica deludento Unico di Programmazione. In particolare,
la SeO contiene la programmazione operativa dédi’awvendo a riferimento un arco temporale sia
annuale che pluriennale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base allevipioni ed agli obiettivi fissati nella SeS,
costituisce giuda e vincolo ai processi di redagidai documenti contabili di previsione dell’ente.

La SeO e redatta, per il suo contenuto finanzig@n,competenza con riferimento all'intero periodo
considerato, e per cassa con riferimento al prireerazio, si fonda su valutazioni di natura
economico-patrimoniale e copre un arco temporaliegpguello del bilancio di previsione.

La SeO supporta il processo di previsione peréaigposizione della manovra di bilancio.

La SeO individua, per ogni singola missione, i pangmi che l'ente intende realizzare per
conseguire gli obiettivi strategici definiti nel&eS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di
riferimento del DUP, sono individuati gli obiettigperativi annuali da raggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspettiafiniari, sia in termini di competenza con
riferimento all'intero periodo considerato, che adissa con riferimento al primo esercizio, della
manovra di bilancio.

La SeO ha i seguenti scopi:

a) definire, con riferimento allente e al gruppo amisirazione pubblica, gli obiettivi dei
programmi all'interno delle singole missioni. Cgpesifico riferimento all’ente devono essere
indicati anche i fabbisogni di spesa e le relathadalita di finanziamento;

b) orientare e guidare le successive deliberazionCoelsiglio e della Giunta;

c) costituire il presupposto dell'attivita di controlktrategico e dei risultati conseguiti dall’ente,
con particolare riferimento allo stato di attuazatei programmi nell’ambito delle missioni e
alla relazione al rendiconto di gestione.

Il contenuto della SeO é costituito:
a) dall'indicazione degli indirizzi e degli obiettivdegli organismi facenti parte del gruppo
amministrazione pubblica;

b) dalla dimostrazione della coerenza delle previsidinbilancio con gli strumenti urbanistici
vigenti;

c) per la parte entrata, da una valutazione genenalaezzi finanziari;

d) dagli indirizzi in materia di tributi e tariffe dservizi;

e) dagli indirizzi sul ricorso all’indebitamento péifinanziamento degli investimenti;
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f) per la parte spesa, da una redazione per prograftimierno delle missioni, con indicazione
delle finalita che si intendono conseguire, dellaivazione delle scelte di indirizzo effettuate e
delle risorse umane e strumentali ad esse destinate

g) dall’analisi e valutazione degli impegni plurienrdilspesa gia assunti;
h) dalla valutazione sulla situazione economico —fmaria degli organismi gestionali esterni;

i) dalla programmazione dei lavori pubblici svoltaconformita ad un programma triennale e ai
suoi aggiornamenti annuali;

j) dalla programmazione del fabbisogno di personéileeHo triennale e annuale;
k) dal piano delle alienazioni e valorizzazioni deniggatrimoniali.
La SeO si struttura in due parti fondamentali:

Parte 1, nella quale sono descritte le motivazioni detlelte programmatiche effettuate, sia con
riferimento all’ente sia al gruppo amministraziopabblica, e definiti, per tutto il periodo di
riferimento del DUP, i singoli programmi da reabze ed i relativi obiettivi annuali;

Parte 2, contenente la programmazione dettagliata, relatente all'arco temporale di riferimento
del DUP, delle opere pubbliche, del fabbisognoatspnale e delle alienazioni e valorizzazioni del
patrimonio, degli incarichi e del piano triennalgakionalizzazione della spesa.

Parte 1

Nella Parte 1 della SeO del DUP sono individuagt, pgni singola missione e coerentemente agli
indirizzi strategici contenuti nella SeS, i prograimoperativi che I'ente intende realizzare nelkarc
pluriennale di riferimento della SeO del DUP.

Per ogni programma vengono definite le finalitdiekiettivi annuali e pluriennali che si intendono
perseguire, la motivazione delle scelte effettuadeindividuate le risorse finanziarie, umane e
strumentali ad esso destinate.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappemtano quindi la declinazione annuale e
pluriennale degli obiettivi strategici contenutillaeSeS e costituiscono indirizzo vincolante per i
successivi atti di programmazione, in applicazideé principio della coerenza tra i documenti di
programmazione. L’individuazione delle finalita @ fissazione degli obiettivi strategici per i
programmi operativi, costituisconodstri trasportatori per gli altri strumenti di programmazione,
per l'individuazione dei progetti strumentali altao realizzazione e per I'affidamento di obiettévi
risorse ai responsabili dei servizi.

Gli obiettivi dei programmi vengono controllati araimente al fine di verificarne il grado di
raggiungimento e, laddove necessario, modificatndbne adeguata giustificazione, per dare una
rappresentazione veritiera e corretta dei futudaanenti dell’ente e del processo di formulazione
dei programmi all'interno delle missioni.

In ogni caso il programma e il cardine della progmeazione e, di conseguenza, il contenuto dei
programmi deve esprimere il momento chiave delkdisposizione del bilancio finalizzato alla
gestione delle funzioni fondamentali dell’ente.

| programmi sono analiticamente definiti in modoaisstituire la base sulla quale implementare il
processo di definizione degli indirizzi e delle Iseeche deve, successivamente, portare, tramite la
predisposizione e I'approvazione del PEG, all’afitento di obiettivi e risorse ai responsabili dei
servizi.

Parte 2

La Parte 2 della SeO comprende la programmazionmateria di lavori pubblici, personale,
patrimonio, il piano triennale di razionalizzaziahella spesa e il piano degli incarichi.
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SEZIONE OPERATIVA PARTE 1

MISSIONI

Sezione Operativa
|

La nuova struttura di bilancio € composta da nasamie missioni, non tutte di competenza degli
Enti Locali, a loro volta suddivise in programmi.
Di seguito si elencano le missioni di competenzgugisto Ente con previsioni annuali e pluriennali.

MISSIONE DENOMINAZIONE PREVISIONI CASSA PREVISIONI | PREVISIONI
ANNO 2014 ANNO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016

MISSIONE 01 | Servizi istituzionali, generali e| 19583077,00f 18678128,14 18816106,12 16407000,P0
di gestione

MISSIONE 02 | Giustizia 324541,71 246256,54 67500 05

MISSIONE 03 | Ordine pubblico e sicurezza 2922600 22319,22 1992600 2022600

MISSIONE 04 | Istruzione e diritto allo studio 735490,44 4974662,99 10046100 36018300

MISSIONE 05 | Tutela e valorizzazione dei beni 5689426,47 3718415,04 6698499,20 4713699,2(
e attivita culturali

MISSIONE 06 | Politiche giovanili, sport e| 1268932,95 593415,43 850700 1508200
tempo libero

MISSIONE 07 | Turismo 471000 504127,69 496000 452000

MISSIONE 08 | Assetto del territorio ed edilizia | 9161835,80 1285755,94 2453470,34 1045100
abitativa

MISSIONE 09 | Sviluppo sostenibilie e tutela del| 11069009,73 11439667,00 9829009,56 8925900
territorio e dell’ambiente

MISSIONE 10 | Trasporti e diritto alla mobilita |12241666,12 7427069,37 10542948,13 4361600

MISSIONE 11 | Soccorso civile 217300 217300 617300 7300

MISSIONE 12 | Diritti sociali, politiche sociali e | 8482406,50 8372203,52 9157273,27 86092600
famiglia

MISSIONE 13 | Tutela della salute

MISSIONE 14 | Sviluppo economico €| 3858540,81 3652422,08 3914700 3908200
competitivita

MISSIONE 15 | Politiche per il lavoro e la| --
formazione professionale

MISSIONE 16 | Agricoltura, politiche | --
agroalimentari e pesca

MISSIONE 17 | Energia e diversificazione dellel 124964,43 117600 117600 117600
fonti energetiche

MISSIONE 18 | Relazioni con le altre autonomie| ---
territoriali e locali

MISSIONE 19 | Relazioni internazionali 7200 12200 720 7200
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Sezione Operativa
| |
MISSIONE 20 | Fondi e accantonamenti 1128200 18600 2020200
MISSIONE 50 | Debito pubblico 3424400 3384200 384200 3343800
MISSIONE 60 | Anticipazioni finanziarie 50150000 5016000 50000000 50000000
MISSIONE 99 | Servizi per conto terzi 8.734.500 15.88396,12 | 8.884.500 8.634.500
TOTALE 146.214.510,96 133.013.839,08 139.480.206,62 T¥2®99,20
GENERALE
SPESE

Di seguito si riportano la descrizione COFOG dsitegole missioni:

MISSIONE 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI

GESTIONE

Comprende le spese di carattere generale destalafanzionamento complessivo dell’Ente,
indivisibili in relazione a specifiche finalita dpesa e quindi non riconducibili a singoli programm
In particolare sono ricomprese le spese per:
1) amministrazione, funzionamento degli organi isitnali e supporto agli organi esecutivi e
legislativi;
2) Amministrazione e funzionamento dei servizi di peeggmazione economica in generale e
delle attivita per gli affari e i servizi finanzia fiscali, per la gestione dei beni demaniali e

del patrimonio. Comprende le spese per incremenddtidita finanziarie non attribuibili in
specifiche missioni;
3) Amministrazione e funzionamento dei servizi genedai servizi statistici e informativi, dei
servizi connessi alla gestione delle elezioni, edelttivita per lo sviluppo dell’ente in
un’ottica di governance e partenariato e per lawugazione istituzionale;

4) Sviluppo e gestione delle politiche per il persenal

MISSIONE 02 — GIUSTIZIA
Amministrazione, funzionamento per il supporto teon amministrativo e gestionale per gli
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenibgale necessari al funzionamento e
mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e Itk case circondariali. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in teda di giustizia.

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Amministrazione e funzionamento delle attivita eghlite all’ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia locale, commercial@aeministrativa.
Sono incluse le attivita di supporto alla programimiae, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche. Sono comprese anche le attiintdorma di collaborazione con altre forze di
polizia presenti sul territorio.

MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
Amministrazione, funzionamento ed erogazione diumbne di qualunque ordine e grado per
l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quadisstenza scolastica, trasporto e refezione), ivi
inclusi gli interventi per I'edilizia scolastical'edilizia residenziale per il diritto allo studi®ono
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incluse le attivitd di supporto alla programmazioaé coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per listruzione. Interventi che rientcanelllambito della politica regionale unitaria in
materia di istruzione e diritto allo studio.

MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DE LLE ATTIVITA

CULTURALL.

Amministrazione e funzionamento delle attivita ditela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, artisé culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico. Amministrazione, funzionamento eolgazione di servizi culturali e di sostegno alle
strutture e alle attivita culturali non finalizzaaé turismo. Sono incluse le attivita di supportia a
programmazione, al coordinamento e al monitoragigdle relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale amia in materia di tutela e valorizzazione dei beni
delle attivita culturali

MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LI BERO.

Amministrazione e funzionamento di attivita spogtivicreative e per i giovani, incluse la fornitura
di servizi sportivi e ricreativi, le misure di segho alle strutture per la pratica dello sport o pe
eventi sportivi e ricreativi e le misure di suppodlla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventiecrientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di politiche giovanili, per $port e il tempo libero

MISSIONE 07 — TURISMO.

Amministrazione e funzionamento delle attivita € gkrvizi relativi al turismo e per la promozione

e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi inca le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative fulie. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di turismo.

MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA AB ITATIVA.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sare delle attivita relativi alla pianificazione e
alla gestione del territorio e per la casa, ivilise le attivita di supporto alla programmaziore, a
coordinamento e al monitoraggio delle relative fulie. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di assegbteérritorio e di edilizia abitativa.

MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TER RITORIO E
DELL'AMBIENTE.

Amministrazione e funzionamento delle attivita € slrvizi connessi alla tutela dell'ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodisi#, di difesa del suolo e dall'inquinamento dells,
dell'acqua e dell'aria Amministrazione, funzionatoee fornitura dei servizi inerenti l'igiene
ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gesteodel servizio idrico. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento emabhitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nellambito della politicagionale unitaria in materia di sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA.

Amministrazione, funzionamento e regolamentazioredattivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi allabitita sul territorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento emahitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell'ambito della politieggionale unitaria in materia di trasporto e thrit
alla mobilita.
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MISSIONE 11 — SOCCORSO CIVILE.

Amministrazione e funzionamento delle attivita teka agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, dicsorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmaziao®rdinamento e monitoraggio degli interventi
di soccorso civile sul territorio, ivi comprese bhade attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia. Interverieaientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile.

MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALIE FAMIGLIA.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sdre delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della falaigdei minori, degli anziani, dei disabili, deggetti

a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le unésdi sostegno e sviluppo alla cooperazione e al
terzo settore che operano in tale ambito. Sonaisecle attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative tpgie. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di diritbdali e famiglia.

MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA.

Amministrazione e funzionamento delle attivita par promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, ivilirst i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul
territorio delle attivitd produttive, del commergidell'artigianato, dell'industria e dei servizi di
pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servigér l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio. Sono incluse le at@vitdi supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative tpgie. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale unitaria in materia di sviluppconomico e competitivita.

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
Amministrazione e funzionamento delle attivita dipporto alle politiche attive di sostegno e
promozione dell’occupazione e dell’inserimento nmedrcato del lavoro; alle politiche passive del
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; plamozione, sostegno e programmazione della rete
dei servizi per il lavoro e per la formazione eibmtamento professionale. Sono incluse le attivita
di supporto alla programmazione, al coordinamerdbraonitoraggio delle relative politiche, anche
per la realizzazione di programmi comunitari.

MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI  E PESCA
Amministrazione, funzionamento ed erogazione dvigeinerenti lo sviluppo sul territorio delle
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustrialenentare, forestale, zootecnico, della cacziia
pesca e dell'acquacoltura.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio dealative politiche sul territorio anche in
raccordo con la programmazione comunitaria e statal

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
Programmazione del sistema energetico regionalaziemalizzazione delle reti energetiche nel
territorio, nelllambito del quadro normativo e igionale comunitario e statale. Attivita per
incentivare l'uso razionale dell’energia e l'utdz delle fonti rinnovabili. Programmazione e
coordinamento per la razionalizzazione e lo svitudplle infrastrutture e delle reti energetiche sul
territorio.

MISSIONE 18 RELAZINE CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITO RIALI E LOCALI
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Erogazione ad altre amministrazioni territorialilaeali per finanziamenti non riconducibili a
specifiche missioni, per trasferimenti a fini parativi, per interventi in attuazione del federalssm
fiscale di cui alla Legge delega n. 42/2009.

Comprende le concessioni di crediti a favore daltee amministrazioni territoriali e locali non
riconducibili a specifiche missioni.

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI

Amministrazione e funzionamento delle attivita perapporti la partecipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti locali, per i grammi di promozione internazionale e per la
cooperazione internazionale e per la cooperaziueenazionale dallo sviluppo

MISSIONE 20 — FONDI E ACCANTONAMENTI.

Accantonamenti a fondi di riserva per le spese ightirie e per le spese impreviste, a fondi
speciali per leggi che si perfezionano successinéena!'approvazione del bilancio, al fondo crediti
di dubbia esigibilita.Non comprende il fondo plummale vincolato

MISSIONE 50 e 60 — DEBITO PUBBLICO e ANTICIPAZIONI FINANZIARIE.

DEBITO PUBBLICO — Pagamento delle quote interessi e delle quoteataggtii mutui e sui
prestiti assunti dall'ente e relative spese accesg0omprende le anticipazioni straordinarie.
ANTICIPAZIONI FINANZIARIE — Spese sostenute per la restituzione delle risoraa4iarie
anticipate dall'lstituto di credito che svolgeebgizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee
esigenze di liquidita.

MISSIONE 99 — SERVIZI PER CONTO TERZI.

Spese effettuate per conto terzi ossia le transaeftettuate per conto di altri soggetti in assedr
qualsiasi discrezionalita e autonomia decisionaepdrte dell’ente, quali quelle effettuate come
sostituto d’'imposta. Partite di giro. Anticipazioper il finanziamento del sistema sanitario
nazionale.

Di seguito si riportano gli indirizzi/obiettivi sitegici sviluppati in  programmi che
I’Amministrazione intende realizzare nel corso nelndato amministrativo e che hanno un impatto
di medio e lungo periodo.
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AMBIENTE, TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
1 Lo Spazio della Citta di Ascoli Valorizzazione lo spazio citta 1.1

PROGRAMMI

1.1.1 Attuazione nuova Pianificazione Urbanistica Genera (P.R.G.)

1.1.2 Progetto Area Ex SGL Carbon

1.1.3 Attuazione del Piano Casa comunale Il fase - Contta di Quartiere

1.1.4 Completamento del Polo Universitario — Realizzazian Cittadella Universitaria

Attuazione nuova Pianificazione Urbanistica Genera (P.R.G.)

Dopo oltre 40 anni dalla approvazione del vigeritm® Regolatore cd. Benevolo si & giunti
(al termine del precedente mandato) all'adozionendauovo strumento urbanistico che aspira
a fornire un disegno ed un possibile scenario sdste per la cittd dei prossimi anni.
Partendo proprio dalle potenzialita e dalle pecitidiadel territorio, o strumento urbanistico
adottato ha inteso valorizzare il territorio aglo;aesaltare la presenza dei due principali corsi
d’acqua che segnano in modo significativo I'insetkato urbano, favorire e promuovere la
cultura del ‘costruire bene’ introducendo criterisdstenibilita, di risparmio energetico e di
bio-architettura, ed introdurre il modello dellatta degli orti’ in cui I'orto diviene prezioso
filtro tra il costruito e la campagna/natura.

Il nuovo Piano — cosi come concepito - mira a éuperare alla citta di Ascoli il ruolo di
capoluogo del suo territorio, da intendere semptecpme ‘bene comune’ da tutelare e
valorizzare.

Struttura portante del nuovo P.R.G. sono i Parabiabi, il Parco Fluviale ed il Parco delle
pendici del Colle s. Marco, che intendono valoniezzed esaltare le peculiarita naturalistiche e
paesaggistiche del territorio anche attraversovilgpo della rete di percorsi della mobilita
dolce. Altra finalita del Piano e quella di conteas lo spostamento ad est del sistema urbano
cittadino attraverso la previsione di uno svilugpmonico del tessuto delle principali frazioni
ad ovest della citta.

Il Piano inoltre ha fatto proprie le finalitd deliewonversione e riqualificazione dell'area Ex
SGL Carbon per la quale la preliminare e completaiftta del sito diventa occasione di
sviluppo ed occupazione e presupposto impresciediieir i nuovi insediamenti. Altra finalita
del PRG e quella di favorire, attraverso l'attuazialei Programmi urbanistici di sviluppo e
riqualificazione in area Ex Rendina a Monticellinezona Monterocco, il ritorno di giovani
coppie con l'insediamento di edilizia convenzionpéa potenziare I'offerta di alloggi a costi
calmierati.

Progetto Area Ex SGL Carbon

L’attuazione del progetto di riqualificazione daliéa Ex SGL Carbon anche per la creazione di un
parco scientifico e tecnologico ha come presuppistefettibile la corretta ed esaustiva opera di
bonifica del sito che potra diventare occasiones\diuppo ed occupazione, con la successiva
realizzazione di edilizia privata ad elevata sabibta ambientale ed energetica, di un ricco ed
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articolato sistema di percorsi ciclopedonali chdranno a relazionarsi con il parco urbano, con le
attrezzature sportive programmate e con il primal@b funzionale del parco fluviale previsto dal
P.R.G., nonché della costruzione del “polo tecniolmg- scientifico - culturale”, inteso come
sistema integrato contraddistinto da una plurditunzioni comunque di interesse pubblico, dove
superfici per servizi ed attivita culturali e mdigciplinari convivono e interagiscono con gli spa
adibiti al mondo e all'attivita del lavoro, con rpeolare riferimento agli ambiti innovativi
d'impresa e ai servizi connessi.

Prosegue la procedura amministrativa finalizzatalabnifica dell’area con tavoli tecnici volti alla
disamina, per la futura approvazione, del documémalisi di Rischio. Nonostante i notevoli
sforzi dei partecipanti alle varie Conferenze drv&e® e Tavoli Tecnici, non Si sono ancora
superate le problematiche connesse alla “sostéaihilel progetto di bonifica. Lo stesso, infatél h
registrato un incremento nei costi nonostante filtiwouto dell’Istituto Superiore di Sanita, abbia
indicato nel C.S.C. 'obiettivo di bonifica dellea. Lo stesso documento, trasmesso nel dicembre
2013, prevede, comunque, I'imprescindibile necaddiitattivazione, nella bonifica dell'area, “del
percorso di lisciviazione in falda”. Sara deternmitea percio, nel prosieguo, il coinvolgimento
dellISS al fine di interpretare le complesse aiftzioni della normativa vigente inerente la
bonifica dei siti inquinati per ricondurlo in temidi sostenibilita economico finanziaria.

Attuazione del Piano Casa comunale |l fase - Contta di Quartiere

Connesso alle finalita ed agli obiettivi del PigRegolatore Generale ¢ il ‘Piano Casa comunale’
la necessita per TAmministrazione di dotarsi di‘Brano Casa’ e scaturita dalla presa d’atto del
calo della popolazione residente registratasi aploltiogo negli ultimi decenni, a favore di un
incremento demografico dei comuni limitrofi. Taj@opolamento si € acuito piu recentemente con
la crisi economica e con l'aumento della disoccupsz Per invertire questa preoccupante
tendenza sono stati avviati diversi programmi uidktanh complessi (tutti confluiti nello strumento
urbanistico generale), attraverso la cui attuazieaga possibile ampliare l'offerta di edilizia
residenziale competitiva, immettendo sul mercatwauimmobiliari a prezzi convenzionati o in
affitto, favorendo cosi le giovani coppie e quamti&ndono rientrare in citta.

Il Piano Casa comunale si articola in vari intetvenbanistico- edilizi: i Programmi Urbanistici di
Riqualificazione in zona Monterocco ed in area Eenéina a Monticelli sono stati approvati con
le procedure dell’Accordo di Programma. | due Cattitrdi Quartiere, il Contratto di Quatrtiere |
del Pennile di Sotto e il Contratto di QuartieralillMonticelli, sono nati per la riqualificazione d
aree particolarmente degradate sia dal punto wtiemisia da quello sociale; pur nella complessita
dei procedimenti, essi troveranno completa reatioree nella conclusione degli interventi di
edilizia residenziale pubblica previsti che daratepossibilita di mettere a disposizione circa 100
alloggi comprensivi delle disponibilita alloggiagivche potranno derivare dalla sinergia con I'Ente
Regionale Diritto allo Studio di cui al successiywogramma (Realizzazione Cittadella
Universitaria). La risorsa complessiva che verr&sadn campo per i due Contratti di Quartiere si
avvicina ai 10 milioni di euro, cifra importanterpéconomia del nostro territorio. E’ interesse
prioritario per tale impegno, che coinvolge pititistioni e per questo diventa piu impegnativo lo
sforzo di coordinamento, riavviare entro pochi nese le procedure che non hanno consentito di
raggiungere l'obiettivo finale. Due le ragioni cimelucono a questa scelta che comportera, anche
da parte del Comune, I'impegno di risorse da agggom a quelle gia disponibili: la necessita di
soddisfare un fabbisogno abitativo pubblico, chehannella nostra citta soffre della riduzione
delle risorse destinato al sociale, 'opportunitdare impulso all’industria edilizia particolarnten
colpita dalla crisi che da molti anni attanagli&iteno

55



et

E Documento Unico di Programmazione 2014-2016 Sezione Operativa
E T

L’attuazione del ‘Piano casa comunale’ attravers®rogrammi Urbanistici descritti (zona
Monterocco ed area Ex Rendina a Monticelli), idewlare una risposta concreta alla carenza sul
mercato di alloggi a prezzi convenzionati o daides¢ all’assegnazione in affitto. | nuovi alloggi
dovranno essere realizzati nel rispetto dei critkriefficienza energetica e di riduzione delle
emissioni inquinanti e saranno destinati — in patére - a nuclei familiari e/o giovani coppie a
basso reddito, anziani in condizioni economichentaggiate, studenti universitari fuori sede,
soggetti sottoposti a procedure esecutive di libasc

Un ulteriore ambito di attenzione e di interventguello dell’housing sociale, per il quale é stata
espressa una specifica attenzione dalla Fondaglassa di Risparmio di Ascoli Piceno. La politica
dellAmministrazione per la riduzione del disagiditativo intende favorire lo strumento
dell’housing sociale rivolto a quelle fasce dell@pplazione che, pur non rientrando nei criteri di
accesso alle liste dell’edilizia pubblica, non satmmunque in grado di sostenere i costi per
'acquisto o I'affitto di una abitazione a prezzdmari.

Relativamente alla progettazione di spazi per l&di residenziale pubblica e convenzionata
’Amministrazione si pone un duplice obiettivo: djoedi fornire wunita residenziali a prezzi
calmierati e quello di sviluppare il settore edileun periodo di evidentissima crisi di sistema. E’
necessario garantire I'attuazione di tutti i prognai gia pianificati ed avviati ( sistema del soecial
housing, piano casa comunale con i due interventVila Rendina e Monterocco, area ex
SglCarbon), parallelamente € necessario attivakiazoncertate con i soggetti istituzionalmente
deputati ( ERAP, Regione) per individuare risolsalizzate ad implementare la dotazione di spazi
di edilizia residenziale pubblica e altre dispoliidialloggiative che potranno derivare dalla sy
con 'Ente Regionale Diritto allo Studio Universitadi cui al successivo programrn{RRealizzazione
CittadellaUniversitaria) e 'TERAP

Completamento del Polo Universitario e RealizzazianCittadella Universitaria

I Comune di Ascoli Piceno intende proseguire léstimento sulla crescita e il consolidamento delle
attivita di formazione dell’Universita di Camerino Scuola di Architettura e Design - (a cui
afferiscono oggi cinque corsi di laurea suddiviaidue corsi di laurea triennali e due corsi dréau
magistrali in architettura, in design e il corsolalirea in Tecnologia e Diagnostica per il Restauro
dei Beni Culturali) nella certezza che gli investimi in formazione, ricerca e creativita
rappresentano i principali elementi per il sostegoonomico e sociale del territorio.

A tal fine la realizzazione di strutture univerggaad oggi in parte mancati, rappresenta un eléme
di competitivita non solo per il sistema universgama anche per l'intera citta. Pertanto, si idign
promuovere un apposito programma per il completémelella realizzazione dellaCittadella
Universitaria” che, ad oggi, consta gia di quattro sedi unitar&@ messe a disposizione
dallamministrazione nel raggio di 500 mt in linedarea (sede UNICAM/SAD di Lungo
Castellano, sede UNICAM/SAD convento dell’Annunaiasede UNICAM/SAD in Via Pacifici
Mazzoni n. 2 e nuovo Polo Universitario — ala “sddest”). Da rilevare come laCittadella
Universitarid’ recentemente e stata arricchita anche dal coamplento del nuovo auditorium
“Silvano Montevecchi” che fungera anche da aulamagger le attivita didattiche.

Tale programma prevede il recupero dello stabileodenato “ex. maternitd” da destinare a
residenza universitaria (dotata anche di menséifef®), il completamento dellala nord” dell’'Ex
Ospedale Mazzoni (Polo Universitario) da destiredeattivita didattiche (aule e laboratori) e la
riqualificazione del “Parco delle Rimembranze” dweonda l'intera cittadella universitaria (da via
delle Rimembranze finanche alla Fortezza Pia).

L’investimento territoriale su una infrastruttunamateriale come l'universita rappresenta per la
citta, ma anche per l'intero territorio Piceno,elamento essenziale di crescita sia dal puntostia vi
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sociale, culturale oltreché economico, anche néi® di una riorganizzazione di area vasta del
sistema universitario, su scala regionale, chepwantrascurare ormai quarant’anni di investimenti
nel sistema universitario nel piceno (1974 anncogtituzione del Consorzio Universitario Piceno).

Gli studi condotti sui sistemi universitari confano che gli investimenti sul sistema universitario
generano una ricaduta economica (come risulta dalgini studi realizzati dall’Universita
Politecnica delle Marche (Spin Off Live Srl) e €ansorzio Universitario Piceno) nell’'ordine dei 20
Milioni di euro/annui a fronte di un investimentio Epesa corrente degli enti soci del CUP) di 1,8
Milioni di euro/annui.

Il completamento della Cittadella Universitaria” ha una notevole valenza dal punto di vista
dell'attrazione universitaria (sempre piu gli stotiecercano citta a “misura d’'uomo” dotate di
servizi universitari adeguati inseriti in contestorico culturali di rilievo), ma anche dal punto d
vista turistico per lintera citta attraverso laiifrione di una area, ad oggi, confinata ad un uso
prettamente universitario.

Il recupero dellex. Maternitd permetterebbe alla citta di dotarsi di una stm@tper residenze a

“basso costo” - sul modello dei moderni ostellila@ajioventu - che nei periodi tipicamente meno
affollati per l'utenza universitaria (estate — peio natalizio — periodo pasquale — grandi
avvenimenti) consentirebbe alla citta di interaettain nuovo target turistico (giovanile) che
solitamente, per motivi di budget legati alla sppsa il vitto e I'alloggio, sceglie mete turistiche

dotate di strutture a loro piu idonee.

Il recupero dell"ala nord dellex. Ospedale Mazzbnpermetterebbe di dotare il sistema
universitario di strutture idonee a svilupparevéi didattiche e di ricerca a completamento dei
domini di formazione e ricerca legati all’architet, al design e al restauro dei beni culturalogdi
non ulteriormente incrementabili.

Il recupero del Parco delle Rimembranzg@ermetterebbe di dotare un’area a vocazione @l#ui
aree verdi attrezzate ed interamente percorrilailiudenza universitaria, dai cittadini e dai turis
recuperando percorsi di elevata valenza anchewtabli vista storico culturale idonei alla fruin®
turistica dell'intera “Cittadella Universitaria”.
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AMBIENTE, TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
1 Lo Spazio della Citta di Ascoli Rafforzare gli interventi di 1.2
riqualificazione in una logica di
sostenibilita
PROGRAMMI

1.2.1 Riqualificazione delle aree e del patrimonim degrado
1.2.2 Riqualificazione delle aree verdi e degli spadi socializzazione

1.2.3 Azioni positive per la rivitalizzazione del @ntro Storico con particolare riguardo al
Parco dell’Annunziata

1.2.4 Realizzazione della nuova viabilita di collegnento della Circonvallazione Est
Monticelli con la Piceno Aprutina nell’ambito del Piano di Sviluppo Sostenibile

1.2.5 Riqualificazione e/o rifunzionalizzazione dé& Stadio Comunale “Cino e Lillo Del
Duca”

1.2.6 Recupero del complesso Ex Gil e del’Ex Digtto Militare da destinare a nuova
sede di Uffici Comunali

Riqualificazione delle aree e del patrimonio in degdo

La percezione di incompletezza delle opere pubéliehl perdurare del degrado di alcune aree
urbane, producono un grave nocumento alla coesiaciale e generano una sensazione di sfiducia
nella comunita cittadina. Anche per questo motreolé realizzazioni gia attuate o avviate con
precedente mandato, si annoverano opere ineremyripril recupero di volumi e manufatti da
tempo giacenti in condizioni di abbandono e/o dirddo. Tra queste I'ex Fama, la pescheria e le
botteghe del chiostro del complesso conventualeadi Francesco, le Fontane del Pilotti, il Forte
Malatesta, il Teatro Romano, il primo stralcio detupero dell'area ex Tirassegno, il pieno
ripristino dell’agibilita della Chiesa di Santa N&della Carita, nonché del Palazzo dell’Arengo
lesionati dal sisma dell'aprile scorso, ecc. Insiaettica & ferma volonta del’amministrazione di
restituire alla piena fruibilita cittadina alcuneea e infrastrutture di grande significato cittadin
Forte Malatesta, I'area di Viale De Gasperi, il ffeaomano (prosecuzione dei lavori di recupero
archeologico) ed il teatro Filarmonici, il cui appae gia stato avviato al termine del primo
mandato. In ogni caso e ferma intenzione dell'anstiazione procedere alla riapertura del
Filarmonici in tempi brevi non escludendo — qualatti strumenti di finanziamento dovessero
risultare impraticabili — di ricorrere anche a farh coinvolgimento di risorse private.

Particolare importanza avra l'intervento @dmpletamento opere di urbanizzazione zona Pennile
di Sottd. L'opera, di importo presuntivo di € 600.000,08tata stralciata dal programma triennale
LL.PP. soltanto in considerazione del fatto che sore ancora in grado di conoscerne con
precisione la data di esecuzione, dato che essgaéal al preventivo sgombero e alla demolizione
degli edifici dei quali e prevista la soppressiore programmi di riqualificazione e recupero
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urbano-contratto di quartiere | del Pennile di &ott’opera, ovviamente, trovera immediata
copertura finanziaria non appena potra diveniretéfamente cantierabile.

Altre opere non inserite nel programma triennale ldePP. per motivi contingenti, ma che
potranno ugualmente ricevere copertura finanzeg@ena possibile sono:

- Completamento edificio in C.so Mazzini da destinack ERP (importo presuntivo €
840.000,00): le problematiche da risolvere sonaatkegalla definizione degli aspetti
patrimoniali con I'Erap;

- Recuperi edifici ex fermo posta Campolurfgpporto presuntivo € 150.000,00);

- Messa a norma palazzina Villaggio del Fanciullo pessicodipendent{salaria nord)
(importo presuntivo € 250.000,00);

- Realizzazione di svincolo della circonvallazionerchger via Po-Campo Parignano
(importo presuntivo € 995.000,00).

Riqualificazione delle aree verdi e degli spazi diocializzazione

L’Amministrazione comunale continuera ad orientareropria azione nell'individuazione di aree
a verde e di socializzazione. Un’azione sistemiczoerdinata che non puo essere il frutto di
improvvisazione ma che, al contrario, deve artidlen un piano del verde diretto alla definizione
organica sia della localizzazione delle aree, stpta sulla scorta del nuovo PRG, sia delle
modalita di manutenzione delle stesse. Da questtopli vista si segnala come la presente misura
si armonizzi in pieno con le esigenze delle famigtellula fondamentale ed originaria della nostra
comunita, e con le misure gia inserite nel quadeibiabiettivo strategico n. 3 relativo a questo
stesso indirizzo. In tale contesto saranno implaatere riqualificate in particolar modo le aree a
verde-parco giochi con effetti positivi sul benesdesico ed educativo-formativo dei bambini.

Azioni positive per la rivitalizzazione del CentroStorico con particolare riguardo al Parco
dellAnnunziata

Il centro rappresenta certamente una realta didgr&alore storico, artistico, economico ed anche
affettivo per Ascoli Piceno. Rivalutarlo, attraveri$ valore aggiunto della vita vissuta e dell’'uso
guotidiano, significa recuperare aree degradatéchan botteghe artigianali e mercati, nonché
dotare la parte storica di aree di vivibilita, limiando il passato per dare piu vita al presambe,
per imbalsamare la tradizione, quanto piuttosto neémventarla. Il centro storico deve essere
preservato dinamicamente, non come tessuto munattficleve percio essere rivitalizzato e non
semplicemente conservato. In questo senso — dlgeazioni di riqualificazione gia descritte
nellambito dell’azione ‘Riqualificazione delle aee del patrimonio in degrado’ - si rende
necessario proseguire la strategia diretta a preareain Centro Commerciale Naturale nel centro
storico avendo cura, contestualmente, di promuaveiatenta regolamentazione dell'occupazione
degli spazi pubblici, al fine di incentivare forrdearredo urbano compatibili alle aree circostanti,
in maniera modulare e con un progetto a media seadeapace di sviluppare in noi l'idea che la
citta é di tutti, dei cittadini e dei commerciartittadini a loro volta, dei turisti e degli avvenit In

tale ottica, fin dall'inizio del 2015, con il trasimento del Comando Vigili Urbani all'ex G.I.L.,
verra completata I'opera di rivitalizzazione dela Piazza V. Basso — SS. Vincenzo e Anastasio,
ponendo a disposizione per il parcheggio deglivaitoli I'area di S. Pietro in Castello.
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Le linee strutturali per la rivitalizzazione delnte storico riguarderanno necessariamente due
ambiti e le relazioni che intercorrono tra gli siesl primo ambito € quello della residenzialita
all'interno del centro storico, il secondo e quelkdle attivita produttive e di servizio.

E’ necessario porre in essere azioni che sianorailagdi riportare le persone ad abitare piu
intensamente il centro storico in modo da generam@ richiesta strutturale sulle attivita
commerciali e produttive in genere. Analogamentee@essario adottare delle misure tese a favorire
innalzamento della qualita del servizio commeleia produttivo, capace di soddisfare le esigenze
di un moderno sistema di residenza nel centrocgtori

E’ necessario adeguare lo strumento di pianificaiairbanistica (Piano Particolareggiato
Esecutivo) ed adottare parallelamente misure dsckdfzzazione in maniera tale da incentivare il
recupero degli edifici in centro storico e permette salva la necessita di preservare e valoriakare
carattere architettonico dell'insieme urbanistigna pitu agevole e moderna vivibilita. In tale senso
vanno parallelamente adottate delle azioni finali@zad implementare la sostenibilita e la qualita
degli spazi; incremento delle aree pedonali e deliee verdi attrezzate, azioni efficaci per
'omogeneizzazione dei caratteri di decoro ed arrathano, razionalizzazione del sistema della
sosta veicolare.

Analogamente vanno adottate misure capaci di p@enz qualificare I'offerta del commercio e

dei servizi in genere. E’ necessario adottare dsglimenti capaci di regolare I'utilizzo degli spaz

pubblici in modo da permettere da un lato il potemento delle attivita di somministrazione e
dall'altra di preservare l'unitarieta dei carattarchitettonici e I'immagine di decoro urbano. I

potenziamento del servizio commerciale e dellart#feli servizio al turismo dovrebbero passare
attraverso I'adozione di azioni comuni ed unitaké pertanto opportuno individuare una sorta di
“brand comunale” e veicolare in maniera comunestiesna dell’offerta. Uno strumento su cui fare
leva & certamente rappresentato dalla Consultd pemmercio e turismo che a tal fine andrebbe
riattivata e resa pienamente operativa.

Il recupero del Parco delle Rimembranzepermetterebbe inoltre di dotare un’area a
vocazione culturale di aree verdi attrezzate ecderambente percorribili dall'utenza
universitaria, dai cittadini e dai turisti recupeda percorsi di elevata valenza anche dal punto
di vista storico culturale idonei alla fruizioneistica dell'intera “Cittadella Universitaria”.

Realizzazione della nuova viabilita di collegamentdella Circonvallazione Est Monticelli con
la Piceno Aprutina nell’ambito del Piano di Svilupp Sostenibile

Nell’ambito della progettualita prevista dal “PiadbSviluppo Sostenibile del Comune di Ascoli
Piceno”, avviato fin dal 2003 con il Ministero dAlnbiente, sono stati affidati i servizi di
progettazione di una nuova viabilita di attraversatn del Fiume Tronto tra la Circonvallazione
Est a Monticelli e la Piceno — Aprutina in zona 2ggeeti. Tale progettazione e stata avviata anche
nell’ottica di riqualificazione dellarea Castagnethe rappresenta una cerniera tra la zona
propriamente industriale e la citta, e che neglimil anni ha visto verificarsi importanti
trasformazioni urbanistico — edilizie.

La nuova previsione di viabilita, inserita anché mgovo strumento urbanistico generale, intende
razionalizzare i collegamenti tra lo svincolo dalgerstrada Ascoli-Mare ed i quartieri di Campo
Parignano, Borgo Solesta e la zona Stadio Comwoaldo scopo di limitare I'attraversamento del
guartiere di Monticelli lungo I'asse centrale. lilita della nuova viabilita di scorrimento trova
ulteriore giustificazione e conferma dal fatto awn I'approvazione della variante al P.R.G. per
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I'attuazione del “Contratto di Quartiere II” a Mixgelli € stata definitivamente eliminata la

previsione (esistente fin dal PRG cd. Benevolo)adehbilita “Lungofiume” che avrebbe dovuto
favorire lo snellimento del traffico veicolare dalCirconvallazione Nord-Est allo svincolo della
superstrada Ascoli — Mare. Tale bretella di collegato “Lungofiume” avrebbe pero interessato
una zona di alto valore ambientale quale quellastrestende lungo la sponda sinistra del fiume
Tronto, ancorché inserita nel contesto fortememb@nizzato del quartiere di Monticelli, e che
attualmente é interessata da interventi di valagione con la realizzazione di aree a verde
attrezzato e di piste ciclabili. La scelta dellapva progettualita va anche nell’ottica di valorizza

e tutelare le suddette aree lungofiume finalizzémdba realizzazione di un Parco urbano.

Riqualificazione e/o rifunzionalizzazione dello Stdio Comunale “Cino e Lillo Del Duca”

Ancorché l'avviso pubblico rivolto a soggetti privainteressati ad investire sulla
rifunzionalizzazione dello Stadio Comunale “Cinbio Del Duca” non abbia dato esito positivo,
resta di interesse per '’Amministrazione il tema generale della riqualificazione dell'impianto
sportivo, avendo come obiettivi prioritari quelliagespressi di: rigenerare lo stadio al fine di
divenire un polo di interesse, un centro di aggreme frequentato quotidianamente, una struttura
viva capace di attrarre flussi ed ospitare ancheritat collaterali extrasportive attraverso
lindividuazione di spazi aperti e flessibili iddnad essere utilizzati per la pratica sportiva;
ridefinire lo spazio urbano in cui insiste lo sadomunale con la rifunzionalizzazione degli spazi
di proprieta comunale circostanti, il miglioramerdell'accessibilita all'area, la riorganizzazione
delle aree per la sosta anche con la previsionevdntuali spazi commerciali, direzionali e
ricreativi; utilizzare energie rinnovabili, garante® alti livelli qualitativi anche in riferimento
all'accessibilita, al trasporto pubblico e al coitgento del consumo del suolo.

L’alternativa alla soluzione prospettata potrebsseee la ricostruzione dello Stadio nella solaepart
della Curva Sud o la previsione di una rilocalizaae in area limitrofa (area ex Sgl Carbon).

Recupero del complesso Ex Gil e dell'Ex Distretto Mtare da destinare a nuova sede di Uffici
Comunali

Restituzione al demanio ( proprietario) dell'immlebiPalazzo Colucci” ( sede uffici tecnici) e
vendita immobile palazzo ex ECA ( sede uffici Arafgr Elettorale, Servizi Sociali,
Patrimonio/Ambiente);

- Ristrutturazione immobile ex Distretto Militare(ota parte di proprieta comunale).

Nell'ottica del contenimento della spesa nell’arabitel patrimonio immobiliare comunale, oltre

alla riduzione delle locazioni passive e alla pohea di dismissione e valorizzazione del
patrimonio disponibile, € prevista un’azione di iomalizzazione del patrimonio strumentale
comunale con contestuale contenimento degli smamptessivi fino ad ora utilizzati.

Tale processo prevedera I'accorpamento di alcude gamunali distaccate (Palazzo Colucci e
Palazzo ex ECA) ubicate in immobili di proprietanumale e demaniale al fine di raggiungere
I'obiettivo di riduzione dei canoni di locazione gs&va nonché rendere disponibile alla vendita
immobili strumentali.

Contestualmente si procedera alla conclusione deglsimento del patrimonio immobiliare

comunale.

La necessita é stata di razionalizzare in terminvehdita e di valorizzazione il consistente
patrimonio comunale ad oggi solo parzialmente inzato ad una rendita proporzionale al valore
dei beni.

Il fine € il raggiungimento di importanti economii spesa attraverso gli interventi sopra
evidenziati.
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E

0901 difesa del suolo

0902 Servizi di tutela, valorizzazione e recuper
ambientale

0903 Rifiuti
0904 Servizio Idrico integrato

0905 Aree protette, parchi naturali, protezione
naturalistica e forestazione

0906 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

0907 Sviluppo sostenibile territorio montano
piccoli comuni

0908 Qualita dell'aria e riduzione
dell'inquinamento

63



Documento Unico di Programmazione 2014-2016 Sezione Operativa
| T

AMBIENTE, TERRITORIO E INFRASTRUTTURE

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO

1 Lo Spazio della Citta di Ascoli Tutelare la qualita di vita e 1.3
dell'ambiente
PROGRAMMI

1.3.1 Pianificazione delle politiche energetiche pwnali ed efficientamento energeticg
del patrimonio comunale

1.3.2 Adozione di misure per il contrasto dell'inqinamento acustico ed elettromagnetico
1.3.3 Regolamentazione delle attivita connesse ajiene e al decoro del sistema urbano
1.3.4 Valorizzazione dell’area del Pianoro Colle SViarco e zone limitrofe

1.3.5 Valorizzazione dell'area lungo le sponde d€lastellano

1.3.6 Estendimento ed ottimizzazione del sistema dhccolta porta a porta dei rifiuti ed
incentivazione dei sistemi diretti alla raccolta diferenziata

1.3.7 Definizione di nuovi programmi per la mobili&a (PUM), per il traffico e la sosta
(Piano Generale del Traffico Urbano PGTU) con ampamento dell’offerta della sosta con
la riqualificazione delle aree in S. Pietro in Cadllo e via Genova

1.3.8 Programmazione e monitoraggio del trasportoybblico locale (TPL)

Pianificazione delle politiche energetiche comunali ed efficientamento energetico del
patrimonio comunale

I Comune di Ascoli Piceno sta perseguendo un’ampitegia d’azione che, partendo dall'analisi
dei fabbisogni energetici del territorio, identdjcquale punto di forza per il miglioramento della
competitivita e della crescita sostenibile del téseconomico e sociale, la riduzione delle fonti
energetiche fossili, I'attuazione di forme di risp@ energetico, la promozione dell’'utilizzo delle

energie rinnovabili. A seguito della firma del “Ratlei Sindaci” € stato dato concreto avvio al
progetto attraverso la redazione del PAES (PianAzlone per I'Energia Sostenibile) che

individua le azioni mirate al conseguimento delthuzione delle emissioni di CO2 in atmosfera
dell'intero territorio comunale. Il PAES, al paeld‘Patto dei Sindaci”, indica al 2020 dieadline

ne consegue che la programmazione sulla pianiboazidelle politiche energetiche comunali

seguira l'indirizzo gia avviato nella precedentgiséatura dando concreto impulso alle azioni che
riguarderanno direttamente I'amministrazione coneimaentre, per le restanti, saranno avviate
azioni di monitoraggio e di divulgazione della cecenza dei vantaggi che I'efficientamento
energetico puo portare anche nella vita quotidiana.

Il PAES contiene in se tutte le azioni del teridaticonducibili alle finalita prioritarie della tala
della qualita della vita e dellambiente. Questaeaito va diffuso, propagandato e monitorate le
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azioni intraprese sia dal settore pubblico siaukllq privato affinché I'intero tessuto produttieo
non del nostro territorio possa contribuire al saggiungimento. Il PAES non si muove con scelte
impositive ma, al contrario, vuole essere una guyudaconsentire di avviare nuove proposte e
raggiungere gli obiettivi prefissati cercando, hiiti delle possibilita, di premiare le azioni che
daranno concreta dimostrazione di ottenimento deitati previsti. II Comune fara la propria
parte con esempi concreti e realizzabili di risparemergetico e di promozione dell’utilizzo delle
energie rinnovabili cercando di intercettare tuétepossibili fonti di finanziamento comunitarie,
POR FESR in particolare, i cui bandi saranno ditaginizio 2015.

BN

Il raggiungimento del “Patto dei Sindaci” € la parfinalita che dovra essere conseguita non fosse
altro per I'impegno volontario che il Sindaco sagsunto nei confronti della Comunita Europea.
L’altro importante fine € quello socio- economiocegd&to al raggiungimento di un risparmio
energetico che, con i suoi investimenti, potrebbegpe beneficio alle famiglie, sempre piu alla
ricerca della salvaguardia del potere d’acquistba@imprenditoria locale che troverebbe nuovi
slanci in detti investimenti. Infine, non ultimad,raggiungimento di un miglioramento ambientale

che qualificherebbe ulteriormente I'offerta tumstidi questa citta e del suo territorio.
Adozione di misure per il contrasto dell'inquinameno acustico ed elettromagnetico

Sempre muovendo dai principi di sostenibilita amtziée e precisa intenzione dotare la comunita
ascolana di strumenti idonei a salvaguardare iltalialla salute della collettivita potenzialmente
minacciata da fenomeni degenerativi connessi alldslle tecnologie moderne. In questo senso
nel corso del mandato si dovra inoltre procededa atdazione/conclusione del Piano di
risanamento acustico e del Piano delle antenne.

La legge quadro 447/95 definisce l'inquinamentcstca l'inizio di rumore nell'ambiente abitativo
o nell'lambiente esterno tale da provocare:

a) fastidio o disturbo al riposo ed alle attivita uraan

b) pericolo per la salute umana;

C) deterioramento degli ecosistemi, dei beni materkdi monumenti, dell'ambiente abitativo o
dell'ambiente esterno tale da interferire con dgttiene fruizioni degli ambienti stessi.

Con il termine elettrosmog si designa il presumiguinamento elettromagnetico da radiazioni
elettromagnetiche non ionizzanti, quali quelle ttel da emittenti radiofoniche, cavi elettrici
percorsi da correnti alternate di forte intenstt@nfe gli elettrodotti della rete di distribuzionegfi

per telefonia cellulare e dagli stessi telefoniutati.

Inquinamento acustico ed elettromagnetico: due t@nmbintervento per I’Amministrazione
Comunale.

Per quanto concerne la prima problematica e peelastedazione del Piano di risanamento acustico
(fase successiva al gia redatto piano di carat&zipne), mentre per quanto concerne la seconda
problematica e prevista la conclusione del Pianeldfonia mobile finalizzato all'individuazione di
siti idonei alla localizzazione di nuovi impianti.

Necessita di dotare il territorio degli strumergiai) che sono finalizzati a migliorare la qualita
della vita con attivita di prevenzione alle prob&iohe di inquinamento.

Regolamentazione delle attivita connesse all’igiereeal decoro del sistema urbano
L’Amministrazione intende sviluppare politiche cesse all'igiene e al decoro del sistema
attraverso la promozione e la diffusione del séovili ispettorato ambientale a tutela del terracei
dell'lambiente per la prevenzione e la vigilanzaai@ncontrollo del corretto conferimento, gestione,
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raccolta e smaltimento dei rifiuti, con finalith clve di concorrere alla difesa del suolo, del
paesaggio ed alla tutela dell’ambiente nel teintoomunale.

Il fine € quello di garantire un servizio di coldtooadeguato che possa integrarsi con la vigilanza
espletata dal Corpo di Polizia Municipale ed ilvsgo espletato dal Gestore del servizio, sotto il
monitoraggio del competente Servizio Ambiente Coahein

Tale progetto dovrebbe portare ad un corretto cotapmwnto degli utenti nel conferimento dei
rifiuti urbani, ad un miglioramento della percer&udi raccolta differenziata nel territorio (aro®
D. Lgs. 152/2006) ad una difesa del suolo, del ggge® e tutela dellambiente nel territorio
comunale.

Valorizzazione dell’area del Pianoro Colle S. Marc@ zone limitrofe

Tra le previsioni del nuovo Piano Regolatore Gedeeka € I'introduzione di un grande Parco
Urbano localizzato sulle pendici del Colle S. Mar@ae previsione rientra in un piu ampio progetto
di valorizzazione di tutto il territorio a forte ke@aiza ambientale che partendo dal Colle S. Maiico, s
estende a sud verso la Montagna dei Fiori. Taleaamea rappresenta un elemento qualificante del
territorio la cui valenza culturale necessita da pmofonda rivisitazione con interventi mirati siéa
salvaguardia dei valori paesaggistici che alla wzt#azione, in modo da garantire una serie di
utilizzi compatibili volti all’accrescimento dellpotenzialita turistico-ricettive e sportive. In dal
ottica, proprio sul Pianoro del Colle S. Marco edorossimita di strutture gia esistenti, sonoestat
previste nel nuovo PRG alcune aree — progettossindione turistico-ricettiva.

Nell'area a forte valenza ambientale quale quekatrata sul Pianoro del Colle S. Marco
I’Amministrazione ritiene si debbano studiare deidalli di sviluppo in grado di determinare effetti
benefici sia in termini di valorizzazione del beodlturale che dell'inserimento dello stesso in
circuiti economico/produttivi con positive riper@isni sociali anche per quanto concerne un
generale miglioramento della qualita della vita.

In particolare l'individuazione come Parco Urbaredl'drea boscata sita alle pendici del Colle San
Marco (su aree per la maggior parte di propriethbfica) intende individuare una zona di
protezione speciale da perimetrare e destinarea Paon lo scopo di consentire I'uso e la fruiaon
di un territorio di particolare valore conservatesinza rilevanti manomissioni.

Tale area conserva infatti caratteristiche dii¢iid” per la concomitante presenza di notevoli
aspetti di pregio, antropici ed ambientali. Peraro riguarda i primi si segnalano alcune
testimonianze storico-architettoniche quali I'Eredidsan Marco, i resti del Convento Francescano
di San Lorenzo, I'antica fornace, i sentieri détleviere” e i luoghi della memoria e della leggenda
quali la Grotta del Beato Corrado Miliani, ancha@sgestimonianza del fervore religioso e
dell’eremitismo sviluppatosi sul Colle. Per quamtguarda gli aspetti ambientali si segnalano
presenze botaniche e floristiche quali il BoscdedBiagge, il Castagneto, i sentieri delle “ricelar
nonché significative presenze geologico-geomoriotwgy quali il “Dito del diavolo”, testimonianza
dell’evoluzione del costone formato da calcari pagy su terreni marnosi che ne causano la
frattura. Con listituzione del Parco 'Amministiane intende provvedere stabilmente alla tutela
degli ambienti e delle testimonianze descrittepn@scere e valorizzare I'importanza e la bellezza
degli itinerari, in particolare il sentiero deglieeni tra Marche e Abruzzo alle pendici dei Monti
Gemelli (Montagna dei Fiori e Montagna di Campliingare ad un utilizzo a scopo “educativo”
attraverso la creazione di aule ambientali e &dtigi pratica sportiva.
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Valorizzazione dell'area lungo le sponde del Castaho

Il progetto di valorizzazione dell’area lungo leosge del Torrente Castellano rientra in una piu
ampia progettualita di valorizzazione delle risonsdurali che é stata prevista dallo stesso nuovo
P.R.G. che ha individuato una zona di protezionecigfe da perimetrare e destinare a Parco
fluviale, con lo scopo di consentire 'uso e laiZrane di uno spazio di straordinario fascino -

'accesso al quale e spesso impedito dalle condizibabbandono e di degrado- restituendone gli
ambiti a molteplici possibilita di uso compatibila,particolare per la ricreazione, il tempo liber

le attivita di pratica sportiva.

L'istituzione del Parco fluviale, in particolareiconosce la necessita di salvaguardare i corsi
d’acqua, cosi da affidare alle generazioni futureontesto socio-culturale ed ecologico equiligrato
sottolinea la valenza dell’elemento naturale cosoed benessere individuale e collettivo, capace di
rinnovare il senso di appartenenza caratterizzahteogni popolazione; persegue in modo
determinato e continuativo la qualita dellambiertedel paesaggio dei territori attraversati dal
flume; riconosce che curare 'ambiente naturafmiica prendersi cura dell'intera popolazione,
poiché il degrado ambientale sempre piu diffus@ésa diretta di sofferenze e disagi emozionali e
socio-culturali; promuove una gestione sostenibdé#’ecosistema fluviale per garantirne uno stato
di salute ottimale, permettendo la coesistenzaotiénzialita ambientali, sociali ed economiche;
propone di recuperare la vitalita del fiume, anakteaverso 'incremento sostenibile della portata
idrica e la rinaturalizzazione dell’alveo e delpoede; favorisce un rinnovato rapporto di configenz
col flume fondato sul riconoscimento dell’'univerffoviale nelle sue dimensioni ambientali, storiche
e culturali; impernia il nuovo legame tra territore fiume sul coinvolgimento permanente della
comunita locale, valorizzando I'apporto di cittadiassociazioni, portatori di interessi diffusi sul
territorio ed infine sostiene la dimensione dellatiNa quale spazio di interesse collettivo cui
restituire forza ed appartenenza comuni, a salvdgudei piu profondi valori di ogni individuo.

Estendimento ed ottimizzazione del sistema di raclta porta a porta dei rifiuti ed
incentivazione dei sistemi diretti alla raccolta diferenziata

Le recenti evoluzioni normative che la Regione harmwsso in materia di gestione del sistema del
ciclo dei rifiuti, da una lato, e le disposizioreldlecreto Ronchi riguardanti la disciplina deivsar
pubblici industriali impongono riflessioni accuratgrca il futuro delle societa comunali, in
particolare per quanto riguarda le strategie dattaco al fine di assicurare alla comunita il
mantenimento dei vantaggi e dei benefici derivdatli asset pubblici di derivazione comunale. A
questo proposito € stata affidata una consulengaiajstica finalizzata proprio all’elaborazione
della migliore strutturazione del servizio e dealjanizzazione in vista delle prossime scadenze
normative

I comune di Ascoli Piceno attualmente presenta yesicentuale di raccolta differenziata
sicuramente migliorabile. Molteplici le ragioni ¢heel tempo, hanno determinato una brusca
contrazione delle percentuale di raccolta proprdladdifferenziata. Prime tra tutte la rottura
dellimpianto deputato alla selezione dei rifiuti iocalita Relluce che ha generato una grave
compromissione dell’animus con cui la cittadinarszaadatta e/o si adegua alle prescrizioni in
materia di raccolta differenziata. Oggi che la sticicomunale ha reperito i luoghi di abbaiamento
dei rifiuti selezionati, si tratta di stimolare unaova e ponderosa campagna di informazione tesa a
sensibilizzare nuovamente la cittadinanza su tdmsi, @ ogni caso, richiederanno fortemente la
collaborazione dei vigili urbani

La Direttiva Europea sui rifiuti (2008/98 CHByabilisce, tra l'altro, misure volte a proteggere
'ambiente e la salute delle persone, a prevennmidwere la produzione dei rifiuti e migliorarne la
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gestione. Secondo tale direttiva tre sono le ff@siuna buona gestione dei rifiuti: Prevenziene
Raccolta - Trattamento.

In questa ottica l'art. 205 del d.lgs. 152/2006adé& misure per l'attivitd di raccolta differertzia
che, nel nostro territorio, pur essendo migliorat corso di questi anni e assestata su una
percentuale accettabile (pari a circa il 44%), maggiunge comunque la soglia stabilita dalla
normativa vigente (65%).

Da qui la necessita di incrementare il sistemadcolta differenziata dei rifiuti cosiddetto “spiit

0 “porta a porta”, ad oggi esistente nei soli geariCentro Storico e Campo Parignano, a tutti i
guartieri della citta con l'obiettivo di raggiungee superare la percentuale minima fissata dalla
normativa del 65%.

Il fine e quello di rendere il sistema di gestiate rifiuti urbani sempre piu efficiente non solal d
punto di vista ambientale ma anche economico; tinfatosti dell Amministrazione Comunale
tenderebbero a ridursi grazie ai minori conferimantliscarica.

Tra gli obiettivi da raggiungere quelli principabno:

- Accelerare il raggiungimento di una elevata peteale di raccolta differenziata;

- ridurre di conseguenza la necessita di aprirey@wliscariche;

- evitare fenomeni criminosi associati alla gestiokei rifiuti urbani;

- creare occasioni per lo sviluppo di filiere inttiadi, di norma ad elevata intensita tecnologica.

Definizione di nuovi programmi per la mobilita (PUM), per il traffico e la sosta (Piano
Generale del Traffico Urbano PGTU) con ampliamentalell’offerta della sosta con la
riqualificazione delle aree in S. Pietro in Castetl e via Genova

Il Piano Urbano della Mobilita ed il Piano Generdie Traffico Urbano rappresentano strumenti
indispensabili per ottenere il miglioramento deltendizioni di circolazione, di sicurezza stradédde,
riduzione degli inquinamenti acustico ed atmosterd il risparmio energetico. Essi rappresentano
anche un modo di programmare la politica della titakdli un territorio che abbia come priorita la
sostenibilita economica, sociale ed ambientale.chisa la fase dell’analisi delle modalita con le
guali si muovono gli ascolani ed i visitatori diegtia citta, si passera alla fase della redaziohe de
PUM non prima di aver avviata una campagna d'asdtilttutte le principali categorie interessate
alla mobilita ed un confronto con la nuova piarfione generale adottata (PRG). Si entrera poi nel
dettaglio delle problematiche relative alla sostdl& viabilita a partire dal centro storico, intagdo

i programmi avviati sulla gestione della sostaP@TU, partendo da una serie di simulazioni che
daranno la percezione di quelli che saranno i pdsscenari di sviluppo dei flussi veicolari e tel
sosta, fornira un primo modello che sara messonfraato con la cittadinanza e gitakeholder
quali potranno contribuire a definire il modellmdie che dovra rappresentare il nuovo piano del
traffico che, va ricordato, ha una valenza dinandiezendo essere aggiornato ogni due anni.

PUM e PGTU sono una diretta conseguenza del PR@Gudabnfronto esse derivano. Ne consegue
che la nuova citta si costruira, anche e soprattattorno alla mobilita dei suoi abitanti e diaal

che intendono frequentarla nonché sulla rete dagtfutture.

Il miglioramento della viabilita e della sosta atterso la pianificazione della mobilita costituira,
oltre ad un miglioramento della qualita della \atael’ambiente, strumento di importanza strategia
per la pianificazione urbanistica e per il PAES.

Entro il 2015 ci sara la piena integrazione trpifificazione urbanistica generale, la “mobiligala
pianificazione del traffico e della sosta. Integoaez che consentira di avviare investimenti nel
campo delle infrastrutture e della sicurezza steadaorrendo soprattutto a risorse finanziarie
provenienti da fonti europee. Senza tralasciarel@hvece “trasporto” dovra contribuire, con la sua
riduzione inquinante, al raggiungimento del “Paléo Sindaci”.
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Al fine di ampliare I'offerta della sosta in zoneitrofe al Centro Storico si provvedera a studiare
idonee soluzioni progettuali per I'utilizzazione, tal senso, delle aree in S. Pietro in Castelilo e
Via Genova.

Programmazione e monitoraggio del trasporto pubblio locale (TPL)

La Regione Marche, da cui dipendono le maggiodrsis destinate al trasporto pubblico locale, ha
in corso la riorganizzazione del servizio su scalgionale. E’ una regione policentrica dove non
esistono poli d’attrazione ma un sistema diffuspidcoli centri e di reti viarie di collegamentdlsu
guali emergono l'asse autostradale e l'asse farmvientrambi aderenti alla costa adriatica. La
riorganizzazione punta al riequilibrio delle zomgerne con le aree di maggiore concentrazione di
popolazione e di attivita produttive con la finalidi valorizzare ed incrementare I'uso del mezzo
pubblico. La vallata del Tronto ha beneficiato detjualificazione della tratta ferroviaria e del
notevole incremento del servizio. Ascoli, polo esto ovest di tale tratta, ha nei suoi programmi
sulla mobilita quello di qualificare maggiormentdrasporto su ferro affinché diventi la principale
modalita di trasporto di passeggeri, promuovenihbeljrazione (e non la competizione) dell’attuale
offerta di trasporto su “gomma”, il cui serviziodzebbe rivolto alle aree interne collinari e momtan

e diffondendo i nodi d’interscambio delle altre rabié di trasporto (auto e bici).

Il TPL si integra perfettamente con le pianificadiin atto, in particolare con il PUM e il PGTU.
Appare scontata la necessita che la qualificazdinen territorio e di un centro urbano passino
attraverso le modalita di trasporto soprattuttolpigb. E’ gia reale lo strumento che darebbe ad
Ascoli la possibilita di un collegamento ferrovardi tipo metropolitano: puntare sul trasporto
pubblico vuol dire rinunciare all'utilizzo del suolper nuovi parcheggi, a rendere le strade piu
efficienti e sicure, migliorare la qualita delldavie del’ambiente. Non dipende solo da Ascoli,lena
proposte che saranno presentate sul TPL da quasiorio non potranno non essere inserite nella
programmazione regionale.

Le finalita da conseguire con l'attuazione dellagente azione sono: valorizzare ed incrementare
'uso del mezzo pubblico mediante l'integraziondledelue modalita di trasporto, “gomma” e
“ferro”, evitando competizioni e conflitti d’intessi; qualificare maggiormente il livello di senozi
del trasporto su ferro attraverso il mantenimerdlbedcorse festive durante I'intero anno, favorendo
l'integrazione con il trasporto su gomma; migli@ae aree d’interscambio con le altre modalita di
trasporto rendendo maggiormente accessibili le dégrferroviarie esistenti e realizzandone di nuove
in prossimita dei principali centri d’attrazioneo(pscolastici, centri commerciali, aree indusiral
artigianali).
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MISSIONE PROGRAMMA
MISSIONE 08 0801 Urbanistica e programmazione del territorio

ASSETTO DEL TERRITORIO
ED EDILIZIA ABITATIVA

0802 Edilizia residenziale pubblica e locale e piardi
edilizia economico-popolare

0803 llluminazione pubblica e servizi
viabilita e circolazione stradale

connessi

MISSIONE 09
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA
DEL TERRITORIO E

DELL’AMBIENTE

0901 difesa del suolo

0902 Servizi di tutela, valorizzazione e recuper
ambientale

0903 Rifiuti

0904 Servizio Idrico integrato

0905 Aree protette, parchi naturali, protezione

naturalistica e forestazione
0906 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

0907 Sviluppo sostenibile territorio montano piccal
comuni

0908 Qualita dell’'aria e riduzione dell'inquinamento

MISSIONE 10

TRASPORTI E DIRITTO ALLA
MOBILITA’

MISSIONE

1001 Trasporto pubblico su ferrovia
1002 Trasporto pubblico su strada

1003 Altre modalita di trasporto pubblico
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RISORSE COMUNALI E COMPETITIVITA LOCALE

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO

2 Gli Strumenti della Citta di Ascoli Valorizzazione e razionalizzazione | 2 1
delle risorse comunali

PROGRAMMI

2.1.1 Azioni dirette al censimento ed alla valorizzione del patrimonio comunale

2.1.2 Perfezionamento del sistema dei controlli iatni nelllambito
dell’organizzazione comunale

2.1.3 Politiche del personale
2.1.4 Politiche di razionalizzazione della spesa

2.1.5 Ottimizzazione delle politiche industriali atuate attraverso le societa
comunali

2.1.6 Linee guida del processo di innovazione

2.1.7 Investimenti sull'innovazione tecnologica edull'innovazione della macchina
comunale per una “citta intelligente” (Smart city)

Azioni dirette al censimento ed alla valorizzazionéel patrimonio comunale

Oltre che un obbligo derivante da una precisa laetg® Stato il presente programma esprime una
valenza riconducibile, piu in generale, alla net@saderogabile di ridurre il decifit strutturatkel
bilancio comunale. Non alludiamo solo alla posg#illi alienare beni appartenenti al patrimonio del
comune ma anche alla necessita di incrementarevepti degli affitti, di lucrare ex novo il valore
potenziale dei beni o di razionalizzarne l'utilizzmsi da ridurne i costi di gestione e di
manutenzione.

All'interno della valorizzazione del patrimonio &t prevista I'acquisizione di un area all'intewfio
Poggio di Bretta per la realizzazione di un pargmegubblico per soddisfare le esigenze della
frazione. L'intervento potra ritenersi realizzabiden una variante urbanistica al vigente piano
regolatore onde destinare tale area a parcheggigipa.

Come previsto dal piano regolatore vigente, I'aaglfacente via De Dominicis € destinata alla
realizzazione di un parcheggio pubblico. E’ peraptevista la realizzazione della predetta opera
predisponendo una gara per I'affidamento dei laadgrzi concedendo come corrispettivo l'utilizzo
esclusivo per anni 99 di una percentuale sul nurderposti auto realizzati.

Perfezionamento del sistema dei controlli interni al’ambito dell’organizzazione comunale

L’Amministrazione negli ultimi tre anni ha avviatb sistema dei controlli interni ai sensi del
decreto legge 10 ottobre 2012, n. 174 convertitornodificazioni dalla L. 7 dicembre 2012, n. 213,
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all'art. 3 “rafforzamento dei controlli interni imateria di enti locali” di modifica 'art. 147 del
T.U.E.L. in materia di controlli interni.

Gli obiettivi conseguiti sono stati quelli di viecare attraverso il controllo di gestione, I'effaa,
l'efficienza e I'economicita dell'azione amministra, al fine di ottimizzare, anche mediante
tempestivi interventi correttivi, il rapporto trabiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse
impiegate e risultati.

Attraverso il controllo di gestione '’Amministramie € stata maggiormente in grado di valutare
adeguatezza delle scelte compiute in sede daztine dei piani, dei programmi e degli altri
strumenti di determinazione dell'indirizzo politjaa termini di congruenza tra i risultati consegui

e gli obiettivi predefiniti, nonché di garantire dbstante controllo degli equilibri finanziari cell
gestione di competenza, della gestione dei resddella gestione di cassa, anche ai fini della
realizzazione degli obiettivi di finanza pubblicaterminati dal patto di stabilita interno, mediante
l'attivita di coordinamento e di vigilanza da padiel responsabile del servizio finanziario, nonché
I'attivita di controllo da parte dei responsabéi dervizi.

Attraverso il controllo successivo di regolarita ramistrativa I’Amministrazione ha potuto
monitorare la regolarita e correttezza delle pracee degli atti adottati, rilevare la legittimidei
provvedimenti ed evidenziare eventuali scostanmsyetto alle norme comunitarie, costituzionali,
legislative, statutarie e regolamentari, stabilirecedure omogenee e standardizzate per I'adozione
di atti dello stesso tipo, coordinare i singolisar per I'impostazione e I'aggiornamento delle
procedure.

Nei prossimi anni ’Amministrazione si pone I'oldigb di implementare il sistema dei controlli
attraverso il controllo sulle societa partecipaton( la redazione del bilancio consolidato
I’Amministrazione sara in grado di valutare I'effaia, I'efficienza e I'economicita degli organismi
gestionali esterni dell'ente) e il controllo sutiaalita dei servizi erogati, sia direttamente, sia
mediante organismi gestionali esterni, con limpiedi metodologie dirette a misurare la
soddisfazione degli utenti esterni e interni detée

Tali tipi di controllo verranno supportati attragser un apposito strumento informatico che
permettera lo sviluppo di un sistema informativdegrato alla contabilita dellEnte per la
condivisione, I'aggiornamento tempestivo e la teaspza dei dati gestiti.

L’obiettivo di tale sistema informativo e quelitell’accountabilityossia I'adozione di strumenti di
rendicontazione del proprio operato nel corso dahdato in maniera semplice, sistematica e
trasparente, informando la popolazione del livdlloealizzazione dei programmi di raggiungimento
degli obiettivi e delle collegate aree di respoiigabpolitica 0 amministrativa. Questi strumenti
possono identificarsi nella realizzazione annuadé Bilancio Sociale efficace nei processi di
formulazione e valutazione delle politiche pubbdichcapaci di introdurre un processo di
cambiamento delle amministrazioni pubbliche e dellganizzazioni, per contribuire a renderle
sempre piu vicine alle esigenze dei cittadini e @enpiu efficaci nella realizzazione degli impegni
assunti.

Politiche del personale

A fronte di una importante e condizionante contragi delle risorse, la sfida da lanciare e
impegno di migliorare il livello di efficienza eli qualita dell’'apparato comunale riducendone
progressivamente i costi, migliorando I'organizpa® interna, escludendo la riduzione dei servizi,
adottando scelte in un’ottica di sistema citta icfbuda non solo le parti sociali, ma tutti glicatit
presenti sul territorio.
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Le politiche del Personale saranno pertanto oriemtegenerale a curare i seguenti aspetti:

- revisione e adeguamento della macrostruttura de’Ein coerenza alla rivisitazione della
dotazione organica, tenendo conto delle novitaslafve in materia di Pubblica
Amministrazione;

- rivisitazione generale dei criteri per I'esattaidigione della dotazione organica basata su
un’attenta e documentata analisi dei fabbisognpelisonale per intervenire in maniera
decisiva attraverso una progressiva riduzione dsflasa di personale nel favorire il
raggiungimento di un piu virtuoso rapporto tra spdispersonale e spesa corrente, il tutto in
coerenza al nuovo quadro normativo generale;

- accurata programmazione dell’attivita di formaziogealificazione e aggiornamento del
personale che consegua l'obiettivo della valorigmaz e riqualificazione delle risorse
professionali interne per un efficientamento netagazione dei servizi alla cittadinanza
anche attraverso I'innovazione tecnologica;

- incisiva e motivata individuazione delle sceltemnarito al reclutamento di nuovo personale;

- rivisitazione delle regolamentazioni per il confeeinto di incarichi interni e dei corrispettivi
incentivi accessori privilegiando in particolarend@ritocrazia e la competenza specifica;

- ricerca di una maggiore flessibilita dell'organizimae rispetto ai bisogni ed ai programmi;

- gestione dei rapporti con le OO.SS. e con i ragmtesiti dei lavoratori favorendo la piu
ampia trasparenza, partecipazione e condivisionagmivenire a una equa ripartizione delle
limitate risorse che si renderanno disponibiliaatérso la concertazione e la contrattazione
collettiva decentrata integrativa;

- incremento delle attivita e degli interventi stgité finalizzati a garantire il piu ampio e
puntuale controllo in materia di sicurezza sul tayo

- installazione di nuovi ampliamenti delle capacitél doftware applicativo dell'ufficio
personale.

In particolare la nuova macrostruttura dellEnterdeconto delle novita legislative in materia di
Pubblica Amministrazione e sara indirizzata a naziiazare i processi e le strutture organizzative i
modo da migliorare i processi decisionali e laamzione della comunicazione, I'integrazione tra i
diversi settori di attivita al fine di ottenere ngggye efficacia ed economicita dell’azione
amministrativa sviluppando I'aggregazione dei Setadei Servizi per aree omogenee accorpando
unita organizzative per settori adeguati all’asiseénto autonomo e compiuto di processi e attivita
con una marcata corrispondenza tra aree di atiwvitsultato.

Verra favorita una modalita di lavoro piu coordaag¢ condivisa tra i Settori attraverso la
realizzazione di progetti prioritari e intersetddri Sara accresciuto, a tal fine, il coordinamento
finalizzandolo alla realizzazione dei programmi gt attraverso l'unitarieta e la coerenza
dell'attivita dei singoli settori con gli obiettiyprincipali definiti dagli organi di governo e dall
specifiche direttive del Sindaco.

Verranno anche migliorate le potenzialita dellezioni di controllo e assicurate la valorizzazione
dei processi finanziari e, in particolare, dell¢rat® curandone i tempestivi adempimenti necessari
favorire il piu celere incameramento.

Si rafforzera e implementera il controllo strategitel’ambito della Segreteria Generale sia per
guanto attiene alla legittimita che all’anticorroze.

Per quanto attiene alla razionalizzazione dell@ziohe organica si procedera, ai sensi dell’art. 6
del D.L.gs. 165/2001, alla revisione dell’attuatsetto organizzativo pervenendo alla ridefinizione
degli uffici e delle risorse umane assegnate ad sigigolo ufficio, rilevando, caso per caso, gli
eventuali esuberi di personale. Con la Legge 12920i conversione del D.L. 101/2013, sono state
dettate disposizioni per il perseguimento di obietti razionalizzazione della spesa delle publ#ich
amministrazioni e di assorbimento delle eccederedepdrsonale pervenendo al collocamento a
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riposo di personale dellamministrazione laddovanei presenti le condizioni ed i presupposti
stabiliti dalla predetta normativa che rende apyile le disposizioni pre-Fornero a tali situazioni
Stante quanto precede e valutata la corrente tuafinanziaria degli Enti locali in generale d de
nostro Comune in particolare causata dal bloccardsferimenti statali, questa Amministrazione
intende valutare, al fine di rientrare in un pittwdso rapporto tra la spesa di personale e laaspes
corrente, ogni possibile margine per I'attivaziale#ie misure di riduzione e razionalizzazione alell
spesa di personale secondo le disposizioni lepyislat precedenza richiamate.

Questo obiettivo va ovviamente coordinato con ldsiene della macrostruttura divenendone un
tutt’uno insieme agli altri aspetti e orientameggnerali dianzi elencati

Politiche di razionalizzazione della spesa

Le vigenti disposizioni in materia prevedono la gb#ita di adottare piani triennali di
razionalizzazione e riqualificazione della spesariatdino e ristrutturazione amministrativa, di
semplificazione e digitalizzazione, di riduzionei @esti della politica e di funzionamento, ivi
compresi gli appalti di servizio, gli affidamentelte partecipate ed il ricorso alle consulenze
attraverso persone giuridiche. In relazione a faikni, le eventuali economie aggiuntive
effettivamente realizzate rispetto a quelle giaviste possono essere utilizzate annualmente per la
contrattazione integrativa.

In base a detta normativa I’Amministrazione, gil'mémo triennio, ha approvato delle misure di
razionalizzazione della spesa approvando il Piaiemrtale di razionalizzazione annualita 2012-
2013-2014 attuando interventi di semplificazionedigitalizzazione, di riduzione dei costi di
funzionamento, ivi compresi gli appalti di servizio

Tali progetti di razionalizzazione sono stati atrenseriti quali obiettivi strategici all'interndel
PEG/Piano degli Obiettivi/Piano della Performanakitandone i risultati.

Per i prossimi anni '’Amministrazione intende prgsiee nel percorso di razionalizzazione
inserendo nuovi obiettivi specifici di razionalizzane, impegnando ciascun dirigente, per quanto di
rispettiva competenza, nell’attuazione di tali dfbie cui sara data un’importanza strategica anche
nella valutazione di risultato e monitorando i liati raggiunti con report quadrimestrali.

| prospetti dei piani di razionalizzazione son@gditi nellgparte 2 della SeO.

Ottimizzazione delle politiche industriali attuateattraverso le societa comunali

L’Amministrazione intende procedere all’elaborazodi una strategia complessiva che — rispetto
alle politiche industriali del Comune — miri ad udaplice finalita. Da un lato, alla verifica delle
condizioni e delle modalita in cui attualmente vemg erogati i servizi pubblici gia esternalizzati e
dall'altro alla valutazione circa I'opportunita oemo di procedere ad ulteriori esternalizzazioni di
servizi. Si tratta di una riflessione doverosa sh®vendo dai servizi industriali deve e pud giueger
a toccare anche altre forme di gestione delleig@toomunali, come i servizi culturali, quelli sgor
ecc.

Le riflessioni di cui sopra dovranno tener contdl’'eloluzione delle normative nazionali, sempre
piu stringenti, che regolano il settore delle mipatizzate e in generale delRublic Utility. Da
guesto punto di vista dovranno essere valutateegicamente le condizioni di una sempre maggiore
integrazione tra gli organismi dell'area vastaitérrmento e la gestione dei servizi pubblici lacal
Un simile approccio mira da un lato a ridurre ilado di dipendenza del bilancio comunale
dall'andamento economico gestionale delle municipate e dall’altro a garantire condizioni di
efficienza-efficacia nei confronti dei cittadinieurtti.
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Linee guida del processo di innovazione

Questo Ente punta molto sulla realizzazione diggscinnovativi che permettano il miglioramento
dell'efficienza della macchina comunale e un migt@pporto tra cittadini/imprese e la macchina
burocratica cercando, la dove possibile e le nawadb consentano, di snellire e informatizzare al
massimo i processi amministrativi.

A tal fine il riferimento principale € il Codice lie Amministrazioni Digitali (CAD) e le piu recenti
normative che spingono gli Enti alladozione sesnpnaggiore di misure per limpiego di
metodologie informatiche innovative nella gestidlee procedimenti.

Pertanto questo Ente porra un focus molto partieolall'introduzione nei suoi principali
procedimenti della gestione documentale elettronlicde portera ad una progressiva diminuzione
dell'uso della carta, ai ritardi dovuti al movimerfisico (da una scrivania ad un'altra se non
addirittura da una sede ad un'altra) delle pratichd una migliorata capacita di comunicare oa-lin
con i cittadini. | primi approcci di digitalizzazie dovrebbero riguardare proprio gl atti
amministrativi tramite l'introduzione e I'uso massdi firme digitali e posta elettronica certifiaat
Questa attivita servira anche per fare una ulterimmalisi dei flussi documentali e procedurali
interni dell'Ente con l'obiettivo di potere avviativare il maggior numero di servizi erogabili-on
line dall'Ente, il che potra portare un notevolgparmio di tempo agli utenti sia per non doversi
recare in comune, sia perché con il recupero dtieffza dovuto alla revisione dei procedimenti
questi dovrebbero essere svolti con maggiore waloci

Sempre in un ottica di migliorare i servizi ai adini e alle imprese in ambito innovativo verra
avviata una ristrutturazione del sistema inforn@fper realizzare un sistema statistico comunale di
supporto alle decisioni e per ottemperare alla abifra nazionale degli open-data in modo da poter
rendere pubbliche molte informazioni attualmentstadite nei sistemi informativi comunali. Si
potra in questo modo dare sicuramente maggiorepdrasza all'azione di governo
delllAmministrazione

Sara possibile riprogettare e innovare il sisterabbfico di navigazione internet presente nella
biblioteca comunale, fornendo molti servizi agknti che non la mera possibilita di navigazione. Si
potranno cosi di federare le biblioteche pubblidgkterritorio comunale.

Gli Istituti Scolastici Comprensivi del territoriascolano verranno dotati dal Comune di impianti
WI-Fi per permettere loro di essere aggiornati anédcnologia e di poter utilizzare a pieno le
tecnologie della comunicazione previste dal MIUR.

Sempre in una ottica innovativa e di adeguament@AdD si introdurranno sistemi giagamento
on-line. Questa azione si integra con la precedente azelaéiva ai servizi erogabili on-line a
cittadini e imprese.

Si cerchera di intercettare finanziamenti pubbtier progetti innovativi relativi alle smart-city in
modo da coniugare l'innovazione di processo e tegiga alla fruizione della cittd in modo piu
semplice e veloce.

Investimenti sull'innovazione tecnologica ed sullinovazione della macchina comunale per
una “citta intelligente” (Smart city)

“Una citta puo essere definita ‘Smart city’ quanglo investimenti effettuati in infrastrutture di
comunicazione, tradizionali (trasporti) e moderd€T(, riferite al capitale umano e sociale,
assicurano uno sviluppo economico sostenibile altangualita della vita, una gestione sapiente
delle risorse naturali, attraverso I'impegno edaz partecipativa.”

Citta, imprese e innovazione sono al centro dellava programmazione dei fondi comunitari per il
periodo 2014-2020 che delineano per il prossimairtutun'economia europea basata sulla
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conoscenza puntando sul valore aggiunto apportatbindovazione. Beni culturali, turismo,
mobilita, ambiente, commercio sono solo alcuneed@inte potenzialita economiche del nostro
territorio, che tanto piu possono aumentare la foapacita” di crescita quanto piu i sistemi urbani
integrati riescono ad offrire un habitat stimolaatie imprese innovative e agli investitori. Pereda
un nuovo impulso al rinnovamento della citta inaslei smart, bisognera attivare un percorso
finalizzato a creare tutte le condizioni di contesnhtro le quali si possano sviluppare azioni di
innovazione, integrate e sinergiche, partecipaieittadini e dalle diverse componenti della saziet
La scelta dellAmministrazione Comunale sara tefaentificare soggetti e strumenti operativi,
modalita di finanziamento, criteri di valutaziomaodalita di coinvolgimento e di partecipazione di
tutte le parti sociali, porre le basi per una pttaggone strutturata e unitaria di azioni di
cambiamento, ottimizzando 'accesso e I'uso daflerse disponibili. Ascoli sara dunque una citta
che mettera a sistema l'innovazione, in una praispeinclusiva, per il miglioramento della qualita
della vita dei cittadini e lo sviluppo economicagcé€ndo leva non solo sulle tecnologie, ma anche sui
cittadini e su tutte le componenti della citta étderitorio.

Ogni citta deve porsi i propri obiettivi strategeitrovare la propria strada, perché le condizabni
partenza sono soggettive. Per fare questo, pririattdi € necessaria una profonda conoscenza della
realta locale, dei bisogni della collettivita, @ediriticita e della situazione che deve esserdtgest
necessario fare ricerca nei fattori e nelle teagielabilitanti, una ricerca interdisciplinare chdasi

su forti competenze specifiche tecnologiche, ecodoene sociali per arrivare alla definizione di una
metodologia che possa sfruttare in modo coordingiie le competenze specifiche. Gli obiettivi
dovranno essere raggiungibili, quantificabili, com&l tra tutti gli stakeholder e definiti nel
tempo. Si passera poi all’elaborazione di un piasivategico e di unaroadmap con una
guantificazione degli investimenti e dei possilitiorni e, infine, si costruira un sistema di iratiori

per monitorare il progetto, “misurarne” le compomele lacune, i progressi, le tendenze positive,
guelle negative, e i passiche ancora restano chapiece. La misurabilita deve monitorare
performance, efficacia e sostenibilita. Il traffiseicolare sara il primo banco di prova sul quale
sperimentare le informazioni riguardanti I'offedasosta e lo stato dei varchi delle aree a traffic
limitato. Di pari passo andra l'informazione deffe@rta turistica che incide fortemente sulla mdaili

e sulla modalita del trasporto pubblico e privajeoreferenziando ogni tipo di informazione che e
possibile scaricare dal web, compresi gli oraaurtura dei musei, dei teatri e dei principalvier
pubblici.
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MISSIONE PROGRAMMI
MISSIONE 14 1401 Industria e PMI
SVILUPPO ECONOMICO E _ o
COMPETITIVITA' 1402 Commercio — reti distributive — tutela
consumatori
1403 Artigianato
1404 Ricerca ed innovazione
1405 Reti e altri servizi di pubblica utilita Farmacie
MISSIONE 0101 Organi istituzionali
MISSIONE 01

SERVIZI ISTITUZIONALI E
GENERALI, DI GESTIONE E DI
CONTROLLO

0102 Segreteria generale e organizzazione

0103 Gestione economica, finanziaria
programmazione, provveditorato e controllo di gestine

0104 Gestione delle entrate tributarie e servizi $cali
0105 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
0106 Ufficio tecnico

0107 Anagrafe e stato civile — servizio elettorale
consultazioni popolari

0108 Servizi statistico e sistemi informativi

0109 Servizio di assistenza tecnico ammistrativa kg
enti locali

0110 Risorse umane

0111 Altri servizi generali

-
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RISORSE COMUNALI E COMPETITIVITA LOCALE

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO

2 Gli Strumenti della Citta di Ascoli Stimolare la competitivita del 2.7
sistema economico e produttivo

PROGRAMMI

2.2.1 Adozione di programmi per stimolare [Iattrattivita economica del
territorio anche ai fini del rilancio dell’area ind ustriale locale volto a
favorire la ripresa dell’'occupazione

2.2.2 Realizzare politiche coordinate di incentivazione egli investimenti in
attivita produttive

2.2.3 Favorire la crescita delle imprese e delle profegsialita locali

2.2.4 Adozione di misure per l'incremento della dotazionanfrastrutturale del
territorio

2.2.5 Azionare logiche di coordinamento e di interazionesistematica con le
istituzioni e gli stakeholders

2.2.6 Attuazione politiche comunitarie “Europa 2020”

Adozione di programmi per stimolare I'attrattivita economica del territorio anche ai fini del
rilancio dell’area industriale locale volto a favoiire la ripresa dell’occupazione

L’insieme delle misure comprese nella presente alirguida si ispira ad una medesima
considerazione di tipo politico e culturale. Il cone, pur privo di competenze specifiche in materia,
deve comunque svolgere un ruolo attivo e propasitielle politiche di sostegno all’attivita di
impresa. In questa logica, il primo dovere del come quello di “funzionare” e cioe di erogare
servizi e provvedimenti di propria competenza irdmeempestivo ed efficace. Oltre a cio, tuttavia,
si intende perseguire una politica che, compatiilte con le disponibilita di bilancio, possa
aumentare il grado di attrattivita del territorioche attraverso forme di premialita fiscali, misdre
marketing territoriale, sostegno allo star up delfresa giovanile ecc. Da questo punto di vista la
debolezza del sistema socio-economico piceno siaith@ nella, piu generale, crisi del sistema
Paese. Particolarmente negativi, per la nostra @tino stati i pregiudizi che la gravissima
congiuntura economica ha prodotto nel sistema matinifero che storicamente presentava
percentuali di occupazione ben superiore a quelldonale. Per quanto sopra si reputa necessario,
in aggiunta alle politichanticicliche messe in campo nella precedente legislatura, poressere
azioni piu marcatamente orientate ad irrobustinetervento dei privati nel campo dei servizi e del
turismo. A ci0 si aggiunga una sempre maggiorenaib@e verso gli esiti del processo di
contrazione delle articolazioni periferiche dello Stato chetrpbbe pregiudicare i processi
infrastrutturali dei servizi.

Realizzare politiche coordinate di incentivazione égli investimenti in attivita produttive

Il meccanismo degli incentivi alle imprese ha saidtportanti evoluzioni che hanno riguardato in
particolar modo I'ente regione e che derivano dadtalifiche complessive che hanno interessato la
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politica di coesione europea e la stessa riarzootee delle competenze introdotta dalla riforma
costituzionale del 2001. Da questo punto di vigteocessi di riorganizzazione dellURP comunale
devono tener conto anche dell’esigenza di attiggatelli di informazione che offrano un quadro
aggiornato e coordinato delle opportunita complessente offerte dal sistema in favore delle
imprese. In quest’ottica si valutera la possibitiidattivare convenzioni con centri di ricerca e di
servizi allo scopo di organizzare azioni specifidnsostegno allo sviluppo locale.

Favorire la crescita delle imprese e delle professialita locali

La misura e finalizzata, in particolar modo, a stiane quella cultura di impresa di cui - soprattutt

a livello giovanile — il territorio avverte una gi@de necessita. Le azioni devono dirigersi verso
progetti di orientamento scolastico per conoscete g fondo il mondo dell'impresa , verso
strumenti di politica formativa da attuarsi in leblorazione con le associazioni di categoria in
grado di favorire I'orientamento post scolasticoctoé in misure multidisciplinari che rafforzino lo
sviluppo di alcuni comparti — soprattutto nei settdel commercio e dell’artigianato -
particolarmente coerenti con la vocazione storidtcale della citta. In questo senso vale la pena
di citare I'artigianato artistico che secondo iPB@ei turisti rappresenta un fondamentale elemento
di attrazione del territorio; il made in Italy peoduzioni locali ecc.

Adozione di misure per I'incremento della dotazionenfrastrutturale del territorio

L’attrattivita di un territorio dipende in gran pardalla dotazione infrastrutturale, materiale ed
immateriale di cui dispone.

Ovviamente il primo pensiero corre alle infraswgt di trasporto di persone e merci che
ovviamente impegnano il comune soprattutto in umgich di supporto e stimolo politico dei
soggetti istituzionalmente competenti e a quegfoardo si segnalano positivi effetti conseguiti sia
per quanto concerne l'elettrificazione della trddaoviaria Ascoli-Porto d’Ascoli, sia I'importaat
risultato con il finanziamento da parte del Ministedelle Infrastrutture del tratto della statale
Salaria compreso tra Favalanciata e Trisungooksimo impegno riguardera I'azione di stimolo da
esercitare congiuntamente con la Regione March&apealizzazione dello svincolo sul Fluvione di
competenza dellANAS in localita Mozzano. Una paolare e diretta attenzione va destinata
tuttavia alle reti informatica, alla banda largai servizi telematici. Famiglie e aziende non possa
piu prescindere dal pieno utilizzo delle nuove tdogie dell'informazione e della comunicazione,
che ormai vanno considerati alla stessa stregua deére di urbanizzazione primaria e secondaria.
La citta di Ascoli Piceno ha gia una copertura AO8irestre, ma manca di reti senza fili, o in radio
frequenza, che devono essere previste per unatgapéntegrale, anche in movimento. A tale
SCopo si promuoveranno azioni positive con gli aet del settore per attivare nel territorio
comunale reti di accesso tipo Wi-Fi e WI-Max. Laegegnza di reti senza fili di questo tipo é
indispensabile per l'attivazione dei servizi dirali generazione, basati sulla mobilita delle cose e
delle persone.

Azionare logiche di coordinamento e di interazionsistematica con le istituzioni e gli
stakeholders

La semplificazione amministrativa & un’esigenzan@aria espressa dal sistema Paese, da tempo
fortemente sentita da cittadini, imprese e dallassa Pubblica Amministrazione. Con la
deliberazione della giunta comunale n. 294 dé& dicembre 2013, il Comune di Ascoli Piceno,
ha istituito il servizio Rete Impresa e Lavoro iakefdi realizzare un punto di contatto che, sdtto
coordinamento e la responsabilita dello Sportellaicd Attivita Produttive (SUAP) — in
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partenariato con Enti pubblici territoriali e noerritoriali, professionisti, Istituti di credito,
Associazione di categoria, Agenzie per il lavoronéazioni — si proponga come il punto di
riferimento giuridico, economico, finanziario e fioativo per le imprese costituite e costituende del
territorio.

Il Servizio, in stretta connessione operativa cdinEmti e gli stakeholders, dovrebbe essere
chiamato, attraverso un’attivita di consulenza erdmamento della promozione dimpresa, a
svolgere il ruolo di punto di riferimento per le prese costituite e costituende, con azioni di
semplificazione, ristrutturazione, business plagnarioni capaci di promuovere la costituzione ed
il rilancio delle imprese del territorio di Ascdbiceno tramite I'organizzazione ed il coordinanoent
della rete di collegamento fra gli attori del prese imprenditoriale (associazioni di categoria,
istituti di credito, parti sociali, enti pubblicii diferimento, liberi professionisti). La principal
missione del Servizio € pertanto individuata nelipacita di fornire all'utenza un’azione sinergica
strutturata degli operatori in grado di generareasmni di promozione, sviluppo e crescita
occupazionale. E’ indubbio che la costituzioneidesyie pubblico-privato puo generare occasioni
di rilancio del mondo imprenditoriale e occupazienaE’ necessario che tali occasioni
concretizzino, oltre lo sviluppo di temi di semé#zione, azioni mirate ad agevolare I'accesso al
credito che rappresenta, per le imprese, una geleita, ed & per questo che le aziende devono
essere messe in grado di poter mettere in evidienrdaorse e le competenze che le distinguono
collaborando con gli istituti di credito per lo Eppo di piani economico — finanziari che
garantiscano un accesso al credito sostenibileothonda costruire una politica di credito accessibil
alle imprese di nuova costituzione e di quelletesis

Nella logica della ottimizzazione delle risorsepdisibili € di grande evidenza la necessita di egita

sovrapposizioni di ruoli concernenti le attivita dionsulenza e assistenza alle imprese,
conseguentemente lo sviluppo di tale Servizio doawvaenire nella principale direzione della

valorizzazione delle competenze gia esistenti egtaoyi sul territorio (associazioni di categoria,

istituti di credito e garanzia, enti di formazion@ modo di evitare inutile dispendio di risorse

umane e finanziarie, dando altresi concreta athnazal principio di sussidiarieta.

Attuazione politiche comunitarie “Europa 2020”

“Europa 2020” vuole costituire la finestra d’infieazioni, rivolta al cittadino, alle imprese e alle
istituzioni pubbliche, aperta sulla CE e sui progna che sono appena entrati nella fase di
realizzazione, fase che durera sette anni fino0202“Europa 2020” sara udrone in grado di
spaziare nell'intera area della programmazione cotada, partendo da quella direttamente gestita
dalle regioni, comprendendo i possibili assi diménto che possono favorire la ripresa socio -
economica di questo territorio attraverso la riagréo sviluppo tecnologico, l'innovazione,
I'accesso alle tecnologie dell'informazione e deltemunicazione. Cerchera di aiutare ad indirizzare
le piccole- medie imprese nella promozione dellmpetitivita. “Europa 2020” avra come fine
prioritario quello di indirizzare verso la ripregmonomica che guardi alla prevenzione e alla
gestione dei rischi, conseguenza del cambiament@iito, al’ambiente e all’'uso efficiente delle
risorse.

Perdere il “treno” che ci propone la programmazi@oenunitaria significherebbe rinunciare al
rilancio economico e socio- culturale di un temitoche soffre piu di altri 'attuale crisi. “Eurap
2020” punta alla crescita “intelligente”, fattaidhovazione tecnologica, alla crescita “sostenibile
per migliorare la vita, 'ambiente e accrescer&uéione del patrimonio culturale anche attraverso
la diversificazione delle strategie turistiche, smiga “inclusiva”, di contrasto all’emigrazione di
capitale umano qualificato, rispondendo alle nugfide attraverso la ricerca e l'innovazione
sociale, promuovendo la partecipazione attiva d&dini alla vita pubblica attraverso la messa a
disposizione di servizi pienamente digitali.
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La creazione dello “Sportello Europa” sara il pritn@mpolino per fare alzare in volodtonedella
conoscenza. In questo saranno di ausilio soggatilci e privati i quali, in collaborazione con le
strutture comunali, analizzeranno le necessita tdgitorio coniugandole con le offerte dei
programmi europei. Anche il bilancio di previsiodel prossimo triennio sara impostato sulla
possibilita di usufruire d’interventi rientranti gleassi prioritari della programmazione europea.
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MISSIONE

PROGRAMMA

MISSIONE 14

SVILUPPO ECONOMICO E
COMPETITIVITA’

1401 Industria e PMI

1402 Commercio — reti distributive — tutela consumeri
1403 Artigianato

1404 Ricerca ed innovazione

1405 Reti e altri servizi di pubblica utilita Farmacie
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO

3 | Le Relazioni della Citta di Ascoli Tutelare la famiglia, gli anziani ed i| 3.1
minori. Ridurre il disagio ed
attivare politiche per I'equita

PROGRAMMA

3.1.1 Politiche integrate di sostegno alla famiglia

3.1.2 Interventi di housing sociale e definizione del “@no casa” comunale

3.1.3 Azioni di supporto dei nuclei familiari con soggettnon autosufficienti

3.1.4 Politiche di valorizzazione della terza eta

3.1.5 Azioni per la tutela dei minori e per stimolare lacultura dell'affido e
dell’adozione

3.1.6 Azioni positive per la tutela dei soggetti fragili e miglioramento
dell’assistenza alla disabilita

3.1.7 Valorizzazione del terzo settore e dell’associazi@mo nei programmi di
intervento sociale

3.1.8 Miglioramento della qualita della vita attraverso progetti di inclusione
sociale

3.1.9 Attivita di conoscenza, formazione e prevenzione #a dipendenze

3.1.10 Percorsi di riabilitazione e di reinserimento socié e lavorativo

3.1.11 Monitoraggio permanente delle nuove poverta

3.1.12 Accoglienza e inserimento degli immigrati

3.1.13 Interventi di promozione delle pari opportunita

3.1.14 Interventi a sostegno dei redditi

3.1.15 Attuazione di politiche per una societa solidale ahsi auto-organizza per
I'erogazione di servizi sulla base del principio disussidiarieta (Welfare
community)

Politiche integrate di sostegno alla famiglia

Il settore delle Politiche Sociali intende sviluppaun piano di interventi volto a sostenere
concretamente la centralita della famiglia intesme bene pubblico, ambito primario di relazioni
significative e come risorsa da valorizzare coritjgbe specifiche, investendo sulla sua effettiva
capacita di assunzione di responsabilita e di thbeli scelta, superando la logica del sostegno
meramente assistenziale.

Il provvedimento piu importante, teso a rimoduldrsistema di tariffazione e di accesso ai servizi
comunali (nidi, refezione scolastica, prestaziatiali agevolate, affitti agevolati, borse di stdi
interventi alle famiglie L. 30/98 ecc.) e i sisteaaintributivi di sostegno (TARI, TASI, IMU ecc.),
resta l'introduzione del “quoziente familiare” chensiste in un “coefficiente correttivo a misura di
famiglia” da applicare sulla base del reddito ISEEr rafforzare la capacita economica delle
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famiglie e promuovere la capacita delle stessevdigsre al meglio le proprie funzioni di cura,
assistenza e educazione.

Si ritiene indispensabile, per un’azione efficace smgnificativa, il coinvolgimento delle
organizzazioni che sul territorio si occupano dblpematiche familiari, come le Associazioni di
volontariato, le parrocchie, la Pastorale Diocesaoa A tal fine verra istituito il Forum della
Famiglia, che verra regolarmente convocato e ctatsulper ogni iniziativa del settore. Per
diffondere la cultura della famiglia e per senstlziire la comunitd ascolana sui temi ad essa
connessi, si intende proseguire con I'effettuazideevento della “Settimana della Famiglia”, con
una serie di eventi di vario genere, dal convegltep rassegna cinematografica, nei luoghi piu
suggestivi della citta. Si proseguira con gli intsrti a favore delle famiglie numerose da parte
dellAmbito Territoriale, con la concessione di lisnper la riduzione delle spese relative
all’erogazione dell’energia elettrica, gas, acquaceolta dei rifiuti urbani da parte delle famagli
con numero di figli pari o superiore a quattro, poesi quelli in affidamento familiare, residenti ne
Comuni dellAmbito ed aventi titolo in base al mda reddito ISEE. Si implementera la
convenzione stipulata con la Croce Rossa e conrfaeha che ha portato all’attuazione del servizio
di domiciliazione dei farmaci ad anziani soli e raartosufficienti, a disabili e a mamme con bambini
al di sotto dei 18 mesi, ventiquattro ore su verdttro, per fornire un aiuto concreto nelle sitoazi

di particolare difficolta.

Interventi di housing sociale e definizione del “@no casa” comunale

Per l'estate 2015 e prevista la conclusione debriadel Palazzo Sgariglia da parte della
Fondazione Carisap. Il proposito € quello di garara disponibilita di case ad affitto calmierao
favore di tutte quelle categorie sociali appartéingila cosiddetta fascia debole: i nuclei familiar

le giovani coppie a basso reddito, gli anziani @amdizioni sociali o economiche svantaggiate, gli
studenti o gli impiegati fuori sede o gli immigragigolari.

Azioni di supporto dei nuclei familiari con soggetitnon autosufficienti

La permanenza dei soggetti fragili all'interno ddthmiglia, come minori in condizioni di disagio di
varia natura o anziani non autosufficienti, va possa ed incentivata con opportuni provvedimenti
di sostegno psicologico ed economico. A tale sabfumdo per le non autosufficienze dell’Ambito
Territoriale finanzia un programma annuale di wmeti che comprende gli anziani non
autosufficienti mediante I'erogazione di “assegnicdra” per le famiglie che svolgono funzioni
assistenziali, senza aiuti esterni o con assisthor@ciliare privata in possesso di regolare cdtura

e il potenziamento dei servizi di assistenza ddmarei (SAD) gestiti dai Comuni. Si procedera poi
ad un potenziamento del personale del Servizieafodi Ambito per incrementare il Punto Unico
di Accesso (PUA), che valuta gli interventi da atiuin favore dei soggetti anziani e per effettuare
le visite domiciliari richieste per I'assegnaziahal’assegno di cura. Anche il servizio di assigten
domiciliare a disabili non autosufficienti, minaiadulti, verra reso piu efficiente e capillaretanc
mediante un rafforzamento della gestione assoo&taomuni del’Ambito Territoriale.

Per migliorare la qualita della vita e I'autonondi@ nuclei familiari di soggetti con problematiche
mentali, & attivo il Servizio di Sollievo, attuadall’Ambito Territoriale XXII in collaborazione con

il Dipartimento di Salute Mentale del’ASUR — Zoteritoriale n. 5.

Il servizio comprende attivita informative di spallo, attivita di compagnia ed accompagnamento,
attivita presso strutture residenziali, attivitasdipporto all’auto mutuo aiuto, attivita laboraadiri
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ricreative e di socializzazione, oltre che attidigpromozione di una diversa cultura della madatti
mentale. Alla luce di quanto sopra si dovra vakiteon TASUR Area Vasta 5 la tipologia degli
interventi da attivare presso la ex Casa cantowuliekéonticelli.

Politiche di valorizzazione della terza eta

La collaborazione degli anziani al menage familigiano essi conviventi 0 meno, rappresenta una
risorsa sempre piu preziosa soprattutto per la edi@ccompagnamento dei minori, oltre a costituire
per I'anziano stesso una risposta alla solitudirdleenecessita psicologiche ed esistenziali. Rer g
anziani ospiti della Casa Albergo “Ferrucci”, sieinde procedere ad una revisione del regolamento
e del funzionamento interno.

Azioni per la tutela dei minori e per stimolare lacultura dell’affido e dell’adozione

In una societa che attraversa una profonda crisriaée, sono le componenti piu fragili ed indifese
subirne gli effetti piu dannosi. Si impone quindiauattenta ed accurata programmazione per quanto
concerne gli interventi volti alla tutela dei mineralla salvaguardia della loro crescita, in umal

di responsabilita condivisa all'interno della nastomunita.

Nelllambito di tale prospettiva educativa, ritenimamada incoraggiata ogni forma di genitorialita
sociale che possa poi risolversi nella disponibiiil’accoglienza temporanea e all'adozione di
minori disagiati 0 abbandonati. In questo sens@éativo il progetto del’Ambito Territoriale per
interventi di promozione dell’istituto dell’affidaemto familiare e di consolidamento delle reti di
mutuo-aiuto familiare. Il Progetto prevede anchesimlgimento di funzioni di valutazione e
formazione delle coppie disponibili all’'affidamenf@amiliare, nonché, per quanto riguarda la tutela
dei minori, un’attivita di collegamento e coordinambo tra i principali servizi presenti sul territor

Di recente, inoltre, il Comune ha adottato il puaiogento d’Ambito per I'affido e I'appoggio
familiare di minori, istituti cui '’Amministrazionentende valorizzare.

Azioni positive per la tutela dei soggetti fragilie miglioramento dell’assistenza alla disabilita

Nel quadro dei principi e delle linee di indirizatabiliti dalla vigente normativa, gli interventi
relativi alla presente misura saranno prioritariateeispirati ad una logica sempre piu volta
all'integrazione socio-sanitaria-assistenziale rententando e migliorando la collaborazione con
I'Asur attraverso le Convenzioni ed i Protocollagn essere. Si assicura inoltre la prosecuzione
degli inserimenti nelle strutture per disabili @mnpo attive nel Comune, il centro socio-educativo
diurno “Colibri” e la comunita socio-educativa-rilgthtiva “La mia casa”, sulla base dei progetti
individualizzati d’intervento. Per quanto riguarda“Colibri” si prevede di procedere ad una
revisione del regolamento e del funzionamento [@vaene ulteriormente il livello qualitativo.

Verra implementato il servizio di integrazione sstica ai minori portatori di handicap in ragione
del significativo aumento della richiesta, operanuglla direzione di una sempre piu stretta
collaborazione con 'UMEE e con gli Istituti Scdii@s Si proseguira nella direzione della gestione
associata per tutti i Comuni dellAmbito Territdea XXIl sia per il servizio di assistenza
all’'autonomia per gli alunni disabili, che per duehe riguardano l'assistenza domiciliare ad adult
e minori disabili, e il trasporto degli stessi m@$e scuole o presso strutture riabilitative.
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Si é consolidato nel tempo lo sviluppo di forme pegmpiu adeguate di assistenza alla persona con
grave disabilita motoria, € attivo il progetto t&iindipendente”, con il quale, attraverso

'assegnazione dei fondi necessari erogati dallgidde Marche con la compartecipazione deli

Comuni dell’Ambito, si garantisce I'assistenzaguerale autogestita, realizzata da un assistente
personale, scelto, assunto, formato e retribuitba daersona disabile sulla base di un piano

personalizzato.

Valorizzazione del terzo settore e dell'associaziamo nei programmi di intervento sociale

Il programma dei Servizi Sociali €, in ogni suoetsp, orientato a valorizzare le potenzialita daéer
dalla societa civile con politiche attive che, nispetto del principio di sussidiarieta, migliorifio
pluralismo e I'offerta dei servizi favorendo laéitba di scelta dei cittadini. Si ritiene imprescinle

la valorizzazione del patrimonio di esperienze egdlitecipazione rappresentato dal terzo settore
attraverso una efficace e proficua collaboraziomestaurando gradualmente una rete di
collaborazione che potenzi le risorse singolarmdrggonibili.

A livello metodologico si intende svolgere un’aitév permanente di raccordo e di coordinamento
con il terzo settore, a partire dalla fase di paogmazione e di progettazione degli interventi,
sostenendo le associazioni anche nei canali dsaoc finanziamenti europei. Verra inoltre redatto
e condiviso un Documento che individui le forme pificaci di raccordo tra la Pubblica
Amministrazione e le associazioni di volontariato.

Miglioramento della qualita della vita attraverso progetti di inclusione sociale

La Convenzione ONU adottata dal Consiglio Comundbadisce la condizione di assoluta parita dei
cittadini disabili nel godimento dei diritti, chemdo il concetto di disabilita come una condizione
che deriva non tanto dall’handicap in se stessodaflinterazione di quest’ultimo con I'ambiente.
Da qui la necessita prioritaria di predisporre iangicazione di un contesto che, sia dal punto di
vista strutturale che culturale, renda possibile s@mpre piu capillare rimozione degli ostacolhe c
tenda ad attuare, attraverso specifici percorsipiena inclusione nella vita sociale attiva. In
guest'ottica si ritiene fondamentale promuoveigiative volte a facilitare la mobilita sul terriio
delle persone con disabilita, adeguando progres&mte le linee urbane per I'accoglienza dei
disabili, anche con chiamate vocali delle fermaeipon vedenti; garantendo la piena accessibilita
a strutture, eventi, nonché ai mezzi di informaegijoanche attraverso I'adeguamento del sito del
Comune a partire dalla sezione dei Servizi Soqmr, I'accesso ai non vedenti. Inoltre la struttura
organica, di recente, si & dotata della figura gssibnale di interprete sordomuti al fine di offrir
concreto e valido supporto ai soggetti affetti die tinabilita. Verranno promosse iniziative volte
all'acquisizione di una sempre maggiore autonomiautogestione del disabile, attraverso una
programmazione mirata delle attivita dei centrirdiuSara data continuita al progetto “Teatrando”,
una attivita di drammatizzazione molto efficace giano comunicativo e psicologico, che prevede
due rappresentazioni ideate e realizzate nei gestrdisabili fisici e psichici.
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Attivita di conoscenza, formazione e prevenzione #a dipendenze

Gli interventi che verranno sviluppati in relazioaejuesta misura, rispondono all’esigenza di fare
fronte ad una sempre piu evidente emergenza edacathe vede le giovani generazioni
particolarmente esposte al rischio della deviaBzaroseguira dunque con le attivita di prevenzione
informazione e formazione svolte dal personaleigpezato dell’Ambito Territoriale all'interno del
progetto “Centro d’ascolto”, come il Servizio dicafio psicologico nelle scuole materne, primarie e
secondarie di | grado; le iniziative per il contcadi fenomeni di bullismo e di condotte teppiséch

la promozione di stili di vita sani e corretti aeoton la metodologia della peer-education.

Nell’ambito delle politiche per il reinserimentocsale e lavorativo si intende mantenere e poteaziar
la migliore funzionalita della tipografia Icarus.

Percorsi di riabilitazione e di reinserimento socite e lavorativo

Ai fini di un effettivo ed efficace inserimento lasativo dei disabili, si intende attivare un tavalio
concertazione con il coinvolgimento del settordadimazione professionale della Provincia e delle
realta imprenditoriali locali, per individuare lehieste e le necessita del territorio sulla basiéed
quali avviare specifici corsi di formazione, soputtb nel campo dell’informatica.

Per una individuazione precoce delle inclinaziode#le potenzialita dei soggetti disabili, si cexch

di attivare, a partire dal IV anno di scuola supexj un progetto di collaborazione tra i Servizi
Sociali, TUMEA, gli Istituti Scolastici tecnico-pfessionali, la Provincia e le associazioni di
categoria, al fine di poter prevedere le migliorinhe di inserimento lavorativo.

Verra inoltre assicurata I'erogazione di Borse fava favore di disabili, attraverso la realizzazon
di percorsi di tirocinio formativo in collaborazierton cooperative e imprese del territorio.

Per quanto riguarda l'attivita della legatoria Tipgia operante presso il Villaggio del Fanciutle
ne assicura il mantenimento ed il potenziamento.

Monitoraggio permanente delle nuove poverta

Gli interventi operativi in ambito sociale sarantutti caratterizzati dalla necessita di far froate
nuove e diversificate esigenze derivanti sia daetlagiuntura economica che da una crisi di quei
valori che sin qui hanno alimentato e sorretto dangnita ascolana. Occorre quindi contrastare
smarrimento, solitudine, esclusione, mettendo imp@ ogni strumento, sia esso umano che
finanziario, atto a conseguire inclusione sociag®ledarieta. Il conseguimento di tale obiettivovia

il suo necessario presupposto nell’attivita di cmemza delle diverse situazioni di disagio soatale
nel costante monitoraggio. In tal senso opera ¢onsgorio d’Ambito delle Politiche sociali, che
attua una costante ricerca sui fenomeni socialegata al monitoraggio degli interventi. E’ inoltre
iniziata la nostra partecipazione ai lavori dellsg@rvatorio permanente delle Marche, istituito a
livello regionale dalla Conferenza permanente seaiuitaria. Va altresi rilevato come lattivita di
guotidiano rapporto con le esigenze del territsimlta dal team delle assistenti sociali, che
periodicamente fanno il report della situaziongprasenti un efficace modo per avere un quadro

87



Documento Unico di Programmazione 2014-2016 Sezione Operativa
| T

sempre aggiornato della situazione cittadina. Retard il nostro territorio di una struttura che
consenta di fare fronte alle necessita piu urgesiticittadini piu svantaggiati, si € ricorso anehe
fondi FAS per la ristrutturazione di un immobile aldibire a comunita per soggetti fragili e disagiat

Accoglienza e inserimento degli immigrati

La presenza degli immigrati nel nostro tessutoaeaittadino non presenta caratteri di particolare
criticita quindi, oltre ai casi di fragilita econdra che vedono interventi di sostegno al reddib,
interventi programmati in questo settore sono volfarticolare al conseguimento dell'integrazione
culturale e linguistica, nonché ad attivare procedli accoglienza.

L’Amministrazione proseguira il progetto “Diversante uguali” rivolto ai bambini figli di
immigrati nelle classi quinte elementari e nelle tlassi delle medie, in collaborazione con
I'associazione “Cose di questo mondo” per un todak5 classi nel Comune. Anche per le annualita
2014-2015 e stato rinnovato sia il Piano deglirigati dell’Ambito Territoriale XXII a sostegno dei
diritti degli immigrati, sia il funzionamento di uservizio a supporto delle scuole e dei comuni, di
mediazione culturale e linguistica a chiamata,@maprende anche l'attivita di coinvolgimento delle
famiglie immigrate. E’ inoltre attivo un centro s&i per gli immigrati in collaborazione con
I’Associazione ANOLF (Associazione Nazionale Olte Frontiere) per facilitare ed accompagnare
gli immigrati nello svolgimento di pratiche e procge burocratiche.

Interventi di promozione delle pari opportunita

In considerazione della composizione della famiglicleare e dell’attivita lavorativa che vede
impegnati entrambi i coniugi, si rende necessaare dlelle risposte che consentano a ciascuno di
vivere al meglio i molteplici ruoli sociali. In pacolare sono le donne che, avendo tradizionalmente
il maggiore carico della cura familiare, necesgta interventi volti a rendere compatibili la ser
lavorativa e quella familiare. Le politiche per danciliazione rappresentano in questo senso un
importante strumento di innovazione dei modelliiglbceconomici e culturali ed hanno trovato una
prima attuazione nel nostro Comune con il progéfimpoliberatutti”. A tale progetto si é fatto
seguito con l'istituzione della ludoteca di Corsaadini e del Centro del Riuso “Riu”, presente sia
in localita Monticelli, sia in zona Tofare, operianitti i giorni in orario extrascolastico, che kdfa
bambini e ragazzi in eta compresa fra i 3 e i 16i,aattivita varie di carattere ludico, sportivo,
artistico privilegiando l'aspetto dell’educazionmlaientale e del riuso del materiale di scarto. Si
intende poi istituire nei quartieri e nelle frazi@entri per minori con attivita di doposcuola, dtelca

o semplice intrattenimento, con il coinvolgimentasgsociazioni di nonni o di giovani.

Interventi a sostegno dei redditi

L’equita nella distribuzione delle risorse, inteésesenso lato, di una comunita, € uno dei fattori
determinanti per la coesione sociale, ed e rapptaise dalla capacita di individuare le zone di
maggiore fragilita del sistema mettendo in attoogiportuni strumenti di supporto e di sostegno, ma
consiste anche nella parita delle opportunita &argkemialita del merito, per far si che si realizz
pienamente un modello sociale fondato sul binoopiportunita-responsabilita.

Perché l'equita cosi intesa possa realizzarsi affimente, occorre bilanciare in modo rigoroso le
erogazioni assistenziali con la predisposizionendccanismi incentivanti utili a rimuovere lo stato
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di bisogno, allo scopo di evitare che gli intervestonomici siano causa di demotivazione e di
intrappolamento del soggetto bisognoso nel progiat di esclusione sociale.

L’organicita dell’operativita, con I'eliminazioneetla duplicazione degli interventi e l'interazione
coordinata degli stessi potra condurre ad una pifigua ed efficace pianificazione degli interventi
ed e a tale scopo che si intende promuovere laamione di Gruppi di Raccordo Territoriale,
composti da associazioni di volontariato, parroeckbcieta sportive e culturali, agenzie educative
ecc. per il coordinamento e la messa in rete didllerse iniziative realizzate sul territorio a fa@o
degli indigenti.

Per facilitare i cittadini piu deboli relativamentdle funzioni di accesso, informazione ed
accompagnamento degli Uffici di Promozione Socia@lattivo il servizio di Ambito denominato
“Presa in carico”, svolto da personale professiepalr la presa in carico dei cittadini piu deboli;

Attuazione di politiche per una societa solidale ah si auto-organizza per I'erogazione di
servizi sulla base del principio di sussidiarietaWelfare community)

Il vigente sistema di Welfare italiano non riescag corrispondere ai sempre piu molteplici e
diversificati bisogni della societa.

Difatti, la negativa crisi congiunturale ha notewehte inciso sul tessuto sociale italiano,
procurando impoverimento, disoccupazione ed esmlessociale anche nei riguardi di fasce di
cittadini sin qui economicamente agiate.

L’Ente Locale risente anch’esso di tale crisi, dwl@ far fronte ai propri fini istituzionali con
ridotte risorse finanziarie, dovute ai minori feagmenti erariali.

Tale situazione, inevitabilmente, pone il Comun#aneondizione di promuovere altri e diversi,
rispetto agli attuali, interventi operativi attigarantire la continuita degli erogati servizi ed a
delinearne di nuovi in grado di corrispondere &itanze di recente concretizzatesi.

Occorrera quindi delineare una programmazione minazapaci di innovare criteri , modalita e
strategie che sappiano coniugare qualita e quadiitéterventi con I'ineludibile necessita di
riduzione della spesa, anche coinvolgendo il valbato le Comunita, la famiglia, la parrocchia, le
aziende, i sindacati, le associazioni di categgiggnti no profit.

Da tale sinergica operativita dovra, quindi, eme¥gena nuova e maggiormente efficace azione
volta ad ottimizzare risorse umane e finanziarieell’ambito di una rete di prestazioni
caratterizzate anche da equita sostanziale.

La consapevole partecipazione, da parte di dett@algh di soggetti, alla definizione della
prestazione dara quindi luogo al Welfare di Conaunit cui € proprio la comunita a generare
l'intervento ed a curarne l'attuazione, entro wmanice in cui il Comune esplica funzione di
impulso e di coordinamento.
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MISSIONE PROGRAMMA
MISSIONE 12 1201 Interventi per I'infanzia e per i minori

DIRITTI SOCIALI,
SOCIALI E FAMIGLIA

POLITICHE

1202 Interventi per la disabilita
1203 Interventi per gli anziani

1204 Interventi per i soggetti a rischio di escluene
sociale

1205 Interventi per le famiglie

1206 Programmazione e governo della rete dei servi
sociosanitari e sociali

1207 Cooperazione e associazionismo

1208 Servizio necroscopico e cimiteriale
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al
CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
3 Le Relazioni della Citta di Ascoli Valorizzare la gioventu 3.2
PROGRAMMI

3.2.1 Coinvolgimento dei giovani nelle politiche sociali

3.2.2 Riorganizzazione delle politiche giovanili e dei c¢gri di aggregazione

3.2.3 Attualizzazione degli strumenti di informazione e d comunicazione
destinati ai giovani

3.2.4 Promozione della cultura di impresa nei contesti givanili

Coinvolgimento dei giovani nelle politiche sociali

La gioventu, attraverso molteplici possibilitaadinvolgimento, pud concorrere in modo strategico
alla definizione del Welfare locale. L'amministragze, aderendo ad un modello culturale
autenticamente ispirato ai principi della sussidiar intende innescare un circuito virtuoso di
partecipazione locale che promuova una comunicaziattiva tra famiglie, realtd associative,
giovani, servizi locali e governo municipale. Bviélfare locale dovra essere lo spazio che consente
realta sociologicamente distinte come le famigligjovani e i servizi sociali di incontrarsi nel

supremo interesse del bene comune. In quest'dtipaedisporranno meccanismi di valorizzazione
della gioventu in una prospettiva di cittadinanzaliepartecipazione alla costruzione del bene
comune.

Riorganizzazione delle politiche giovanili e dei ¢#ri di aggregazione

La citta che cerchiamo di attrezzare adeguatanaffitehé possa affrontare il futuro € la citta che
domani sara amministrata e resa viva dall’'attuateremtu. Per questo concepiamo le politiche
giovanili non solo come insieme di strumenti prewatl a favorire un’appropriata fruizione del
presente cittadino ma anche e soprattutto comestrategia diretta a creare una classe dirigente
futura, sia in termini di cittadinanza che di aftiine al lavoro, di consapevolezza civile che di
creativita.

La linea operativa che deve guidare il processwatibrizzazione della gioventu ascolana deve
presupporre, in primis, I'ottimizzazione degli strenti, degli spazi e delle infrastrutture in forza
delle quali costruire le politiche giovanili in utagica di programmazione, a tal fine verra dato
ulteriore impulso alle attivita svolte all'interrdella cosiddett&asa della Gioventuguale luogo di
accoglienza delle identita e dei talenti giovarnili un logica aperta e predisposta all’ascolto
reciproco.
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Attualizzazione degli strumenti di informazione e d comunicazione destinati ai giovani

Il piano di comunicazione istituzionale dell’entevda, tra le altre cose, assicurare gli strumenti
utili ad incrementare la diffusione di un‘informaze di qualita tra i giovani ai quali dovra essere
garantito un accesso attraverso una molteplicitéadali di comunicazione. Lo scopo € quello di
sollecitare la partecipazione dei giovani alla \piabblica e agevolare la realizzazione del loro
potenziale di cittadini attivi e responsabili. luegta logica dovranno essere attuati progetti
indirizzati sia ai giovani sia agli animatori giouk che tendano a stimolare la partecipazione dei
giovani alla realizzazione del bene comune. Moitepé attivita che possono essere realizzate
nell’lambito di questa misura ma prioritario sarablettivo di sviluppare e applicare tecnologie
innovative che consentano un ampio coinvolgimeeigytbvani e I'organizzazione di reti di canali
d’'informazione specificamente a loro destinati.

Promozione della cultura di impresa nei contesti givanili

Il tema del lavoro e una delle grandi questioni clo& pud non trovare uno ruolo strategico
nell’ambito delle politiche giovanili. E’ noto comegiovani, esaurito il percorso educativo, sono
chiamati ad affrontare un lungo e spesso infrutiyesriodo di stasi e di disoccupazione che puo
minare la stabilita personale e la stessa autostPea questo motivo, uno dei temi sui quali
I’Amministrazione intende impostare le linee diiiekzo delle politiche giovanili, &€ la promozione
della cultura del rischio di impresa e la dispditdia “crearsi” il posto di lavoro. L'obiettivo e
quello di sostenere l'aspirazione di quanti interagroiettarsi verso il lavoro autonomo e/o
imprenditoriale anche attraverso azioni di suppaita nascita di nuove imprese ed al successivo
sforzo necessario per affrontare le sfide propeientercato.
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MISSIONE PROGRAMMA

MISSIONE 06 0601 Piscine comunali, stadio comunale, palazzo e
sport ed altri impianti

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E
TEMPO LIBERO 0602 Sport e tempo libero

0603 Giovani
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al
CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO

3 | Le Relazioni della Citta di Ascoli Consolidare la coesione sociale el 3.3
diritti di cittadinanza

PROGRAMMI

3.3.1 Realizzazione di un sistema comunale per la relazie pubblica con il
cittadino

3.3.2 Definizione linee guida per la comunicazione istizionale

3.3.3 E-democracy e carta dei servizi

3.3.4 Potenziamento del sistema informativo territoriale

3.3.5 Riforma del sistema del decentramento comunale

Realizzazione di un sistema per la relazione publsk con il cittadino

Nell’ottica di incrementare l'efficienza e l'efficea dei servizi rivolti al cittadino, e favorendo
parallelamente il rapporto dello stesso con lgusioni, € stato attivato I'Ufficio Relazioni coh i
Pubblico: dalla sua apertura I'Ufficio ha favoritb sistema di accesso del cittadino alla vita
istituzionale e ha rilevato come poter agire perementarne la fiducia nei confronti della pubblica
amministrazione: a cio ha contribuito anche l'atione di un sistema di trasparenza attraverso la
gestione del sito web istituzionale.

Si ritiene pertanto proficuo sviluppare le basiatee, creando opportune sinergie sia con gli altri
servizi comunali che con Enti territoriali che f@tono servizi ai cittadini.

L'obiettivo strategico consiste nel porre la reteservizio del cittadino, per orientare, informare,
semplificare. Un punto unico di accesso al quajgelsone possono rivolgersi per istanze e richieste
multidisciplinari e/o che prevedono competenzerggtoriali.

Cio si inserisce fra l'altro tra le iniziative adte per il progressivo passaggio ad una Pubblica
Amministrazione digitale nonché di accompagnameeiaittadini nel percorso dell'innovazione.

Aspetto fondamentale che occorre curare per laionglriuscita del progetto e quello della

comunicazione: in primis occorre implementare iVé@ del sito web istituzionale che gia tanto ha
prodotto in materia di trasparenza amministrativaclee tanto potra essere strategico nel
rappresentare come le istituzioni possano esseserakio del cittadino attraverso I'erogazione di
servizi via web.

Cio significa per I'utenza semplificazione ed omogj¢a nell’accesso oltre a minori disservizi e per
I’Amministrazione aumento dell’efficienza e delffielcia dei servizi, riduzione dei costi e dei
tempi morti.
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Definizione linee guida per la comunicazione istitzionale

Negli ultimi cinque anni, le azioni intraprese talamente alle attivita di comunicazione sono state
guelle volte alla creazione di un sistema integrditcstrumenti e di una pianificazione per |l
raggiungimento di specifici obiettivi strategicipai di sostenere, in modo organizzato, la mole di
informazioni da divulgare sia all'interno che aditerno dell’Ente.

Dopo aver creato umumus fertileper la crescita e la valorizzazione delle suddetz®ni,
l'intenzione € quella di proseguire nel percorsigirapreso, cogliendone le potenzialita.

Nel prossimo quinquennio il fine sara quello, quindli perfezionare i processi delle attivita di
comunicazione gia attivati, ampliare il contestoi gebblici servizi di riferimento e degli
stakeholders, accrescere il coinvolgimento e ladisione della cittadinanza relativamente agli
obiettivi perseguiti dal’Amministrazione comunade nello stesso tempo, ottimizzare le risorse
economiche impiegate utilizzando gli strumenti ifatici a disposizione della p.a. che permettano,
oltre ad un abbattimento dei costi per la divulgaei delle informazioni, anche una maggior
rapidita nella diffusione delle stesse.

Il tutto nellottica di rendere maggiormente eféoie la macchina comunicativa
dellamministrazione e di permettere al cittadincadere conoscenza non solo dei servizi e delle
attivita svolte dal Comune, ma anche, e soprattuticessere edotto sulle modalita e le azioni
intraprese da quest’ultimo.

Per il raggiungimento dell'obiettivo relativo alttomizzazione delle risorse economiche,
'amministrazione intende valorizzare gli strumedal web 2.0, ampliando il proprio target di
riferimento e perseguendo contestualmente I'obietti una maggior pianificazione delle attivita di
comunicazione (attraverso I'adozione di linee gudaposte nei Piani di comunicazione).
Relativamente all'accrescimento del coinvolgimedt cittadini alle attivita amministrative, il
Comune intende adottare strumenti di rendicont&zael proprio operato nel corso del mandato in
maniera semplice, sistematica e trasparente, irdodm la popolazione del livello di realizzazione
dei programmi di raggiungimento degli obiettivi elld collegate aree di responsabilita politica o
amministrativa. Questi strumenti possono identiicanella realizzazione annuale del Bilancio
Sociale e nel periodico comunale che nel corsdathelb, con piu edizioni, aggiorna i cittadini in
modo sistematico ed in tempi brevi sulle medesittieita. Sia il Bilancio sociale che il periodico
possono definirsi strumenti di accountability, editi nei processi di formulazione e valutazione
delle politiche pubbliche, capaci di introdurre processo di cambiamento delle amministrazioni
pubbliche e delle organizzazioni, per contribuireeaderle sempre piu vicine alle esigenze dei
cittadini e sempre piu efficaci nella realizzaziaegli impegni assunti.

Il 20 aprile 2013 e entrato in vigore il decretgidativo 14 marzo 2013, n.33, recante il “Riordino
della disciplina riguardante gli obblighi di pulatita, trasparenza e diffusione delle informaziomi d
parte delle pubbliche amministrazioni”, approvat Governo in attuazione dei principi e dei
criteri di delega contenuti nell’art.1, co 35, ddikgge 6 novembre 2012, n. 190.

L’obiettivo perseguito con I'approvazione del deéor@ quello di rafforzare lo strumento della
trasparenza, che rappresenta una misura fondamepéal la prevenzione della corruzione, e
riordinare in un unico corpo normativo le numerdsgposizioni vigenti in materia di obblighi di
trasparenza e pubblicita a carico delle pubblichenmistrazioni, standardizzando le modalita
attuative della pubblicazione, che avviene attrsweil sito istituzionale. L’attuazione della
trasparenza rappresenta inoltre un’opportunita ipéirigenti e i funzionai pubblici in quanto
consente di evidenziare il corretto agire ammiatsto, alimentando per tal via la fiducia dei
cittadini nellamministrazione.
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| cittadini sono attori fondamentali ai quali il @eto riconosce un ruolo attivo per contribuire al
cambiamento organizzativo sotteso a tutta la nuomanativa in materia di prevenzione della
corruzione.

Si parla cosi di accountability che indica, peolganizzazioni pubbliche o private, la realizzaeion
di un sistema di responsabilita che rende chiarevidenti le relazioni esistenti tra le scelte e le
decisioni prese, le attivita realizzate e i paraimdit controllo degli effetti, ossia la metrica & g
indicatori.

In questo modo si consente di dare conto ai cittadi2l proprio operato, rendendo trasparenti e
comprensibili all’esterno i programmi, le attiviéd risultati raggiunti per lo sviluppo sostenibdel
territorio e della comunita di riferimento.

Gli strumenti di accountability sono efficaci nefopessi di formulazione e valutazione delle
politiche pubbliche, capaci di introdurre un pramesdi cambiamento delle amministrazioni
pubbliche e delle organizzazioni, per contribuireeaderle sempre piu vicine alle esigenze dei
cittadini e sempre piu efficaci nella realizzazia®gli impegni assunti.

Tra gli strumenti di accountability il Bilancio sate e quello che evidenzia I'impatto sociale che
I'organizzazione (sia essa privata o ente locatedlpce sulla collettivita di riferimento e su alcun
gruppi sociali in particolare.

Negli anni '90 il bilancio sociale nasceva con f@ttivo di rendicontare ai cittadini il valore
prodotto dallAmministrazione in termini soprattwitti servizi erogati ed interventi migliorativi
effettuati. Si tratta di una “fotografia” del livel di servizio assicurato dalla pubblica
amministrazione, spesso per questo segmentato goeris(istruzione, servizi sociali...) o per
categoria di utente (giovani, anziani, donne...).ltirwa evoluzione del ruolo del bilancio sociale
la sua affermazione come strumentagydvernancedi definizione di ruoli, regole e responsabilita
all'interno dell'organizzazione.

Il Bilancio sociale che verra realizzato dallAmnsittazione sara redatto adottando una
metodologia compositiva che possa renderlo fruiaila cittadinanza. Lo scopo e quello di creare
uno strumento divulgativo che traduca in terminiretti, semplici e facilmente comprensibili,
numeri e terminologie burocratiche ostiche per n ramldetti ai lavori. Con il Bilancio sociale
’Amministrazione comunale rendicontera in maniefdara e trasparente ai propri interlocutori
(cittadini, associazioni, fornitori, istituzioni,ce.) le modalita con cui I'organizzazione opera,
fornendo un quadro complessivo delle azioni ingaprcon ripercussioni in campo sociale ed etico.
Per una migliore efficacia del prodotto ed ottinaizione delle risorse, si propone la costituzione di
un gruppo di lavoro con i referenti dei singolitedtper creare un documento omogeneo.

Dopo essere stato redatto, il bilancio sociale shvalgato attraverso contatti diretti con la
popolazione anche per conoscere il gradimento dee gh quest'ultima attraverso l'attivita di
customer satisfaction.

Gia oggi con la pubblicazione del periodico comanatengoNews si informa la cittadinanza sullo
stato di avanzamento dei lavori e su specificheii@ttin modo divulgativo, ma questo strumento
non potra mai essere esaustivo come il Bilancitag®oche, per sua stessa natura, abbraccia tutti i
settori. Le singole edizioni del periodico potrettheeomunque, rappresentare una base per redigere
parte del Bilancio sociale.

Si aggiungono, ai prodotti di cui sopra, l'adoziowk altri strumenti nell'ottica di una
comunicazione integrata gia proposti e descrittpnegetto di Comunicazione ArengoMedia.
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E-democracy e carta dei servizi

L'implementazione dei servizi offerti dal web, corog, forum, segnalazioni, come pure gli
strumenti offerti in materia di trasparenza amntraisva, favoriranno il processo di partecipazione
attiva della cittadinanza sia sotto il profilo dd@onale che di controllo dell’attivita amministradi

Parallelamente, la continua rivisitazione dellat€alei servizi, gia in atto fin dal 2010, faciléer
sempre meglio I'accesso dei cittadini ai servipigati dall’Amministrazione.

Potenziamento del sistema informativo territoriale

Il Sistema Informativo Territoriale comunale, imtesome quel complesso di risorse (strumentali ed
umane) finalizzato all'acquisizione, elaboraziomeemorizzazione e gestione di informazioni
territoriali, deve poter consentire una conoscgnaatuale e centralizzata (accessibile da un unico
punto) del territorio affinché tutti i Settori comali possano svolgere con maggiore efficienza i
propri compiti grazie alla disponibilita diretta @dmediata ed allo scambio delle informazioni ed
alla conseguente possibilita di incrocio e confoothi dati.

Per raggiungere tale obiettivo il S.I.T. deve verartrovarsi al centro di un elevato flusso di edti
informazioni ‘da’ e ‘verso’ i vari Settori Comunaéid essere in grado, da un lato, di acquisire,
secondo prestabilite procedure informatiche e $ipkei tecniche, i dati territoriali che ciascun
Settore gestisce ed implementa e dall’altro lastridhuire e rendere accessibili a tutti i Settareste
stesse informazioni su una base informativa teri® comune, mantenuta costantemente
aggiornata.

Un Sistema Informativo Territoriale costruito coa Mmodalita sopra indicate pud consentire
allAmministrazione di poter sviluppare applicaziavientate sostanzialmente verso le seguenti tre
direzioni:

- fornire a tutti i Settori comunali (attraversorkete intranet) strumenti di analisi e controlldlele
dinamiche territoriali attraverso la condivisionelld banche dati geografiche ed alfanumeriche
anche al fine di facilitare I'accesso alle infornuem territoriali e ridurre i tempi di istruttoridei
procedimenti riguardanti trasformazioni urbanistezblizie;

- fornire allAmministrazione comunale strumentirg@analisi ed il supporto alle decisioni, nonché
strumenti per l'attuazione di politiche fiscali pguative. In particolare, attraverso lattivita di
cooperazione sia con I'’Agenzia del Territorio cbe €Agenzia delle Entrate, e possibile istituine
sistema integrato delle banche dati in materiaitaiba e finanziaria che permette all’Ente locata u
generale riorganizzazione dei dati riguardantidstigne di tutte le entrate di competenza;

- fornire ai cittadini (attraverso la rete interagiche attraverso I'ausilio dell’Ufficio Relaziooon il
Pubblico) strumenti per la consultazione delle rimfazioni territoriali ed attivare strumenti di e-
democracy attraverso “meccanismi” di comunicaziendi ascolto (consultazione dello stradario
comunale, consultazione degli strumenti urbanisttcmunali, raccolta di segnalazione di
informazioni “georeferenziate” su temi predefingcc...).
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Riforma del sistema del decentramento comunale

Nonostante I'abolizione delle Circoscrizioni intaitdi dimensioni come Ascoli Piceno, si avverte
'esigenza di creare forme di aggregazione che gmus®ssere di supporto all’Amministrazione
nell'erogazione di servizi o nelladozione di decrs relative alla vita di quartiere. Possono esser
utili espressioni di Comitati di Quartiere o altterme associative che partecipino ai processi
decisionali e/o gestionali di alcuni aspetti diavitittadina che si riflettono poi nella migliore

gestione della cosa pubblica.

98



Documento Unico di Programmazione 2014-2016 Sezione Operativa

e B
MISSIONE PROGRAMMI

MISSIONE 0101 Organi istituzionali

MISSIONE 01

SERVIZI ISTITUZIONALI E
GENERALI, DI GESTIONE E DI
CONTROLLO

0102 Segreteria generale e organizzazione

0103 Gestione economica, finanziaria
programmazione, provveditorato e controllo di gestine

0104 Gestione delle entrate tributarie e servizi $cali
0105 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
0106 Ufficio tecnico

0107 Anagrafe e stato civile — servizio elettorale
consultazioni popolari

0108 Servizi statistico e sistemi informativi

0109 Servizio di assistenza tecnico ammistrativa kg
enti locali

0110 Risorse umane

0111 Altri servizi generali

s
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al
CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
3 Le Relazioni della Citta di Ascoli Rafforzare il sistema educativo 3.4
PROGRAMMI

3.4.1 Potenziamento dell’offerta complessiva della biblieca civica

3.4.2 Ottimizzazione dei servizi connessi al sistema ditruzione comunale

3.4.3 Monitoraggio della qualita dell’istruzione

3.4.4 Attivazione di meccanismi di relazione e consultaane con i soggetti del
sistema educativo cittadino

3.4.5 Riordino consorzi educativi culturali afferenti il sistema musicale e
universitario

Potenziamento dell’offerta complessiva della bibliteca civica

La Biblioteca Civica rappresenta uno snodo cenpate servizi connessi all’istruzione, alla créaci
culturale ed all’aggregazione giovanile. Dopo aassicurato il collegamento wireless nell’'ambito
degli spazi di cui trattasi e intendimento dell’amistrazione garantire ulteriori servizi di suppmort

al sistema capaci di consentire che la gia diffialissione educativa possa svolgersi secondoicriter
di benessere ed in un contesto che conforti lacfieddei giovani e del personale scolastico nelle
istituzioni. Un ulteriore possibilitd di intervent@ altresi collegata all’'ottimizzazione del
coordinamento tra la Biblioteca e le offerte cudtuche si sviluppano nell’ambito del polo cultwral

di Sant’Agostino.

Ottimizzazione dei servizi connessi al sistema dtruzione comunale

Il sistema di istruzione comunale impone allAmmsinazione una cura particolare sia per quanto
riguarda le condizioni generali del patrimonio asfirutturale sia per quanto concerne il corretto
adempimento degli oneri manutentivi. A questo rigoail proposito del’amministrazione & di
tendere ad una sempre maggiore programmazioneidegirenti in una logica di analisi preventiva
del fabbisogno e, conseguentemente, di fissaziopeatita da osservare nel disbrigo delle attivita
manutentive.

Monitoraggio della qualita dell’istruzione
La scuola segna il primo incontro tra il bambinka €imensione istituzionale: fornisce al soggedto |
prima percezione del proprio essere cittadino,epdit una comunita ulteriore e piu complessa

rispetto a quella familiare. La scuola, inoltrejl duogo dove € possibile preparare e favorire al
meglio l'integrazione tra migranti e comunita asea. L'integrazione piu armoniosa, del resto, é
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certamente quella che muove dalla conoscenza da g@eir bambini stranieri delle tradizioni e dei
principi che ispirano la nostra identita culturaecivile. Anche per queste ragioni, € necessario
garantire al sistema scolastico la possibilitardi telazione aperta e stabile con I'amministrazione
un quadro di corresponsabilizzazione reciprocaadmsenta un monitoraggio costante sulla qualita
dellistruzione cittadina. Ed in tale cornice snésta la definizione di un Regolamento che facaris

e disciplini la Commissione per la Ristorazionelastica nel quale tutti i soggetti interessati
(rappresentanti dei genitori — corpo docente —iturari del Comune — sanitari della locale ASUR -
rappresentante della ditta appaltatrice) interagiscper il miglioramento del servizio inteso quale
educazione ad una sana e corretta alimentazione.

Attivazione di meccanismi di relazione e consultaane con i soggetti del sistema educativo
cittadino

E’ necessario alimentare processi di confront@sistico con e tra gli attori della vicenda scotasti
cosi da alimentare un circuito di relazioni e dip@nsabilizzazione reciproca tra insegnanti, géanito
e amministratori. In questa logica sara possihileigpare e sostenere con sistematicita, all'irgern
della progettualita scolastica promossa a liveltamanale, alcuni temi sensibili connessi alla
cittadinanza, all’educazione civica ed alla diftuse delle buone pratiche amministrative poste in
essere dall’'amministrazione (tutela dell’ambientarmio energetico, educazione stradale ecc. )

Riordino dei Consorzi di funzioni e dei consorzi dservizi in ambito culturale

La necessita di effettuare un riordino delle stmatconsortili in materia di universita e di
formazione musicale - Consorzio Universitario P@enAzienda speciale Istituto Gaspare Spontini
- € strettamente collegata al nuovo ruolo assegagcamministrazioni provinciali da parte dello
Stato. Alle amministrazioni provinciali € statatsaita la competenza in materia di programmazione
delle attivita culturali di area vasta determinanidoconseguente impossibilita a detenere le
partecipazioni collegate.

Il Piano di riordino per il Consorzio Universitari®iceno (Enti Soci: Comune di Ascoli Piceno,
Provincia di Ascoli Piceno, Comune di San Benede#ioTronto, Comune di Spinetoli, Unione dei
Comuni della Valle del Tronto, Comune di Folignapapcipalmente investira gli aspetti finanziari
collegati alla revisione degli accordi convenziorwn le universita partners, ed inoltre, investira
anche gli aspetti collegati al personale dipendetg#’Ente (accollo parziale da parte della
Provincia di Ascoli Piceno) e i fondi destinatissdtema universitario per i servizi universitari.

Il Piano di riordino per I'azienda speciale congerGaspare Spontini (Enti soci: Provincia di Ascol
Piceno e Comune di Ascoli Piceno) vertera princialdte sulla necessita di aggiornare la forma
giuridica di gestione (con la messa in liquidaziatel'attuale struttura) con una di carattere
innovativo (sullo schema della Fondazione di pgeegione) volta ad ottimizzare gli attuali costi di
gestione senza escludere un potenziamento dettaftbdattica anche con corsi di popular music
con il coinvolgimento dei privati.
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MISSIONE PROGRAMMA

MISSIONE 04 0401 Scuola dell'infanzia

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO |0402 Istruzione primaria

STUDIO

0403 Istruzione secondaria inferiore
0404 Istruzione secondaria superiore
0405 lIstruzione universitaria

0406 Istruzione tecnica superiore
0407 Servizi ausiliari all'istruzione

0408 Diritto allo studio

0409 Programmazione del sistema educativo regionale
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al
CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
3 Le Relazioni della Citta di Ascoli Incentivare la vocazione sportival 3 5
della citta
PROGRAMMI

3.5.1 Razionalizzazione e riqualificazione dell'impiantisica sportiva esistente

3.5.2 Realizzazione della Cittadella dello Sport

3.5.3 Attivazione di azioni per la programmazione coordirata degli eventi
sportivi

3.5.4 Potenziamento e sistematizzazione della rete cicliéb

Razionalizzazione e riqualificazione dell'impiantisica sportiva esistente

E’ nota la vocazione sportiva cittadina, fruttoutiia tradizione e di una cultura che trae forza dal
volontariato e dall’imprenditorialita sportiva di aNdi operatori economici e dell’alta
professionalita tecnico sportiva di insegnanti eédoatori. Preminente e l'aspetto dilettantistico
della societa sportiva, ma che opera in manieramahte professionale. La ricchezza e la
molteplicita dell’associazioni sportive, la forza dna classe dirigente sportiva formata da
volontari preparati e motivati, I'obiettiva valenzalucativa e sociale della pratica motoria, il
sostegno che lo sport nel suo complesso forniseadadamiche familiari sono valori obiettivi che
'amministrazione intende riconoscere e, se possibvalorizzare. Per assecondare questa
vocazione e tuttavia necessario proseguire nekaluzione della problematica connessa
all'impiantistica sportiva sia per quanto attieferipliamento del numero delle strutture, sia per
guanto riguarda la manutenzione degli attuali imflia Sara poi necessario procedere
all’'aggiornamento delle regole concernenti I'utitizdegli impianti sportivi.

Realizzazione della Cittadella dello Sport

E’ intendimento dellAmministrazione procedere angpletamento della cosiddetta “Cittadella
dello Sport” in via De Dominicis, ove sono gia @es numerose societa sportive che praticano
ciascuna la propria disciplina nei locali ex IPSaéeguatamente ristrutturati a palestra.

E' intendimento dellAmministrazione riservare allpestione sportiva” un‘attenzione particolare

in sede dell'attuazione del PRG, valutando anclpesaibilita del concorso di capitali privati nella
realizzazione della nuova impiantistica sportiva.

103



Documento Unico di Programmazione 2014-2016 Sezione Operativa
| T

Attivazione di azioni per la programmazione coordirata degli eventi sportivi

La cura della vocazione sportiva della citta pamsehe per il sostegno a grandi e medi eventi
idonei a sostenere l'immagine sportiva della cittauna dimensione turistica e di relazioni
territoriali. Questo profilo di intervento ha gi&mmesso di ospitare nella nostra citta un evento di
rilevanza mondiale quale il test match di rugbyidta Isole Samoa che andra a ripetersi nel corso
del mese di novembre 2014, a conclusione dei nlaiepventi svoltisi a coronamento
dell'attribuito, rilevante, riconoscimento per l&t@ di Ascoli Piceno di Citta Europea dello Sport
2014. In questo senso, nel corso del mandato,neaessario perseguire logiche di coordinamento
della promozione di tutti gli eventi sportivi, aavido azioni sistematiche di found raising sia nei
confronti di sponsor che delle istituzioni.

Potenziamento e sistematizzazione della rete cicléb

Il progetto di cui sopra é stato approvato find/dlaggio del Fanciullo ed e stato parzialmente
realizzato ed il percorso si estende dal quariaticelli fino al fosso Riccione.

Tuttavia lavori imprevisti in corso d’opera non hanpermesso il raggiungimento del Villaggio
del Fanciullo e, pertanto, nei prossimi mesi simdta la pista fino al Villaggio medesimo,
usufruendo di fondi Regionali che permetteranngmiiseguire i lavori, oltre il Villaggio del
Fanciullo, collegandosi nella parte finale ad uacdrato esistente in terra battuta che giunge al
Poligono di Tiro, nonché la prosecuzione del tratéb poligono di tiro al torrente Lama (Villa
Sant’Antonio zona Molino Carfratelli).

Il progetto ha come obiettivo quello di consentiee riqualificazione e I'utilizzo di aree di
particolare valenza paesaggistica ed ambientalavatso una serie di interventi infrastrutturali
relativi sia ai percorsi esistenti sia alla creaeiodi nuovi percorsi attrezzati. L’intervento
infrastrutturale & strettamente connesso all'irdete di tipo ambientale in quanto si prevedono
una serie di opere finalizzate a rinaturalizzareatee interessate dal percorso in modo da
preservarne le specificita e garantirne I'utilizzta manutenzione.

E’ intenzione dellAmministrazione anche il poteamziento della rete ciclabile cittadina di
collegamento tra il centro storico fino alla Stawderroviaria San Filippo.
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MISSIONE PROGRAMMA
MISSIONE 06 0601 Piscine comunali, stadio comunale, palazzo he

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E
TEMPO LIBERO

sport ed altri impianti
0602 Sport e tempo libero

0603 Giovani

MISSIONE 08

ASSETTO DEL TERRITORIO

ED EDILIZIA ABITATIVA

0801 Urbanistica e programmazione del territorio

0803 Edilizia residenziale pubblica e locale e piardi
edilizia economico-popolare

0803 llluminazione pubblica e servizi connessi
viabilita e circolazione stradale
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WELFARE LOCALE, EDUCAZIONE E SERVIZI Al
CITTADINI

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO
3 | Le Relazioni della Citta di Ascoli Consolidare la sicurezza della citta | 3.6
PROGRAMMI

3.6.1 Attivazione di un sistema integrato per il controlb del territorio

3.6.2 Potenziamento del servizio di polizia municipale attivazione di sistemi di
polizia di prossimita

3.6.3 Promozione di politiche di contrasto del degrado uvano

3.6.4 Sviluppo del sistema di protezione e difesa civile

Attivazione di un sistema integrato per il controlb del territorio

L’intervento si propone di continuare a incentivateulteriormente raffinare il sistema di controllo
integrato del territorio per mezzo di protocollidadillaborazione con le altre forze di Polizia prése
sul territorio stesso, ivi comprese quelle private.

Il percorso iniziato in tale senso negli anni 2@BH9 con i servizi di collaborazione tra le forze

dell'ordine coordinati dalla Prefettura € contirnyatel corso dell'anno 2010, con la predisposizione
del progetto “Mille occhi sulla citta” che preveda protocollo di intervento comune alle forze

dell'ordine e agli istituti di vigilanza privati.

Nel corso dell'anno 2013 il progetto di produttévitProgetto sicurezza e solidarieta cittadina”,
dapprima operato in fase sperimentale e poi imphkate con respiro plurimensile ha apportato
nuova linfa al controllo del territorio. Il persdaasu strada della P.M. ha avuto obiettivi gioreli

in tema di controlli sui veicoli e sulle zone dedldta e delle frazioni, recuperando anche siti di
solito poco controllati. Tale progetto ha sicurateecontribuito ad elevare il livello di sicurezza
percepita.

Inoltre, il Comune ha in progetto la re-internaéizone di alcuni servizi precedentemente dati in
concessione. Tra questi il servizio di trattaziomatifica e riscossione degli accertamenti ai sensi
del C.d.S. Questa misura contribuira a miglioraréfiliera amministrativa” accorciando i tempi ed
eliminando gli sfridi dovuti alla veicolazione déati tra uffici e/0 amministrazioni differenti. La
maggiore efficienza della filiera, sebbene assaibarse, contribuira a migliorare il servizio
diminuendo la dispersione delle pratiche e cedifdo quindi una maggiore certezza della pena
amministrativa. Cio causera un ulteriore incremettsicurezza percepita nella comunita.

Da ultimo, avendo ’Amministrazione in animo di ilementare un nuovo Piano del Traffico, € in
corso di valutazione l'utilizzo di sistemi di rilazione elettronica delle infrazioni al C.d.S., in
special modo quelle riguardanti gli ingressi abudei veicoli non autorizzati nelle zone a traffico
limitato e nelle aree pedonali.
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Potenziamento del servizio di polizia municipale attivazione di sistemi di polizia di
prossimita

Il recente rimpolpamento della dotazione di pertordella P.M. va nella direzione di un
potenziamento effettivo della forza lavoro dedicath controllo del territorio. Il piano
del’Amministrazione prevede anche un paio di uttérinnesti nel corso di un biennio, ma gia si
puo dire che rispetto a un recente passato ledéla P.M. risultano meglio dotate sia in termini
numerici che di etd anagrafica degli operatori.

Cio ha reso e continuera a rendere possibile itatl di pattuglie specializzate nella cosiddetta
“polizia di prossimita”, recentemente dotata anctie un nuovo automezzo attrezzato. |

pattugliamenti riguardano essenzialmente i quanieniferici (Monticelli, Borgo Solesta) ma anche

guelli immmediatamente prospicienti al centro cittad(Porta Maggiore, Campo Parignano), fino ad
arrivare con puntate sporadiche ma regolari a tedeafrazioni piu rilevanti del comune (Mozzano,

Villa S. Antonio, Venagrande, Piagge, ecc.).

Promozione di politiche di contrasto del degrado urano

Una politica di contrasto del degrado urbano noo phe svilupparsi secondo due direttrici di
fondo: I'incremento del pattugliamento in centra pendere meno agevoli gli episodi devianti da
parte dei danneggiatori del patrimonio artisticegldimbrattatori, dei rovinatori della cosa comune
e l'utilizzo di mezzi tecnologici come ausilio irstegativo e probante nei casi di danno accertato.

L’incremento del pattugliamento in centro, peralfpeesuppone un coordinamento delle varie forze
di polizia che, ognuna con i propri mezzi ed ofana comunque coordinata a livello prefettizio
come si diceva nella misura precedente) circolaeetro cittadino e nei quartieri ad esso adiacenti
allo scopo di costituire una effettiva deterrentta devianza.

Piu difficile il discorso per i mezzi tecnologi@e € vero, infatti, che in piu di una occasiongosio
rivelati decisivi per acclarare i fatti ed indiviaheé le persone che si erano rese protagoniste di
danneggiamenti o comunque comportamenti illecitijtied canto l'utilizzo delle immagini ha un
senso solo in una fase successiva al conseguindgit@omportamento illecito, non essendo
realizzabile una funzione preventiva in tal senso.

Purtroppo non tutti gli impianti cittadini sono dtitdi una tecnologia di tipo moderno, che prevede
I'utilizzo di telecamere fisse e non brandeggiauli,nuova tecnologia IP, chiare e luminose,

comandabili da remoto. In tal senso ’Amministramosi propone di adeguare gli impianti piu

obsoleti alla nuova tecnologia e di aumentare [@edara del territorio, inglobando nel sistema di
controllo, ove possibile e ove permesso dalla legg#a eventuali accordi preventivi, anche gli

impianti di videosorveglianza privati presenti irag numero nel centro cittadino.
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Sviluppo del sistema di protezione e difesa civile

La Giunta regionale con propria delibera DGR 138812— LR 32/2001 ha approvato gli “Indirizzi
operativi per la gestione delle emergenze nelladdegMarche”.

Tali indirizzi recepiscono ed attuano, in ambit@iomale, la Direttiva della Presidenza del
Consiglio dei Ministri del 3.12.2008 concernentendirizzi operativi per la gestione delle
emergenze”.

Nell'ambito del modello organizzativo a scala comlenper la gestione delle emergenze previsto
dalla suddetta delibera e previsto che ciascun @enmaarchigiano adotti, attui ed aggiorni il
proprio piano comunale di protezione civile nellgualtre al resto, sia individuata ed attrezzata u
sede, anche alternativa alla sede municipale pusddélisfi i requisiti di ridotta vulnerabilita,
antisismicita ed attrezzata con le normali dotazioformatiche e con apparati radio-comunicativi
sufficienti a garantire condizioni di operativita.

In questo contesto il gruppo di lavoro coordina@ €omandante della Polizia Municipale,
personale del Servizio Urbanistica e del servizioPbtezione Civile, ha elaborato, sotto la
direzione di un ingegnere esperto in pianificazidniemergenza, la bozza del nuovo Piano di
Emergenza che sara portata, entro la fine dell’aaltapprovazione del Consiglio Comunale.

Seguiranno la divulgazione della nuova pianificagie le prove di efficienza dello stesso.

Altresi occorre che il Comune mantenga in efficeeruna struttura operativa fornita di mezzi,
materiali ed attrezzature necessarie allo svolgimdaelle relative attivita.

La citata legge regionale ha ribadito quanto gevisto dalla L. 225/92 e dal D. Lgs. 112/98, sul
ruolo insostituibile del Sindaco, il quale, in gteldi Autorita locale di protezione civile nonché
Ufficiale di governo, in caso di emergenza:

- verifica la gravita dellemergenza ed informa pastivamente la SOUP, aggiornando
costantemente sull’evoluzione dell'evento in corko,Prefettura, la Provincia competente per
territorio (ovvero la SOI, qualora attivata);

- assume la direzione ed il coordinamento dei sewi soccorso e assistenza alla popolazione
colpita e provvede agli interventi necessari;

- istituisce, presiede e coordina il centro opecatomunale (COC) presso il Comune (0 sede
alternativa, preventivamente individuata) convoeantteferenti delle funzioni” previste dal piano
di emergenza oltre a qualunque altro soggetto sgpamte a Istituzioni, Enti, Amministrazioni,
Municipalizzate che risulti coinvolto nell’emergenp anche solo potenzialmente interessato dalla
medesima;

- assicura la continuita amministrativa dell’enteahte le situazioni di emergenza e stabiliscel turn
di reperibilitd del personale dell’ente stesso;

- adotta ordinanze contingibili ed urgenti al fidiescongiurare I'insorgere di situazioni di perizol
per la pubblica e privata incolumita (D. Lgs. 26XQ), oltreché di emergenze sanitarie e di igiene
pubblica (L. 883/1978 art. 32);

- mantiene costantemente informata la popolazioiewoluzione dell’evento e sui comportamenti
corretti da mantenere.

Il servizio comunale, composto da quattro unitanei i necessari contatti con la Prefettura e le
Autorita di Protezione Civile regionale, provin&ad locali.

Viene costantemente favorito 'addestramento edépgrazione professionale del personale di ruolo
e di quello volontario — circa n. 40 Unita Operativ.

Il personale volontario collabora al fianco ed imesgia con il personale della Polizia Municipale,
del Servizio Protezione Civile, degli Uffici Tecnie degli altri Enti interessati in occasione di
eventi calamitosi che dovessero colpire il territ@ia locale che nazionale.

Nel corso dell’anno pud essere riproposta la sotiziene del protocollo di intesa — avente validita
annuale - per la gestione delle emergenze, giaoagfwr con deliberazione di G.C. n. 257 del
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07/12/2010 e sottoscritto dalla Prefettura di Aséateno, dal Comando Provinciale dei Vigili del
Fuoco di Ascoli Piceno, dal Dipartimento Regionpkr la Protezione Civile e dal Comune di
Ascoli che prevede I'impiego dei volontari a sugpatelle squadre dei Vigili del Fuoco per attivita
collegate alle loro ma con basso grado di perid@os

L’attivita svolta dal predetto Gruppo € sia di matwrdinaria (es. servizio per manifestazioni
pubbliche che concentrano la presenza di molteopejsche straordinaria al verificarsi di
condizioni meteo avverse per abbondanti pioggejcagy, forte vento o sotto le direttive del
Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco e del Gorporestale dello Stato, in caso di incendi
boschivi.

E’ anche prevista la possibilita di impiegare iomhri di Protezione Civile in attivita di ricerca
dispersi, perlustrazione di zone abitative, tutdidla sicurezza e lotta al degrado urbano in
collaborazione con le Forze dell’Ordine.

Il Servizio Protezione Civile comunale, in un’azéosinergica tra le diverse componenti comunali —
ufficio tecnico, ragioneria ed economato, patrinoomilloggi, autoparco, pubblica istruzione, servizi
sociali — ed in costante contatto con il sindacoagsessore delegato) — Autorita Comunale di
Protezione Civile, assume il coordinamento dellerapioni ritenute urgenti ed indifferibili al
verificarsi di eventi emergenziali.

109



Documento Unico di Programmazione 2014-2016 Sezione Operativa

[ B
MISSIONE PROGRAMMA

MISSIONE 03 0301 Polizia Locale

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 0302 Polizia Commerciale

0303 Polizia Amministrativa

0304 Sistema integrato di sicurezza urbana

MISSIONE 11 1101 Sistema di protezione civile

SOCCORSO CIVILE 1102 Interventi a seguito di calamita naturali
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CULTURA, TURISMO E VALORIZZAZIONE

DEI TALENTI DELLA CITTA

INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO

4 | LaVocazione della Citta di Ascoli | Elaborazione di nuove strategie per g 1
lo sviluppo culturale della citta e
potenziare la gestione tecnica,
economica, finanziaria della filiera
culturale

PROGRAMMI

4.1.1Realizzare la rete delle infrastrutture culturali e dei teatri

4.1.2Sperimentazione di modelli operativi per la realizazione di un polo culturale
nazionale

4.1.3Promozione dell'identita culturale e dei talenti déterritorio

4.1.4Monitoraggio e coordinamento dell’offerta culturale della citta

Realizzare la rete delle infrastrutture culturali e dei teatri

Il patrimonio storico, architettonico e ambientdiella Citta costituisce senza dubbio un valore da
tesaurizzareNella prima legislatura 'impegno dell’Amministraie si &€ concentrato maggiormente
nella realizzazione di alcune infrastrutture cutue nel recupero e consolidamento di importanti
siti (Auditorium Montevecchi, Sala Cola dellAmatrice, Teatro Romano, Fortezza Pia |
stralcio, Piazza Ventidio Basso, Museo dell’Alto Mdioevo, Forte Malatesta, Ponte Romano e
Teatro Filarmonici). Con tali iniziative di riqualificazione strutturaléei siti di interesse storico
architettonico di particolare pregio si € riempiteuoto urbanalella Citta.

In proseguo I’Amministrazione intende procedere owaggiore intensita alla loro valorizzazione
attraverso molteplici misure che possano favorima migliore accessibilita ai luoghi e al tempo
stesso sviluppare una gestione innovativa quatrdazione di partnership culturali (associazioni,
universita, enti nazionali per il turismo, operataulturali) e nuovi e piu incisi canali di
comunicazione e promozione (portaMisit Ascolf), nonché un rinnovo delle strutture ricettive in
grado di soddisfare I'utenza turistica di tuttédece di reddito.

Sperimentazione di modelli operativi per la realizazione di un polo culturale nazionale

Il programma si raggiunge ripensando la citta inotimzonte nazionale ed europeo e promuovendo
iniziative di particolare impegno e risalto dedecatll’arte e all’architettura entrando in
combinazione con altre realtd museali nazionalipaiticolare rilievo risultano le collaborazioni
avviatesi di recente attraverso i canali dellei deprestito. Con detto sistema, si ha I'opportara
costi assai contenuti se non talora, addirittuzzeeati, di avere in citta opere di pregio interoazaie

con la conseguenza del forte richiamo culturalefatto di visite; di contro e altrettanto
favorevolmente il trasferimento di opera dimoratatruttura ascolana in altro sito italiano edreste
pubblicizza la citta e ne favorisce la conoscenza.
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Promozione dell'identita culturale e dei talenti déterritorio

L’amministrazione comunale, d’intesa con la Regjo@eémpegnata a sviluppare la “curiosita”
culturale della moltitudine dei virtuali visitatoattraverso la proiezione sul web dei maggiori sit
museali. Il progetto risponderebbe all’esigenzeottima conoscenza e renderebbe omaggio alle
grandi opere del tempo che vivono e continueranpaudare perché visitate e ammirate.

Monitoraggio e coordinamento dell’offerta culturale della citta

Da un punto di vista metodologico, questo insiefnazibni necessita di un monitoraggio costante
delle offerte culturali, spontanee e/o promossamigamente dall’Amministrazione che animano la
citta. L'obiettivo &€ duplice. Da un lato consentitma completa e, soprattutto, tempestiva
comunicazione all’esterno (operatori, stakeholdersingoli turisti) del complesso di eventi che si
celebrano in citta. Dall’altro favorire, progressmente, la formazione di un palinsesto di evergi ch

si renda coerente con i temi e le suggestioni ptasper esprimere l'identita culturale della citta
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MISSIONE PROGRAMMA
MISSIONE 05 501 Valorizzazione dei beni di interesse storico

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI
E ATTIVITA' CULTURALI

502 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

MISSIONE 07

TURISMO

701 Sviluppo e valorizzazione del turismo
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INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO

4 | LaVocazione della Citta di Ascoli Valorizzare il patrimonio, storico, | 4.2
culturale e paesaggistico

PROGRAMMI

4.2.1 Implementazione di meccanismi di valutazione dell&uizione culturale della
citta

4.2.2 Realizzazione di interventi integrati di restauro

4.2.3 Valorizzazione di siti culturalmente strategici e @l sistema museale
cittadino

4.2.4 Azioni dirette a garantire la fruizione degli edifici di culto di pregio
architettonico e/o artistico

Implementazione di meccanismi di valutazione dell&uizione culturale della citta

Al di la dell'oggettiva straordinarieta del tessm@numentale, architettonico e paesaggistico della
nostra citta, la costruzione dei modelli operatiresuppone la definizione di procedure attendibili
per conoscere e censire la tipologia di flussi tgeardano Ascoli e I'offerta turistico/culturale
che la riguarda. Va privilegiato, in questo senso,approccio sistemico, non occasionale o,
peggio, autoreferenziale. Un approccio, in defmitiche possa sostenere — anche nell’ambito di
guesta area tematica - quella riflessione stragegia ripetutamente invocato quale elemento
distintivo del modus agendi dell’Amministrazione.

Realizzazione di interventi integrati di restauro

Tra le priorita da perseguire nell’ambito di questea € la valorizzazione del patrimonio artistico
e monumentale in modo tale che sia reso funziomalan sistema coerente e integrato. La
riappropriazione da parte della citta di edifici Mmenentali (di cui si € gia detto in precedenza)
diventa, infatti, necessario collegamento alla m@ane alla testimonianza della sua storia,
elementi fondanti dell'identita di una comunita aee di interpretare con sensibilita
contemporanea l'eredita del suo passato. La nutagiose delle politiche culturali di Ascoli si

concretizza, dunque, in un tessuto di luoghi rastio riconvertiti alla frequentazione cittadina,
spazi di incontro e scambio tra saperi, di studioteattenimento, capaci di diventare anche
laboratorio di nuove forme di elaborazione conterapea particolarmente vicine alla creativita
giovanile.

Valorizzazione di siti culturalmente strategici e @l sistema museale cittadino

Ascoli come e noto dispone di una serie di spazli €ontenitori che devono poter essere
organizzati in maniera integrata dalla cabina diaeabilitata a costruire lo sviluppo della citia i
chiave turistico/culturale. In questa logica leeretuseale assume un valore portante nel quadro di
una strategia che deve tendere ad arricchire eftaff complessiva anche per favorire |l
prolungamento delle permanenze dei visitatori ftaciMolto significativa, in quest'ottica, e stata
senz’altro la riapertura del Forte Malatesta uihehe all’ampliamento della rete con l'inclusione
del Museo dell'Alto Medioevo e del Lapidarium noécla “riattivazione” di siti sicuramente
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coerenti con la nostra vocazione medioevale. LaeEpna Pia, struttura storica che merita di
ritrovare la sua antica vocazione di Castello did\s la Torre degli Ercolani, manufatto di grande

pregio architettonico che potrebbe esaltare la todentity ascolana nella sua tradizionale
accezione di “citta delle cento torri”, I'eremoSAn Marco, sito che puo consentire I'allineamento
della nostra citta alle direttrici culturali dellate culturale del monachesimo occidentale. S#i ch

in definitiva e senza pretese di esaustivita n@spoo non rifluire in quella complessa strategia di
sviluppo di cui si € gia parlato in altri progetti.

Azioni dirette a garantire la fruizione degli edifici di culto di pregio architettonico e/o artistico

Una parte assolutamente cospicua del patrimonibitattonico e monumentale di Ascoli e
rappresentato dagli edifici di culto, consacragscensacrati, che costellano il tessuto cittadino e
dalle ricchezze che vi sono contenute. Si trattestimonianze che, in molti casi, esprimono una
valore inestimabile sotto il profilo culturale, sale e finanche antropologico. La storia stesskadel
nostra citta risulterebbe incomprensibile laddoea tenesse in debita considerazione I'insieme
del patrimonio enucleatosi per effetto del’émpitdigioso della nostra comunita. Anche per
guesta ragione, una considerazione specifica desgare realizzata alla massima valorizzazione di
gueste potenzialita. Un obiettivo che, ovviameptera essere conseguito solo ed esclusivamente
in collaborazione con la curia vescovile e coneagbiteri affidatari delle chiese con i quali dovra
essere avviata sollecitamente la concertazioneseada a garantire gli auspici di cui sopra.

In tale contesto € intento dell’Amministrazione sgquire nel progetto gia avviato con la Curia e
denominato “Giese aperteche prevede I'apertura degli edifici di culto,gddimitata al periodo
estivo. Tale progetto dovrebbe essere ampliato dimomprendere almeno il tempo pasquale, di
naturale risveglio turistico.
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INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO

4 | LaVocazione della Citta di Ascoli Progettare e realizzare eventi 4.3
culturali di qualita

PROGRAMMI

4.3.1 Iniziative per lo sviluppo dell’offerta Teatrale (prosa e lirica)
4.3.2 Ottimizzazione dei sistemi organizzativi a sostegniegli eventi
4.3.3 Innovazioni strategiche nella creazione di eventiutturali

4.3.4 Realizzazione della rete dei contenitori culturalcittadini

Iniziative per lo sviluppo dell'offerta Teatrale (prosa e lirica)

L'offerta teatrale contenuta rispetto ai passatiaanche in conseguenza della tangibile crisi
economica che purtroppo allo stato, costringe Ieettivita a scegliere la destinazione del denaro,
risulta pur sempre gradita al pubblico ascolanosérate d’'arte sono sempre gremite grazie alla
sapiente scelta del cartellone operata negli ultiempi in collaborazione con 'AMAT e
rispondente a prefissati criteri di qualitd/ prez£ocellente il risultato, lo spazio culturale fio

ad una moltitudine di pubblico e dunque variollensue diramazioni, raggiunge, attraverso lo
studio delle richieste, il gradimento degli asdolta Alla economicita di gestione, dunque al
perseguimento delle massima valorizzazione dederse pubbliche, si accompagna la capacita di
programmazione degli spettacoli, avviata in seguwtb attento monitoraggio delle richieste
culturali.

Ottimizzazione dei sistemi organizzativi a sostegniegli eventi

Il termine opera teatrale fa riferimento non sdla prosa, ma anche alle rappresentazioni epiche e
alla lirica. Per la realizzazione di quest’ultima&Ciomune sui dettami del legislatore, aderendo al
Consorzio Marche spettacolo, organismo che favwriaacostituzione di una rete lirica regionale
attraverso co-produzioni o comunque collaborazitsaei maggiori teatri di tradizione ed enti,
facilitando altresi I'ottenimento di finanziamengier le stagioni liriche e I'ottimale distribuzione
dei fondi a tal fine, riesce ad organizzare ottgpettacoli con artisti di gran lustro e altamente
gualificati. La risposta del pubblico e stata fimopiu che positiva, Continuando nell’ottica
anzidetta, sara possibile offrire nel tempo lo welio lirico, ormai tradizione della cultura

cittadina.

Innovazioni strategiche nella creazione di eventiutturali

L’organizzazione di altri eventi culturali (fuoratipalinsesto teatrale della prosa e della lird@jra
essere tale da creare movimento cittadino, sergerdel'immagine stessa della citta o la sua
vivibilita. Si aggiunge al cartellone di eventi ‘tifoanche I'implementazione di novita che possano
raggiungere ulteriori target od individuare nuoueressi da parte degli spettatori.

Realizzazione della rete dei contenitori culturalcittadini

L’'esigenza di sistematizzare la rete dei contenitwiturali cittadini risponde a due bisogni
fondamentali. Da un lato quello di ottimizzare bue i costi delle strutture comunali deputate ad
ospitare iniziative culturali. Dall’altro quello diarantire la realizzazione di un “palinsesto”adiho
organico e tendenzialmente privo di sovrapposizioni
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4 | LaVocazione della Citta di Ascoli Potenziare la gestione tecnica, 4.4
economica, finanziaria della filiera
culturale
PROGRAMMI

4.4.1 Ristrutturazione delle modalita di gestione ordinaia nella cultura

4.4.2 Introduzione di nuovi profili per la programmazione degli eventi
culturali

4.4.3 Attivazione di risorse economiche per attivare laifiera culturale

Avvicinare al pubblico I'imprenditoria privata pérrisveglio e lo sviluppo culturale della citta si

profila come I'impegno primario per la crescitagerivitalizzazione dellimpianto economico. La

ricerca di partner dunque deve identificare la giroa attivita amministrativa. | vincoli economici,

le difficolta di spesa, le scarse risorse sondrpppo oggi i tasselli di un puzzle che tuttavia
ambisce a completarsi attraverso una strategrazative convergenti verso un unico fine, quello
del risveglio dei siti di cui e ricca l'ltalia ehe la qualifica al primo posto nel mondo per la
copiosita di quelle bellezze monumentali e adisti che fanno invidia a tante altre nazioni;
Ascoli non si sottrae ad essere annoverata fratté giu belle d’ltalia e dunque la politica da
perseguire € quella di completare I'opera di rlidtazione attraverso forme di cooperazione
private, ove lo sfruttamento delle strutture o t&fritorio, nel rispetto di entrambi avvenga
sinergicamente favorendo I'occupazione e garantendbl’attivazione della filiera culturale

Ristrutturazione delle modalita di gestione ordinara nella cultura

Alla luce dei vincoli economico finanziari che gaaw sul bilancio della citta, anche nel settore
cultura, si impone 'adozione di modelli di contomotlella gestione che consentano l'utilizzo sempre
piu appropriato delle risorse stanziate. Come gtéodl'importante € mantenere la sostenibilitdadel
pianificazione culturale attraverso l'ottimizzazeéodelle risorse, la riorganizzazione della gestione
ordinaria e una strategia mirata per il reperimehtauove risorse.

Un tema di grande rilievo sara quello connesso pdissibile costituzione di una fondazione di
diritto privato cui affidare la gestione del teagalei servizi connessi al Massimo cittadino. Sono
sempre di piu, in effetti, le amministrazioni coralirche hanno ritenuto di attivare forme giuridiche
e piu snelle rispetto alla gestione diretta propitlo scopo di stimolare lo svolgimento delle atéiv
teatrali in condizione di tendenziale economicita.

Introduzione di nuovi profili per la programmazione degli eventi culturali

Le valutazioni sottese alla presente misura sndogono, essenzialmente, ai principi che gia sono
stati esplicitati in alcuni programmi precedentiedonomicita della gestione si ricollega infatti
anche alla capacita del sistema di adottare umggtmento orientato ad una sempre piu intensa
programmazione degli eventi nellambito delle seeldi indirizzo culturale. Scegliere
tempestivamente e sulla base di indirizzi prestabilcondivisi: questo I'atteggiamento virtuosaech
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il decisore deve assumere per consentire che aneheettore culturale si possa tendere alla
massima valorizzazione delle risorse pubbliche.

Attivazione di risorse economiche per attivare laifiera culturale

Il perdurare della crisi e le piu volte ricordatdicita di bilancio, impongono una precisa strageg
di found raising da parte dellAmministrazione camle. Una strategia che parta da una piu
organica relazione con i potenziali sponsor privatigiunga ad una progettualita capace di
interlocuzione stabile e sistematica con i livalituzionali competenti (Unione Europea, Stato,
Regione e Provincia ) nell'ambito della filiera wuble.
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INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO

4 | LaVocazione della Citta di Ascoli Collegarsi a progetti di valenza 4.5
europea e internazionale

PROGRAMMI
4.5.1 Collegamento a programmi e istituti culturali europei
4.5.2 Attivazione del modello Unesco attraverso la metodagia del piano di
gestione

L’adesione a progetti nazionali ed europei, € inmpedi primaria importanza, posta anche la
rilevanza degli stessi e la opportunita che offromb garantire livelli di attenzione culturale. |l
servizio, in contatto con il quello comunale a deéputato e attraverso il Consorzio Marche
spettacolo a cui aderisce, monitora costantemenpegdsibilita di avviare progetti di pregio. Allo
stato il polo ceramico ha al vaglio taluni progetilti ad una migliore conoscenza della tradizione
ascolana. Progetti legati all'ottenimento di betieficonomici sono in via di presentazione con
riguardo al completamento delle didascalie deglder Longobardi

Collegamento a programmi e istituti culturali europei

Il ripensamento della citta in un orizzonte euromeoconsolida attraverso la promozione di
iniziative di particolare impegno e risalto anciméernazionale, dedicate all’arte, all’architettura
etc. in grado di coinvolgere altre citta, enti sttlizioni che ravvedano in queste iniziative valid
occasioni promozionali a vantaggio di tutte le parigioco. Diverse, per questa finalita, possono
essere le strade da intraprendere: accordi peegyeare a programmi interistituzionali di
derivazione europea oppure protocolli di intesa geriare collaborazioni con istituti culturali
europei 0 comungue collegati al Ministero degligkifEsteri.

Attivazione del modello Unesco attraverso la metodogia del piano di gestione

L’Amministrazione comunale di Ascoli, da anni, aspiall'inclusione della Citta nell’ambito
dell’elenco dei siti Unesco qualificati come patoinio del’'umanitaCon deliberazione della Giunta
Comunale di Ascoli Piceno n. 50 in data 07/03/2854ata approvata la proposta di candidatura alla
lista propositiva italiana del Patrimonio Mondiatkel’lUnesco che é stata quindi trasmessa,
unitamente ad una copia del voluskecoli Citta di Travertinag al dossier di ricerca della Scuola di
Architettura e Design dell’Universita di Camerinal Ministero per i Beni Culturali ed alla
Commissione Unesco. Nei prossimi meissicprefigge di sviluppare, di concerto con il @astero
medesimo, le azioni utili al successivo passaggicqrimentale che — in ossequio alla disciplina di
settore — dovra essere la redazione di un PiaGeslione del sito.
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INDIRIZZO STRATEGICO OBIETTIVO STRATEGICO

4 | LaVocazione della Citta di Ascoli Sviluppare la vocazione turistica | 4.6
della citta
PROGRAMMI

4.6.1 Potenziamento delle infrastrutture e dei servizi pel'accoglienza

4.6.2 Valorizzazione delle tipicita enogastronomiche coméva strategica del
turismo

4.6.3 Definizione delle strategie utili a favorire il turismo congressuale

4.6.4 Ottimizzazione complessiva del “sistema Quintana”

4.6.5 Valorizzazione delle potenzialita turistiche del Cenevale

4.6.6 Attuazione del progetto per un turismo accessibile sostenibile ai fini di
una accoglienza e comunicazione avanzata per il ista — Portale Visit
Ascoli

Potenziamento delle infrastrutture e dei servizi pel'accoglienza

La valorizzazione del settore turistico puo darecantributo importante al rilancio economico ed
occupazionale della Citta di Ascoli Piceno. Puntara qualita dell’offerta turistica e dei servai
una nuova visione distrettuale per la programmagionoinvolgere sponsor nazionali ed
internazionali, destagionalizzare, promuovere fiagine della civitas in Italia e nel mondo, sono
impegni atti a favorire il raggiungimento di quelbiettivo che occorre conseguire per rendere piu
attrattivo e conveniente l'investimento nel turisma parte degli operatori. E necessario rendere
funzionale I'organizzazione turistica dettata datl@ova legge quadro, avviando un processo di
attuazione ancora non operativo. Attraverso umétepolitica turistica comprensoriale che sappia
favorire una seria programmazione dell'offerta, lalgbianificazione urbanistica nonché della
promozione. Con la realizzazione e I'applicazioeemtincipi propri del marketing territoriale, sara
indispensabile ottimizzare le modalita di accogieedei destinatari del messaggio promozionale. Di
rilevante importanza sara, pertanto, incentivaseileippare il sistema della ricettivita della cjttéon
solo aumentando le possibilita di alloggio, ma anplevedendo nuove forme di ospitalita, incentivi
alla realizzazione di nuove strutture e al miglioemto di quelle esistenti. Occorre, in sintesi, ithe
territorio, nel momento in cui si proceda alla gwamozione per allargare il numero dei visitatori,
sia anche capace di accoglierli prevedendo unasdivaspitalita (per tipologie di target) dal giogan
amante dell’'ostello alla coppia abituata alle Heste

Valorizzazione delle tipicita enogastronomiche comkeva strategica del turismo

Il programma per la valorizzazione dei prodotti tipigl picenoeé uno dei progetti strategici
dall’Amministrazione comunale.

Nell'ottica di un piu ampio programma di valorizkaze di un territorio, da perseguire attraverso
una molteplicita di azioni, si inserisce la volonda recupero e valorizzazione delle tipicita
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enogastronomiche, certamente viste in rapporto laoriqualificazione dell’attivita turistica ma
anche, e piu in generale, con I'obiettivo di contpéta e sviluppo socio-economico equilibratel
territorio.

La rinnovata attenzione alla qualita dei prodettvista quindi come fattore qualificante di una
nuova offerta turistica di eccellenza

Con queste finalita, il programma di valorizzazi@m®gastronomica prevedera un’attivita diffusa di
promozione dei prodotti, con la creazione e gestitirreti e pacchetti, di percorsi enogastronomici-
culturali-esperienziali e di eventi dedicati, inllaborazione con il comparto ricettivo. Le sinergie
che si possono incentivare coinvolgono, in genetat® il sistema turistico.

Definizione delle strategie utili a favorire il turismo congressuale

Tutta I'attivita convegnistica che il territorioaapace di organizzare con I'allestimento di conyegn
congressi, dibattiti, oltre a promuovere il temibo come fucina di sapere, permettono alla
cittadinanza di respirare il movimento culturalmsbilizzandola ed aprendola a nuove realta.
L’humus culturale in questo modo si sedimenteraeneitorio e lo rendera fertile per il proliferade
nuove attivita e per lo sviluppo di nuove inizigivGia nel corso del mandato legislativo scorsmson
susseguite ad Ascoli importante iniziative congraBs(FAI, Italia Nostra, Convegni medici ecc).
Un analogo dinamismo si prevede anche per I'anrmmigo, ma per poter avviare complessivamente
una strategia per il turismo congressuale € nedassaa riflessione sia sugli spazi di fruiziona si
sulla capacita di erogare servizi a supporto dedfgo congressuale.

Ottimizzazione complessiva del “sistema Quintana”

La Quintana e una delle massime espressioni dieN@aazioni storiche in Italia. E’ necessario
impegnarsi a sostenere tutte le iniziative necessdla sua ulteriore valorizzazione fino a farla
diventare quello che merita, simbolo dell'intergioee nonché leader nazionale tra le rievocazioni
storiche italiane. Per raggiungere questo obietBvoecessario che la splendida sede dell’ente
Quintana entri ancor piu organicamente nel piu angstema dell’offerta turistico culturale della
cittd. Oltre alla gia completata sistemazione dekeli dei sestieri, I'’Amministrazione intende
completare [iter amministrativo diretto alla trashazione dell’ente in fondazione di
partecipazione.

Valorizzazione delle potenzialita turistiche del Cenevale

Il Carnevale Ascolano rappresenta una ricchezzanemaia per quel che concerne la coesione
sociale cittadina, sia per le potenzialita turlstic di una manifestazione che presenta,
oggettivamente, profili di unicita non rinvenibih altre manifestazioni similari. Tre in particatar
sono le direttrici entro le quali organizzare iath di sostegno del carnevale ascolano da parte
dellamministrazione. Innanzitutto il consolidament sia sotto il profilo giuridico che funzionale -
dell’'ente di promozione. In secondo luogo il poianznto delle politiche di promozione del
carnevale finalizzate a destagionalizzare gli aveoinnessi alle sequenze di eventi che si
susseguono nel corso della “settimana grassa” Fiéra del Carnevale, Celebrazioni di
Sant’Antonio, rappresentazioni teatrali in formaddimmedia dell’Arte ecc.). Infine l'attivazione di
iniziative tese ad irrobustire il sistema di rétew gia attivato in collaborazione con i carnevali
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storici di Offida e Ripatransone. Il tutto in urgioa di collaborazione territoriale che puo sortire
effetti sicuramente benefici per tutto il sistengh wrismo piceno.

Attuazione del progetto per un turismo accessibile sostenibile ai fini di una: accoglienza e
comunicazione avanzata per il turista - Portale Wit Ascoli

Ascoli Piceno, citta d’arte, ha visto negli ultimr@mpi una crescita del settore turistico sotto il
profilo quantitativo: la ricettivita € in espansermentre nel 2012 si sono registrate oltre 100.000
presenze (+107% di presenze rispetto al 2000),udiccca il 18% stranieri. A tale crescita
“quantitativa” si contrappone una carenza “qualitdtnei servizi e nell'accoglienza, come emerge
dalla “Analisi Mistery Client del sistema di accmgiza turistica” — Fourtourism (ottobre 2009).

Il programma si pone come obiettivo quello di atter e sviluppare un’offerta qualificata e
innovativa di servizi informativi e di assistenza taristi, declinati con modalita innovative
nell'organizzazione e nella tecnologia. In tal mpodara possibile contribuire allo sviluppo sul
territorio di una vera e propria cultura dell'acttegza turistica che sia “diffusa”, “accessibile”,
“sostenibile” ed “innovativa” e contribuisca allgisippo del turismo nel territorio.

Il risultato atteso é quello di incrementare le spreze turistiche, nel giro di 3-5 anni dalla
conclusione del progetto, ad almeno 150-160.00@aumsi tratta di un obiettivo ambizioso ma
perseguibile utilizzando con efficacia le strategigli strumenti proposti.

Il cuore del progetto é costituito dal concettdrdii molteplici, diffuse e connesse”: una serieati
fisiche, virtuali e di relazioni che caratterizzanaerritorio e si connettono tra loro attivando
sinergie in un’ottica di sussidiarieta:

Rete telematicaincentrata su un portale web 2.0, che costituistrotore fisico” del progetto ed

il principale repository delle informazioni e dersizi per i turisti (informazioni turistiche, gwed
interattive, audioguide, percorsi virtuali, prermtai online, eventi, itinerari, etc.); al portadd ai
suoi servizi e possibile accedere ovunque e dasigsakerminale (pc, netbook, tablet, smartphone,
i-pad, etc.), anche utilizzando una rete di hot spefi che verranno localizzati presso le prindipa
attrazioni turistiche per la navigazione gratuitd#jne, verranno georeferenziati tutti i principali
punti di interesse del territorio con tecnologiaS5P

Rete della conoscenzéasata su contenuti multidisciplinari e multinadidincentrati sul patrimonio
culturale, architettonico, storico ed ambientaletéeitorio, raccolti ed elaborati da una vastatgh

di soggetti e risorse, che verranno diffusi graimiénte dal portale web con tecnologie innovative
(applicazioni per gli smartphone, percorsi virtugliide interattive, etc.); tale rete si integra ta
proposizione di un vero e proprio brand “Ascolid?io” da declinare in varie forme;

Rete dell’accoglienza costituita da 20 esercizi commerciali che siftasano in veri e propri
“info-point” turistici, dotati di touch screen infimativi, corner con materiale illustrativo, web-tv,
etc. e capaci di fornire informazioni e serviziistici; inoltre, verra curata la formazione di calo
che entrano per primi in contatto con i turisti t{sty autobus, vigili urbani, negozianti,
parcheggiatori, etc.) per dotarli di conoscenze genee utili per un vero e proprio “front-office”
turistico diffuso;

Rete dell'accessibilita costituita da siti culturali e dalle struttureristiche appositamente
selezionate e catalogate in base alla loro frigbda parte delle persone diversamente abili, disho
assegnare loro una vera e propria “certificazidrecdessibilita”; inoltre verranno individuati altiu
itinerari turistici per i quali verranno eliminate barriere architettoniche che ne impediscono la
piena fruizione per le persone diversamente abili;

Rete della mobilita integratache prevede il potenziamento delle principaletiiici di trasporto
pubblico da e per i principali aeroporti internamb (Fiumicino) ed i principali porti
(Civitavecchia) con automezzi dotati di elevatinstard di accoglienza turistica (hostess a bordo,
informazioni, prese per notebook), nonché l'avvioud servizio di trasporto biciclette per un
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turismo sostenibile. Inoltre, & prevista l'attivazé di un trenino elettrico per il servizio di ¥ési
guidate ai turisti: un mezzo ecocompatibile e adptr I'accessibilita alle persone diversamente

abili.

All'interno del piu ampio progetto di Turismo Acadisile e Sostenibile si inseriraRortale Visit
Ascoli che consentira al turista di vedere, con una ceepggata, le eccellenze della citta.
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MISSIONE PROGRAMMA
MISSIONE 05 501 Valorizzazione dei beni di interesse storico

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI
E ATTIVITA' CULTURALI

502 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

MISSIONE 07 701 Sviluppo e valorizzazione del turismo
TURISMO
MISSIONE 19 1901 Relazioni internazionali e Cooperazioni alloviluppo

RELAZIONI INTERNAZIONALI
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SEZIONE OPERATIVA PARTE 2

La Parte 2 della SeO comprende la programmaziomeaiteria di lavori pubblici, personale e
patrimonio, Piano degli incarichi, nonché il piamennale di razionalizzazione e riqualificazione
della spesa di cui alla L. 111/2011.

1) Piano dei LL.PP. in corso

2) Piano triennale dei LL.PP. 2014-2016

3) Piano delle alienazioni e valorizzazione dei benggrimoniali
4) Programma triennale del fabbisogno del Personale

5) Piano degli incarichi

6) Piano triennale di razionalizzazione

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE IL DIRIGENTE
DEL SETTORE FINANZIARIO
Avv. Guido Castelli Dott. Angelo Rugegiro Dott.ssa Cristina Mattioli
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